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Kao 1 y nperxogHom nepuoay, y CKnagy ca YnyTcTBOM O METOA00rMjM 33 yTBphuMBarbe notpeba 3a CTpyyHUM
yCaBplUaBatbeM Yy OPraHMMa jaBHe ynpaBe, CNPOBEAEHE CYy Pa3/iMuMTe aHa/in3e Kako b1 ce Ha afeKBaTaH HauuH
yTBAMNe notepbe 3a noansarbem KanauuMTeTa ynpase y HapegHoM nepuogy.

Crtpaterunja pedopme jaBHe ynpase y Penybanum Cpbuju 3a nepmog 2021-2030. roanHe ocTaje KPOBHU AOKYMEHT 3a
pag jaBHe ynpase. Y npeTxo4HOM nepuoay npunpemsbeH je Mporpam paga Bnage Penybnuvke Cpbuje, a npuoputetn
y Be3M ca NoAmM3atbeM KanauuteTa jaBHUX CAy*KOeHWKa ocTajy M y HapegHOM nepuosy AedUHUCaHU CTPaTELWKUM
OOKYMEHTMMa, npe cBera Kpo3 Mporpam ekoHoOMcKux pedpopmu Penybaunke Cpbuje 3a nepmog oa 2023. go 2025.
roAvHe 1 CEeKTOPCKe cTpaTeruje.

AHanusa paHuje cnpoBegeHMx 0byKa, KPO3 eBanyaLMOHe M3BellTaje NoMa3HMKa U peannsaoTpa obyke daje yBua y
notpebe 3a yHanpehewem noctojehunx nporpama annm u npeasore 3a passoj HOBMX Tema. Takohe, aHanusa
u3BeLWTaja O BpeAHOBakby pafiHe YCNewHOCTU APXKaBHUX cny:beHwKka Kojy npunpema Cnyxba 3a ynpas/barbe
KagpoBMMa, NpeAcTaB/ba 3HavajaH M3Bop MHbopmaumja. Ha nokanHom HMBOY 0Be MHPOPMaLMje Cy YK/byYeHE KPO3
nojeanHayHe nssewrTaje JJ/IC o opraHM3auMoHUm noTpebama.

Mpunukom yTepHuBarba NpaBaua 3a yHanpehere cagpikaja v pa3Boj HOBUX TEMATCKUX Le/IMHA Y OKBMPY Nporpama
ob6yKa 3a 2024. rognHy y3eTe cy y 063up v npenopyke MporpaMckor caBeTa M CTa/IHUX NPOrPamMCcKMX KOMMKCKja
HaunoHanHe akagemuje 3a jaBHy ynpasy.

M3BeluTaju HeE3aBUCHMX AP*KaBHUX OpraHa, M To: PeaoBaH roaniutbyn n3BellTaj 3alTUTHUKA rpahaHa 3a 2022. roavHy,

M3BewTaj 0 pagy AreHumje 3a cnpeyasarbe Kopynuuje 3a 2022. roanHy, M3sewTaj o paay [oBepeHMKa 3a
MHPopMaLMje o jaBHOF 3HaYaja M 3aWITUTY NoJaTaka 0 IMYHOCTM 33 2022. roauHy U PefoBaH roauiikby U3BELUTA]
MNoBepeHnKa 3a 3aWTUTY paBHoOMNpPaBHOCTM 3a 2022. roanHy NpeacTaB/bajy 3Ha4jaH M3BOP MHPOPMaALMja Yy OBOj
obnactu.

Y unsmby yTBphuBarba noTpebHa 3a ycaBpliaBarbem cnybeHuKa n ogpehusara npuoputeTa, Takohe je usBpLieHa
aHanu3a usBellTaja 0 paay MHcnekumja 3a 2022. roanHy, 1 1o: flogMwbK M3BeLWTaj 0 pagy bylLeTcke MHCMNeKumje 3a
2022. roguHy, M3BeLwTaj 0 pafy UHCNEKTOpa nopecke KOHTpose 3a 2022, roanHy, N3BewTaj o pagy MHCNeKTopa 3a
2022. roauHy, MloauwibKM U3BeLLTaj 0 paay rpyne 3a MHCNEKUWjCKM Haa30p y 061acTU eNeKTPOHCKUX KOMYHUKaUWja,
loguwby M3BeLWTaj rpyne o0 pady rpyne 3a eHepreTcky MHcnekuujy 3a 2022. roguHy, M3sewTaj o pagy penybanuke
ypbaHuCTUUKe MHcneKuuje 3a 2022.roamHy, W3sewTaj o pagy 2022. roauHe MHCNeKUMja 3@ 3alITUTY XKMBOTHE
cpeavHe, M3BewTaj O pady ynpaBHOr uMHcnekTopata 3a 2022. roamHy, WM3BewTaj O pady ofe/bera 3a
e/1eKTpOeHepreTcKy MHCNeKuujy 3a 2022, roaunHy.

Mopen HaBeAeHWX aHaNM3a, 3aMoyeT je paj Ha WMPOKOM KOHCYNTaTUBHOM MpoLecy Koju obyxasaTa pag, ca CBUM
3aMTepecoBaHMM CTpaHama.

% % k

HanomeHa: CBM TEPMUHM KOjU CYy Yy TEKCTY M3PaXKeHW Yy rpamaTMYKOM MYLKOM poay, noapasymesajy npupoaHM
MYLUKM U XEHCKM POA, MLa Ha KOju ce 04HOCH.
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MOTPEBE 3A CTPYHYHUM YCABPLUABAHEM 3AMOCNEHUX Y JABHOJ YIPABU

Kao u npetxogHux roguHa, HauvoHanHa akagemuja 3a jaBHy ynpaBy CNpoBOAM roAuilkbK npouec ytephusarba
notpeba y cknagy ca YnyTcTBOM O METOL0/10T1ju 3a yTBphHrBatbe noTpeba 3a CTPYYHUM ycaBpLUaBakbem y opraHuma
jaBHe ynpage. Y ToM Npouecy CnpoBeAeHe Cy aHann3e PasandnTX JOKYMEHATa, KaKo CTPATELLKMX U 3aKOHOA4ABHMX,
TaKo M U3BeLWTaja U APYrMX aHanus3a, aau nocebHa Naskkba Ce MOCBEeTW/IA KOHCYNTaTUBHOM MPOLECY ca CBUM
3aMHTepecoBaHNM cTpaHama. OBaj M3BeLWwTaj, NpuKasyje objeantbeHe pesynTaTe U NPeNopyKe M KOHLUMNMPAH je Kao
Ca)KeT NpPUKas Hasiasza [o KojuXx ce AoLwo.

OpraHu aprkaBHe ynpaBe Hajsehe notpebe Mckasyjy 3a obnacTMma: ynpas/barbe /byACKMUM pecypcuma, 3alTuta
JbYACKUX NMPaBa U TajHOCT NoAaTaka, NpeBeHumMja Kopynuuje n pUHaHCKjCKO-MaTepPMjasiHO NOC/I0Bakbe, OAHOCHO 33
TEMATCKMM UENMHAaMa: €TUKA W MHTerpuTeT, BpeAHOBAtbe pPaJHe YCMEeWHOCTM W eNeKTPOHCKA MOC/I0BHa
KOMYyHMKaumja. Ha HMBOY jeamHuua nokanHe camoynpase cnegehe Temecke o6nactu cy HajTpaxkeHuje: nobpa
ynpaBa, ynpae/batbe SbyACKMM PecypcrMma U yrnpas/barkbe GMHAHCKjaMa NOKaIHE camoynpaBse, AOK CY HajTpayKeHuje
TEMATCKe jeANHULLE: eNEKTPOHCKE YCAyre, e/IEKTPOHCKO KaHLENaPMjCKO MNOCNOBakbEe U eIEKTPOHCKA yrpasa.

Ob6jeantbeHe aHaM3e pasnnYMTUX M3BOPA YKasyjy Ha noTpebe 3a yHanpeherwem noctojehunx nporpama obyka, Kao
M 3a pa3BojeM HOBWX nporpama. MckasaHe notpebe ykasyjy Ha notpeby 3a ysoherem wto Beher 6poja KpaTKMX
PagMOHMLA HA aKTyeNHe TeMe, Ca NMYHO MPaKTUYHOT paga v npumepa us npakce. NonasHULM HapoOUYUTO UCTUYY 3HAYA]
NPaKTUYHOr Paga Ha HMXOBMM NPUMEPUMA M Npobaemyrma, OOHOCHO pellere BUAE Y MPaKTUYHOM paay ca
MEHTOpMMa Koju 6M MM MOMOIMIM Aa pele Heke KOHKTpeHe npobneme. LopaTHo, Mmajyhu y BuAy BEAMKY
bAyKTyaumjy 3anocneHunx y nojegnHnm ob6a1actMma, HENPeCTaHo cy akTyesiHM nporpamu obyKa 3a HOBO3anoc/ieHe y
TMMm obnactuma. CTora ce AOWO A0 3aK/byyKa [a CBaKa TemaTcKa 06/1acT Koja jaya KamauuTeTe 3anoC/NeHux y
ogpeheHnm obnactuma paga, O4HOCHO pasBuja nocebHe ¢GyHKUMOHaNHE KomneTeHumje, Tpeba da cafaxu ceT
OCHOBHMX 0bYKa 3a HOBO3aNoC/eHe, CET KOHTUHYMPAHUX 0BYyKa U paaMOHMLA 3a jayakbe KanauuTeTa y aaToj obnactu
Kao M MEHTOPCKY NOAPLUKY 33 pellaBatbe KOHKPETHUX U HAjCIOKEHUjUX NOC/I0BHUX CUTyaLMja 1 Npobiema.

% %k %k

Ctpateruja pepopme jasHe ynpase y Penybaunum Cpbuju 3a nepmnog 2021-2030. roamnHel, nponucyje npasue passoja
M NPOMeHa y IOMEHY paja jaBHe ynpase y AeceToroamwmbem nepuoay. OBa cTpaternja ce Kao KPOBHU LOKYMEHT
pasBujana MapanesHo ca TPU XUjEPAPXMJCKM HUXKA LOKYMEHTA jaBHWUX MOJIMTMKA, Tj. nNporpammma y obnactu
NnaaHMparba U KOOpAMHALUMje jaBHMX MNOAUTUKA Y 061aCTV ynpaB/bakba jaBHUM GUHAHCMjaMa M y 061acTM cuctema
/IOKaNHe camoynpase, JOK cy 06/71acTU ynpaB/batba JbYACKMM PECcYpCUMMa, Npy)Kakba ycayra U o4roBOPHOCTU U
TpaHcnapeHTHOCTU pa3paheHe Kpo3 AKLMOHM NaaH 3a cnposohere CTpaternje pepopme jaBHe ynpase 3a Nepuos,
oz 2021. po 2030. roanHe. ONWwTK UW/b KOju je HeonxoaHo noctuhu oBom cTpaTervjom jecte gasbe nobosbluarbe
paja jaBHe ynpaBe v KBa/JMTeTa Kpenpara jaBHMUX NONTMKA Y CKAaAy ca eBpPoncknum MpuHUMnuma jasHe ynpase u
obe3behnBatbe BMCOKOr KBa/AMTETa ycayra rpahaHuma v npuBpesHUM cybjeKTMma, Kao U npodecMoHanHe jaBHe
ynpase Koja he 3Ha4yajHO AONPUHETN EKOHOMCKOj CTabuNHOCTU U noBehakby KMBOTHOT cTaHAApAa. Takohe, nocebHa
naxkka ce MoKiara yHanpehery LENOKYNHOr cMcTemMa CTPYYHOr ycaBpllaBaka Kpo3 yHanpeherwe nojeamHayvHmx
¢$asa umMKyca CTpyYHOr ycaBpLlaBaka, Kao U yHanpeherwy npumeHe MHOBATUBHMX 06/1MKa CTPYYHOr yCaBpLUaBakba

1"Cnysk6enn rnacHuk PC", 6p. 42 on, 27. anpuna 2021, 9 oa 21. jaHyapa 2022.
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Y APXKaBHUM OpraHMMa 1 OpraHMMa jeAMHMLA N0KaHe camoynpase (KOYYMHT, MEHTOPCTBO, CTYAMjCKe NoceTe U 4p),
ca nocebHOM NPUMEHOM Y CTPYYHOM yCaBpLUaBakby pyKoBoAMNaLa.

AKuMOHM NnaH 3a cnposoherse nporpama Bnaae (AMNCMNB) 3a nepuog og 2023 o 2026. roanHe?, Kao MHCTPYMEHT
nomohy Kor ce npatn peanunsaymja MNporpama paga Bnage, oapehyje cnepgehe npnoputetHe obnactu: 1. OapKUBOCT,
2. MHoBaumje n agurutanHo poba, 3. Pa3soj v 4. MpasegHuje apywTBo. Umajyhu y Buay neduHucaHe uunsbese,
OZIHOCHO pe3y/TaTe Koju A0NPUHOCE HUXOBOM OCTBapeHY, yo4aBaMo Aa MaKo je AUrntanmsaumja npenosHaTta Kao
jeAiHa o4 nNpuvopuTeTHUX 06/1acTM, UCTOBPEMEHO Ce UCTUYE U KAo XOPWU3OHTAJIHU MHAMKATOP KOjU MPOXKMMa CBe
obnacTtn. Hajsehu je akueHaT cTaB/beH Ha AMrMTanM3aumjy noctynaka, OAHOCHO YC/lyra Koje ce npyajy. Y oKBupy
obnactn: UHoBauuje u pgurutanHo poba, ucTuye ce MNPUOPUTETHWM LM/b HAcTaBaK Aurutanusaumje ycayra u
TPaHCMAPEHTHOCT jaBHe yrpaBse Koju 0byxBaTa akTMBHOCTU ¥ BE3U Ca MPUMEHOM BELUTAYKE UHTEAUTEHLMje, CUCTEMA
elucapHuue, eApxusa, eTypucta, Kopuwherem LEHTPASHOT PerucTpa CTaHOBHWILTBA, MeTaperucrapa, Kao u
yHanpeherwe nopTana eYnpasa, eKoHcyntauuje u eKonsynat. AMCMB po Kpaja 2024. roamHe npeasuha
ycnocTas/bakbe noprtana e-CTpaHay, U 06jegmtbeHor NocTynKa usgaBakba npuBpemeHor 6opaBka v pagHe f03Bose
CTPAHLMMA, OQHOCHO YCNOCTaB/batbe cnuctema e-Akumse n e-OTnpemHunue 0o Kpaja 2025. roanHe. Ycnoctas/bakbe
HaBeAEeHMX cucTema Takohe npatM M noausarbe Kanauuteta ynpase 3a pag y huma. [logaTtHo, nogusame
KanauuTeTa ynpase je Nperno3HaTo 1 Kao nocebHa akTMBHOCT, OAHOCHO YBeAEHW CY MHAMKATOPU Koju nocebHo npate
6poj 0byyeHUx jaBHUX cy*KbeHWKa, 6poj pa3BujeHnx nporpama obyka y 061acTv MHOBALMjA U jaBHUX YCAIyTa, Kao m
anrutanHe tpaHcdopmaumje n ynotpebe nogartaka. NocebHa obnact AMNCIB ce ogHoCcK Ha NpaBegHUje APYLWTBO,
wTo m3mehy octanor obyxeaTa M yHanpehere JbyACKMX MpaBa MpPUMAAgHUKA TPyna Koju Cy Yy PUSUKY Of
AVCKPUMWHaUMje, ann U NpomoBuUcarbe A06pUxX NpaKcu ycknahuearba paga U poauTesbCTBa, Kao M yHanpehere
poaHe paBHOMPABHOCTU. Y TOKy 2024. oyekyje ce nspaga CMepHULEe 3a ynoTpeby pogHo oceT/bMBoOr jesnka. AMNCIB
Takohe npenosHaje 3Hayaj UMPKy/MapHe eKoHOMMje 3a pPasBoj NpPUBPEAE, KAao M jayarbe KanauuTeTa jeaMHuMLA
JIOKasIHe camoynpase y OBOM AOMEHY.

CmepHuue npenosHate y AMNCHMB jacHo oapehyjy notTpeby 3a noamsarem KanauuteTa ynpase nocebHo y AoMeHy
WHOBaLMja U gUrMTanusaumje, by ACKMX NpaBa v pogHe PaBHOMNPABHOCTU U 3e/1eHUX BELUTUHA, O4HOCHO LMPKYNapHe
ekoHomuje. flogaTtHo, Mporpamcku caseT HauMoHanHe akagemuje 3a jaBHy ynpasy je yTBPAMO NpasBale 3a pa3soj
HoBOr M yHanpehere noctojeher cagpkaja y OKBMPY Nporpama U To y AOMeHy obpa3oBatba HOBMX TEMATCKUX
06,1acTU MHOBaUMje U HOBE TEXHOJIOTUje, POAHA PABHOMPABHOCT U 3e/1eHe BELITUHE.

Mporpam ekoHOMcKux pedopmu Penybnuke Cpbuje 3a nepuog og 2023. go 2025. rogmHe aeduHUwe AUCTY
CTPYKTYpHUX pedopmu, Koja Hajnpe obyxBaTa: OMNALMHCKY MOJUTUKY, LMPKYNAPHE WU EKOHOMCKEe murpaumje,
yHanpehere KBanuTeTa Mpy)Katba jaBHUX YyCAyra Kpo3 ONTUMM3ALMjy U AUTUTAAU3auMjy agMUHUCTPATUBHUX
nocTynaka, oApXuBo M edUKaAcHO ynpas/batbe NpUBPEAHUM cybjeKTMma y BnacHuwTBy Penybavke Cpbuje wm
yHanpeheme ycnoBa 3a nosehatbe eHepreTcke epuKacHOCTH.

% %k %k

YBogHu nporpamu obyKe 3amnoc/ieHnX CXO4HO 3aKOHY O APXKaBHUM CAyKOEeHUUMMa M 3aKOHY O 3anocieHnma y
jeavHMULama nokanHe camoynpase, 0byxBaTajy CTPY4HO ocrnocobsbaBakbe 3amnoc/eHUX Koju MpBM MyT 3acHWBajY
pagHu 04HOC, Kao M MpUMnpemy 3a nojarakbe ApXKasHOr CTpy4YHOr ucnuta. Mmajyhu y Buay MsameHe nponuca Kao u
OYEeKMBaHe U3MeHe Yy Nporpamy v NPUpPYYHUKY 33 Nonarakbe AP*KaBHOM CTPYYHOT UCMUTa., NoTpebHo je nporpame

2 ycBojeH je Ha cegHuuM Bnaae oapxaHoj 23. pebpyapa 2023. roanHe
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obyka ycknagutn ca Tum Takohe, notpeby 3a obyyaBarbem Cy MCKasana 46 opraHa ca BMCOKMM CTErNeHOM
npuopuTeTa, O4HOCHO, noTpebom 3a peanusauunjy obyka y HapeaHUX FOAMHY AaHa, OAHOCHO BEAUKKM 6poj
nonasHuka (395).

Ynpasa y cnyk6u rpahaHa n npuspege npeacrtassba npe cBera ynpasy No Mepu CBMX Hac. YCNeLWHOCT Aasber pa3Boja
e-yrnpase nogpasymeBsa nogusarbe KanauuTeTa 3an0oCNeHNX Y AOMEHY YrpaB/bakba KBAJIMTETOM pagum onTuMmnsaumje
npoueca M npousBoaa/ycnyra, pPeuH)KErbepuHra ynpas/bakba WM MNOCAOBHWMX Mpoueca, Kopuwhera aruaHor
MeHaLMeHTa Kao u MC/, — meTogonorunje gusajHa ycnyra (eHr. HCD — Human Centred Design) ycmepeHux Ha Kpajhber
KOPUCHMKa Npu Au3ajHMparby MOAUTUKA, Mporpama, npoussoga, Tj. ycayra. [oavTuka npyxawa ycayra ce
yCnocTaB/ba Kao XOPWM3OHTA/IHM CTPaTELKM Lub pepopme jaBHe ynpase, Kako 61 ce noctasuam npasum byayhe
nonntuke 3a 6osbe npyxkarbe ycayra. Ctpaternja Kao nocebHe akTMBHOCTM npeasuha ynpaso cnposoherbe obyKa
cnykb6eHuKa jaBHe ynpase 3a Kopuwhere HaunoHanHor nopTtana eynpase 3a MpyKakbe ycayra, onTMmusauujy
aAMUHWUCTPAaTUBHMX MOCTynaka/ycnyra, NpMMeHy CTaHZapAa 3a MNpy:Katbe jaBHUX yc/iyra, Kao WM pasBoj U
cnposohere nporpama 0byKa 3a cny:K6eHUKe Koju cy Y AMPEKTHOM KOHTAKTY ca KOPUCHULUMMA ycyra (ca nocebHum
doKkycom Ha npyKare ycayra ocobama € MHBANMAMTETOM, KOPUCHULMMA € nocebHUm notpebama, parbvMBUM
KOPUCHWLIMMA, MaprMHaan30BaHMM KOpUCHUMLMMA). Mporpam pasBoja e-ynpase 2023-2025. y HapegHOM nepuoay
npeasuha Ycnoctas/barbe eApxuse. MonasHMUM 0byKa peannsoBaHMX Y NPETX04HOM nepuoay, cMaTtpajy Aa obyka
EneKTpOHCKO KaHenapujcko nocsoBake — ¢pa3a KoHcyATaumja Tpeba ayke Aa Tpaje u Aa obyxaBaTta NpakTMYaH pas,
Ha payyHapuma.

Y HapeaHom nepuoay nocebHa naxra he 6uTM nocseheHa MHOBaumjama u gurutanHom poby. Aurutanmsaumja ce
CMaTpa Y3POKOM U MOCNeAMLOM CaBPEMEHUX MPOMEHE Y pajy jaBHOI CEKTOpa Ha MyTy Ka TpaHchOopmaLMoHOM
pa3Bojy. MaKo ce Ha AMrMTannsaumjy rnega Kao Ha MHCTPYMEHT 3a NocTu3akbe YH-0BUX Un/beBa O4pKMBOT Pa3Boja
(UN Sustainable Development Goals SDG), cmaTpa ce ga e-Ynpaea nocebHo octBapyje SDG 16 (Sustainable
Development Goal 16) npomosuwyhu mupHa 1 MHKAY3MBHA APYLWITBA 33 OAPKMBK Pa3Boj, npyxajyhu npuctyn
npaesau 3a cee M rpagehun eduKacHe, oAroBOpHe, U WMHKIY3MBHE MHCTUTYUMje Ha CBMM HuBOMMA. E-Ynpasa
nogpasymesa eKcnaoaTauujy MHGOPMaLMOHO-KOMYHUKALUMOHMX TexHo/Mornja 3a edpeKTMBHO M  eduKacHo
NOC/N0oBakbe Yy OpraHa jaBHe ynpase M NpysKakbe YCayra yCMepeHMX Ha Kpajibe KOPUCHUKeE.

CtpaTernja nameTHe cneumjanunsaumje y Penybamum Cpbuju 3a nepuog og 2020. go 2027. roamHe® npeacras/ba
CTpaTelK NPUCTYN EeKOHOMCKOM pasBojy, Koja he ce peanns3oBatTv Kpo3 LM/baHy MNOAPLUKY WMCTPAXKMBAYKUM,
Pa3BOjHUM M MHOBALMOHUM aKTUBHOCTMMA. CTpaTernja NpoMoBMLLE NaMeTHY Cneuunjannsaunjy, 0oGHOCHO Npuctyn
€KOHOMCKOr pa3Boja 6a3upaH Ha 3Hawy. CTpatervja ytBphyje npuopuTeTe pasBoja Koju cy 6asmpaHu Ha
UCTPaXKMBAYKUM, MHOBALLMOHMM N €KOHOMCKUM NOTEHUMjaAnMMa jeAHOT APYLITBA, a/IM U HAa KOHTUHYMPAHOM jaBHO
npueBaTHOM Amjanory, u To 061actn: MHPOPMaLMOHO-KOMYHUKALLMOHE TEXHONOMMje, XpaHa 3a byayhHocT, malwmnHe
M NPOU3BOAHM NpoLecn byayhHOCTU 1 KpeaTuBHe MHAYcTpuje. CTpaTervja npenosHaje noTeHLMjaa CPNCcKor CeKTopa
32 MHOOPMALMOHO-KOMYHUKALUMOHE TexHo/iorMje y 06,aacTMma: MAcoBHM MNoJauM M MOCNOBHA aHANUTUKA,
pavyHapcTBO Yy 061aKy, MHTEPHET CTBapW, yrpaheHn cuctemu, BeluTayka nHteaureHumja u Blockchain texHonoruje.
Ctpaternja nameTHe cneuuvjannsaumnje y o61actv malimHa M NpomM3BoAHUX Npoueca byayhHoCcTU noTeHuMjan Buaun y
npojekTuMa BM3yennsauumje nofataka, CMMy/aauuju y BUPTYE/NIHOM MPOCTOPY W AEMOHCTpauMju Koju ce mory
KOPUCTUTU Y UCTPAXKMBAYKOM U elyKaTUBHOM pajy.

3 "Cnyx6enn rnacHuk PC", 6poj 21 og, 6. mapTa 2020.
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OnwTh unb CTpaTervje 3a pa3Boj BelTauyke HTeaureHumje y Penybamum Cpbuju 3a nepuog 2020 — 2025. roanHe*
je ynotpeba BewTauke uHTEeAUreHumje y GYHKLNjM €KOHOMCKOr pacTa, 3anoLl/baBakba U KBAaJIMTETHU]Er XUBOTA.
Penybnuka Cpbuja je npenosHana 3Hayaj U NoTeHUMjan BeEWTauYKe UHTenureHumje. Kao jeaaH o nocebHux unbesa
Crpaternje aeduHucaHo je yHanpehere ycnyra jaBHOr ceKTopa NPUMeHOM BeluTauke MHTenureHumje. Ca gpyre
CTpaHe, KBa/IUTET yC/Ayra U npoueaypa jaBHe agMUHUCTpauMje jeAaH je of, HajsHauajHUjux dakTopa KBasauTeTa
uBoTa rpahaHa M KOHKYPEHTHOCTU NpuBpeae, a BUpoKpaTHsaLumja jeaaH oa npobaema apKase M gpyLITBa.

AHanu3se® nokasyjy Aa je jasHa ynpasa y PC je cucTeMaTCKMM NpUCTYNom y Kopuwhery AnrnTanHe TexHonormje 3a
npyKarbe jaBHWX ycnyra gosena go noseharba HUXOBE AOCTYMHOCTU. McToBpemeHo, a y uwby noseharba
[OCTYMHOCTU yC/yra eNeKTpoHcKe ynpase PC, HEONXOAHO je yBeCTM cMcTemMaTcKo npaherse yunHKa npyxakba ycayra
M 33[0B0O/bCTBA KOPMUCHUKA Ha CBUM HMBOMMA ynpase. NaeHTUPUKOBAH je N HedoCTaTak AUMUTANHUX BELTUHA U
3HaHba, Kao M HeaoCTaTaK 3Hakba M U3 Apyrnx obnacTu peneBaHTHUX 33 AMIMTANHO yNpaB/batbe MOMNYT arniHor
npuctyna, metoge nspage byayhux ctpaternja, metose 3a nocnewvBarbe MHOBaLMja U NOCTU3aHE PE3NJINjEHTHOCTH
(otnopHocTM) cucTema. Mporpam 3a ynpas/bakbe jaBHUM NOUTUKAMa U perynatopHy pedpopmy 3a nepvog og 2021.
f£o 2027. roguHe uamehu octanor, nocebHO cTaB/ba aKUeHaT Ha npunpemy nporpama obyka 3a Kpeuparbe u
NpYMeHy MHOBAaTUBHUX pellerba Y jaBHUM NOJINTUKAMA.

Moce6aH 33308 3a AOHOCUOLE OA/1yKa NPeacTaB/ba GopMy/Mcatbe CTpaTermja U NoAUTUKA Koje edpuKacHo peluasajy
mehycobHo nosesaHe u mehysasucHe npobaeme, OQHOCHO MHTEPCEKTOPCKE MOAUTUKE. Y TOM cmucay Tpeba
pa3sMuW/baTh O CaBPeMEHMM meTodama u3page byayhux crpaternja (eHr. foresight)®. TnasHo nuTarbe Koje ce
nocras/ba jecTe npeasuharbe, Kao AYropoyHM CTPATELKM anaT 3a NiaHupatbe HamerbeH 3eM/bama y PasBojy.
Npepsuharee (foresight) ce BMAM Kao HOBM HauMH 3a MOACTMUAHE WHOBaUWja, CTpaTellKke esanyauuje w
NpPoaKTUBHOI 06/1MKOBakba ByAyRHOCTM M Kao TaKBO NpeAcTaB/ba HEONXOAHY BELWTUHY HajBULIMX PyKOBOAMAALA.
Mpesuhatbe je HeonxogaH anat 3a NpPe)KuB/baBakbe Y CBETY KOjU Hanpeayje u3y3eTHO 6p30 M y Kome ce Tpeba
npuaaroaMT npomeHama. Fnobanmnsaumja, Kao pesynTaT TEXHONOWKUX MHOBALMjA, aNM M Yy Capaitby Ca HUMA,
ybp3aBa MpomeHe Koje HacTynmajy Ha MOIMTUYKOj, EKOHOMCKOj M APYLUTBEHO] CLEHM — YMMe Ce LOMPUHOCH
Henpeasna/bMBOCTU OKPYKeHba M HauMHa Ha Koju he TpeHgosu n gorahaju M3 pasanumTtmnx chepa XmnBoTa yTMLATH
jeaHun Ha gpyre. MehyHapoaHu pa3soj ce nomepa o4, TPAaAMUMOHANHOT, HOPMATUBHOM HAaYMHA PasMuULL/batba Ka
afanTUBHMM MeXaHW3MMMa M MPUCTYNMMA Kojuma je moryhe passujaTi cBecT o npomeHama Koje gonase.

CTpaternja unHayctpmjcke nonutuke Penybnuke Cpbuje oa 2021. ao 2030. rogMHe Kao cTpaTellke obnactu
MHTEpBEHLMje MAEHTUPUKYje MHOBaLMje, AUrMTanHy TpaHchopmaumjy M pacT MHBecTMUuMja. lNpenosHaBarbem
CTapTan KOMMaHWja, HOBA 3aKOHCKa pellerba he 4ONPUHOCUTY A0CTU3akbY LM/beBa U MMNAeMeHTauuju Ctpaterunje
MHAYCTpUjcKe noanTmke. CTBaparbe CTUMYIATUBHON OKPYXKerba 33 Pa3Boj CTapTana Koju he AoNpUHETU NpUBpPeSHOM
pacTy 3aCHOBAHOM Ha EKOHOMMjU 3Harba, jayvarby KOHKYPEHTHOCTM MpuBpeae, Kao M Npeno3HaT/bMBOCTM Ha
HaLMOHaNHOM 1 rnobanHOM HUBOY, Y HApeaHOM nepuoay 3ay3mMmajy nocebHo 3HavajHo mecTo. CTpaTernjom pasBsoja
cTaptan ekocuctema PC 3a nepuopg 2021-2025, aeduHulie ce OKBMP 3a Moc/oBakbe cTapTana, Koju he, y3
MMMAEMEHTaLUM]y NOACTULAJHUX Mepa Koje ce 0AHOCe Ha UCTParKMBake M Pa3Boj yTBPHEHUX APpYruM CTpaTeLwKUM

4"Cnyx6enu rnacHuk PC", 6poj 96 og 31. geuembpa 2019.

5 Ex-post aHanusa lporpama passoja enekTpoHcke ynpase y Peny6anum Cpbuju 2020-2022. rogmHa, MoapLika
pedopmu jaBHe ynpase y okBupy CeKTopcKor pedopmcKor yroopa, maj 2022

5 Foresight as a Strategic Long-Term Planning Tool for Developing Countries,

https://www.undp.org/publications/foresight-strategic-long-term-planning-tool-developing-countries
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OKBMPMMa, Npe cBera y 061acTv NameTHe cneunjanmsaumje u BelTayke MHTeUIeHUMje, LOBECTU A0 Aa/ber pPa3Boja
CTapTan ekocucTema. Hamepa je ga ce noAcTakHy jaBHe M NpuBaTHE MHBECTUUMje y 0BOj obnacTm, omoryhu pasBsoj
Aomaher TpXKuWTa Npeay3eTHUYKOr KanuTtana, Pa3Boj BUCOKOTEXHO/OWKE Npeny3eTHUYKE KYAType M noausatba
npeay3eTHUYKUX KanaumTeTa Kpo3 06pa3oBHe Nporpame U jayakbe KanaumTeTa opraHmM3aumja nogpLuKke, npes ceera
jaBHe ynpase.

JaBHe HabaBKe - MapTHepPCTBO 33 MHOBALMjE, Kao 1 Y NPETXOAHOM Nepuoay, ocTaje NpunputeT Brage, Kao nocTynak
Koju he NOKpPeTHYTU pa3Boj MHOBALMja U CTapTanoBa, Kao 1 Lese npuspese.

3eneHe BewTHHE U 3e/eHA areHAa cse BUwWwe Ao06ujajy Ha 3Hauvajy. Y oksupy GreenComp, eBPOMNCKOr OKBMPaA
KOMMeTeHLMja 33 OAPKMBOCT, yTBPHEH je CKyn KOomNeTeHLMja 3a O4PXKMBOCT KOjU Tpeba yK/byunTH y nporpame
obyKka Kako 6M ce nosfasHUUMMA MOMOII0 Aa PasBWjy 3Harbe, BEWTWHE W CTaBOBE KOjU MOACTUYY HauuHe
NPOMMLL/bAHA, NJIaHUPatba U AeN0Batba ca eMnaThjom, ocehajem oAroBOPHOCTM M 6PUTOM 3a HaLLY MNAHETY U jaBHO
3apassbe. GreenComp ce cactoju og 4yetupu mehycobHO moBesaHa noApydyja KomneTeHuwuja: ,MocTaB/barbe
BPEAHOCTU OAPMKMBOCTM”, ,MPUXBATakE C/OXKEHE MPUPOLE OAPXKMBOCTM”, ,npeasuharbe OAPXKUBUX Bep3uja
6yayhHocTn” u ,,nenoBatrbe 3a ogpKueocT”. CBa NoAapyyja cagprKe TpU KoMmneTeHumje Koje cy mehycobHo nosesaHe
W jeaHaKo BaxHe. GreenComp je OCMULL/bEH KA OKBUPHU pedepeHTHU SOKYMEHT 3a Nporpame yuyera Koju noTmdy
O, PKMBOCT KAa0 KOMMETEHLUM]Y.

Mopen, cMepHUUA Koje cy AaTe AKUMOHMM nnaHoOM 3a cnposohetbe MNporpama pasga Bnage, oBy obiacT AetasbHO
ozpehyje n HoBoycsojeHu lMporpam pasBoja LMpKynapHe ekoHomuje y Penybanum Cpbuju 3a nepuog 2022-2024.
roguHe’. KOHUENT UMpKynapHe eKoHOMWje nosesyje mMHore obnactu, mamehy ocTanux: ynpas/barbe OTNafOM,
ynpaB/barkbe BOJAamMa M OTNaZHUMM BOAAMa, MPOAYXEHY OArOBOPHOCT npom3Bohaya, 3eseHe jaBHe HabaBKe,
[06pOBO/bHE MHCTPYMEHTE, EKO-AM3ajH, MHOBALM]jE U Pa3BOj TeEXHOOTUje, PUHaAHCUje U MHBEeCTUUM]e, Kopuwhere
06HOB/LMBUX M3BOPA EHEPrUje U eHepreTcKy edUKACHOCT, ynpaB/batbe XeMUKaANjaMa, HoBe obpacLe NponsBoate
W NOTPOLWHbE, M APYro U UMA 33 LW/b NOKpPeTakbe 3e/ieHe NpuBpeaHe TpaHsuumje Penybamke Cpbuje, y3 edurkacHo
Kopuwhere pecypca U eHepryje U odvyBare WM yHanpeherbe KMBOTHE cpefuHe M 34paB/ba /byaun. EKoOHomMja
Penybnauke Cpbuje je TpeHYTHO HajsehMm Lesom nAnHeapHa, Te je HEONXOAHO yHanpeauTu epukacHocT ynotpebe
pecypca M yBeCTM KOHLENT UMpKynapHe ekoHomuje. Hajsehe cnabocTn cy HepoBO/bHO paspaheHa 3aKoHCKa
perynaTvBa, HeycarnaweHoCT AOKYMEHaTa jaBHUX NOJIMTUKA, NoLLe YNpaB/batbe OTNAAO0M, HeepuKacHa NoTPOLWHA
eHepruje n Heoarosapajyhu MHCNEKUMJCKM KanauuTeTu.

MaKo je umpKkynapHa ekoHOMMja y nocieare Bpeme Noctasia akTyesiHa Tema Ko NojeAnHUX NpeaCcTaBHMKa CTpyYHe
jaBHOCTK, CBECT ONLWTE jaBHOCTM O 3HAYajy LMPKYAAapHOCTM M NPeAHOCTMMA KOje LIMPKyAapHa eKoOHOMMja J0HOCH je
Ha HUCKOM HuBOY. Mopes popmanHor obpasosarba, U HebopmanHo obpa3oBarbe He HyAM ageKBaTHe Nporpame y
061acTN UMpKynapHe ekoHomuje (0byKe, TPEHUH3U U CMYHO). U oBAE je BeOMa BUA/bMB HEAOCTATAK afeKBaTHUX
0byKa 1 TpeHWHra y ob1acty ekoHoMuMje U Npasa (Ha Npumep, LMPKyIapHO GUHAHCUPakbe, pU3MLM Koje ca cobom
HOCe UMPKYNapHW NPOjeKTn, perynatuea). JlIokanHe camoynpaBe NpeacTas/bajy jefaH of K/byYHUX YMHWAAUA 33
Pa3Boj UMPKYNapHE eKoHOMMUje.

[ocapawma MCKycTBa Ha yBohewy UMPKynapHe eKOHOMMje MOKasana Cy Aa BelTayka MHTenureHuuja u
AuUrMTannsaumja Mory y 3HadajHoj Mepu Aa AOMNpUHecy npouecy TpaHsuumje. NocaoBHM Mogenn 3acHOBaHWU Ha
NPUHUMNMMA LUMPKYIapHe eKOHOMMje Cy MO CBOjoj NPUPOAM NOBE3aHU U YMPEXKEHM, a 33 HUXOB Pa3Boj U Boherbe

7"Cnyx6eHn rnacHunk PC", 6poj 137 o4 9. aeuembpa 2022.
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HEONXOAHW Cy NPUKYM/bakbe, pasmeHa W aHanv3a BeaMKor bpoja mofaTtaka, 3a WTa AWUFUTAZHU CUCTEMU U
nnatbopme MMajy KanaumuteTe. Takohe, KOHUENTM Kao WTO Cy ,NameTHM rpagosu” M ,UHTepHeT cTBapu”
omoryhaBajy bopmuparbe LMpKynapHUX 3ajefHuLa U Pa3Boj LMPKyAapHe KyaType y ApyLTsy.

3eneHe jaBHe HabaBKe Cy npenosHaTe Kao jeAHa Of MPUOPUTETHUX 06NACTU WM Yy CTPaTEWKUM AOKYMEHTUMA
EBponcke yHuje 3a UMpKynapHy ekoHoMujy. Beha npumeHa 3eneHux jaBHUx Habasku y Penyb6anum Cpbujm 61 nmana
CHa)KaH NO3UTMBAH YTULAj Ha Pa3BOj U NPUMEHY UMPKynapHe ekoHomuje. MpUMeHOM 3eneHUX jaBHUX HabaBkw,
HapyyuouM, Kao Hajsehu Kynum noacTuyy pasBoj noHyae fobapa, ycnyra v pagosa ca 6o/bum nepdopmaHcama no
XWBOTHY CpeauHy, noactnye ce ysohere 06pOBO/LHUX MHCTPYMEHATa U3 06/1aCTU KUBOTHE CpeanHe, cCTBapakbe
HOBWX ,,3e/1eHNX” NOCNOBA, MHOBATUBHOCT U Kpenpare HOBMX MOCNOBHUX MoAena.

Mporpam 3awTuTe Basgyxa y Penybavum Cpbuju 3a nepuog on 2022. go 2030. rogMHe ca aKLMOHUM MNJIaHOM
npeasvha noausarbe CBECTU O 3aLUTUTU KMBOTHE CPEAMHE W KBAaNUTETY BasZyxa M Pa3Boj agMMHUCTPATUBHUX
KanauuTeTa NOoce6HO NOKANHUX MHCMEKTOPA.

Y Toky je m3paga CTpaternje HUCKOYI/beHWYHOr pa3Boja ca AKUMOHMM nnaHoM u Mporpama npunarohaeara Ha
M3MereHe KIMMaTCKe YCIoBe, Koja Takohe peryauiie oBy obnacr.

MHCNeKumja 3alTmTe KMBOTHE CpeauHe Y CBOM roAuilbemM M3BelTajy nocebHy naxkmwy nocsehyje yHanpehery
NPeBEHTUBHOT AeN0Bakba.

KBanuteT paga jaBHe ynpase Takohe nobuja cBe BULLE Ha 3HaYajy. YNpasa No Mepu CBUX Hac NoApasyMeBa NpyKake
ycayra rpahaHMma 1 npyuepeam y3 nowToBake A0roBOPEHUX CTaHAapAa, OAHOCHO yBohere cuctema ynpassbarba
KBanuteTom. C TUM Yy BE3M, HEONXOAHO je Aa MOXKe Aa Ce payyHa Ha CTAa/NHOCT M MOHOB/LUBOCT y 06e36ehnBary
KBa/suTeTa ycnyre, y3 ctanHo nobosbwasarbe. Taj UM/b ce ocTBapyje MeHaLlMeHTOM M ynpaB/bakbeM npoLeca.
MpUHLMNM MeHaLIMEHTa KBAaJIMTETOM KOju YMHE OCHOBY cTaHZapaa I1SO 9000 Harnalwasajy 3Ha4yaj KOMMNETEHTHUX
JbYyAM U KYNTYpe Koja NoAcTuYe pacT 1 Aasbu pa3soj. [NoTpeba 3a yBoherem nporpama obyka y oBoj o61acti HactTana
je y Xe/bM Aa ce NpyX¥u AOMNPUHOC YCNOCTaB/bakby W Pa3Bojy M3BPCHOCTWU Yy jaBHOj ynpasu Cpbuje, aonpuHoc
KOHTUHYMpaHom noseharby ePpuKacHOCTU, ePeKTUBHOCTM MU EKOHOMUYHOCTM PagHUX Npoueca, CTaaHor npahema,
ouerUBakba M yHanpehera KBanTeTa ycayra, ynpas/bakba M AMHAMUKE paZa Y OpraHMma jaBHe ynpase.

Y 061acTv npeBeHUMje Kopynuuje, U fasbe je LOMUHAHTHA TeMATCKa jeauHNLa ETUKa 1 MHTerpuTeT 3a KojoM je Yak
1015 ppkaBHUX cnyxbeHnKa nckasano notpeby. MonasHMLM NPETXOLHO peanu3noBaHMx obyka J0AATHO UCTY4Yy
notpeby 3a 06yKOM y Be3n ca M3BellTaBakbem 0 cnposBohery NNaHOBA UHTErpuUTeTa, 3aTUM O NUTakbMMa yTULAja
KOpynuuje Ha oceT/bMBe rpyne, NpesBeHUMjy 3n10ynoTpebe monoxaja M noamsarbe CBeCTM Hocuaala BAacTh 3a
O/IFOBOPHO yNpaB/bakb/be jaBHUM CPeACcTBMMA, Kao U feduHUCabe MHAMKATOpa 33 Mepere Kopynuumje. loaaTtHo,
nonasHMuUM npenosHajy notpeby 3a HanpegHWm obykama 3a NMLA 33 3alTUTY NogaTtaka O JIMYHOCTWU, Kao U
YHYTpawWe 1 crnosbalkbe y3byrusarbe. AKLMOHW NaaH 3a cnposohere CTpaTtervje 3a cTBapakbe NOACTMLAjHOT
OKpY*Keha 3a pPa3Boj umsBuaHOr apywTea y Penybanum Cpbuju 3a nepuog, 2022-2023. roanHe npeasuha obyKy 3a
CNyK6eHUKe Ap)KaBHe ynpaBe Ha TeMy M3paZa roAMWHMX M3BELWTaja y CKnaZy ca 3akoHOM O npucTyny
MHbOpMaLMjama of jaBHOT 3Hayaja UWM/beBa 3a 3aMOCieHe Yy Ap)KaBHOj ynpasu. M3sewTaj o paay AreHumje 3a
cnpevaBatbe Kopynuuje ykasyje Ha notpeby 3a Behux 6pojem 0byKa 3a epuKacHy npumeHy nponuca u npoueaypa y
NPaKcK, Kao U MHTerpucarbe pogHe nepcnekTnee y 061actm cysbujarba Kopunumje Ha TepUTopUju YnaHmua EY.
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Y [OMeHY /byACKUX U MatbUMHCKUX npaBa, CTpaTervja npesBeHunje 1 3aWTmuTe of, AUCKPUMUHALNje 32 Nepuos og,
2022. 1o 2030. roamHe® cTas/ba y GOKyC KOHLENT jeAHaKOCTU Kao je[IHO 0, OCHOBHMX Hauena noj, Kojuma ce yKunsajy
JbyAcKa npasa u cnoboge. MocTynake npes opraHMMa jaBHe BNACcTM NpeacTaB/ba jegHy o Hajuewhux obnactu y
KOjuMa fonasu o anckpumunHaumje y Penybanum Cpbuju. OBo Hajbosbe MAyCTpyje YMHbeHULA Aa ce Nocneabux
roAvHa nocTynarbe npesg OpraHMma jaBHe BAACTM HanasnM Ha camMom BpXy npema 6pojy npuTy:b6u npeg
MoBepeHMKOM 3a 3aWTUTY paBHonpasHoCTU. CTpaTernja npegsuha yHanpehere MexaHM3MMMA 33 MPeBeHLUMjy U
3alITUTY O, OMCKPMMMUHauMje, u3mehy ocTanor Kpo3 jayarbe KanmauuTeTa, 3Hatba M BeWTMHa y obnactu
pPaBHONPABHOCTU U HEAWCKPUMMWHaLMje 3a NpeacTaBHUKE WM3BPLUHE BAACTM Ha CBMM HMBOMMA (penybanyku,
NMOKPAjUHCKK, NOKANHU) U CAyKOEHMKe 3anoc/ieHe y OpraHnMma jaBHe Bnactu. CtpaTtervja npeasuha obyke opraHa
jaBHe B/MIaCTM 33 NMPUMEHY CMEepHMLA O YK/byuMBakby MEepPCrneKkTMBe aHTUAUCKPUMMUHALMjE Y AOKYMEHTE jaBHUX
No/IMTMKa, U u3BeLWTaBarky (nocebaH GoKyc Ha oaesberbMMa 3a NaaHUparbe, cnposohere M npahere), Kao 1 3a
NPMMeHy MeTo40/I0Tuje 3a BPeAHOBare YUYMHKA jaBHUX MOIMTMKA Ha NOJONKaj NpunaaHMKa/ua rpyna y pusuky og
ANCKPUMMUHauUmje, obyke M3 0bNacTM aHTMAMCKPUMMHALMjE 3a 3anoc/ieHe y opraHMma Koju genyjy y ocam
npuopuTeTHMx obnactu (1. jaBHa ynpaBa u npasBocyhe, 2. oabpaHa, yHyTpawmM nocnosu n 6esbegHocT, 3.
obpasoBatbe, CTPYYHO ocnocobsbaBatbe M HayKa, 4. paj, M 3anolwsbaBarbe, 5. coumMjanHa 3aWTnTa, 6. CTaHOBakbe, 7.
34,0aBCTBEHA 3alUTUTa, 8. CNOPT, KYATypa U meamju).

Crtpaternja yHanpehera nonoxaja ocoba ca nHeBanmantetom y Penybnmum Cpbuju 3a nepuog, og 2020. go 2024.
roguHe® npeasuha yHanpehere 3Harba ApPKaBHUX CNykbeHMKa 0 ocobama ca MHBANMANTETOM M MoryhHocTMMa
AVCKPUMMWHATOPHUX MOCTyNarba ApPXaBHUX CAYKOEeHWKa MNpUAMKOM OCTBapera pasnuuMTMx npasa ocoba ca
MHBanMauTeTom. CTpaTternja Hanaxke UMNIeMeHTaLMjy NepcnekTMBe UHBAANSMUTETA Y jaBHE NOAUTUKE yBOherem
obaBe3He ex ante M ex post aHanuse edpeKaTa U YUMHKA CBUX CEKTOPCKUX U MeDYCEKTOPCKUX jaBHUX MONUTUKA,
nporpama, nn1aHoBa M Nponuca Ha Nosoxaj ocoba ca MHBaNUANUTETOM.

CTpaTterunja 3a coumjanHo yK/byumBartbe Poma n PomKurba y Penybanum Cpbuju 3a nepuog og 2022-2030. rogmHe
MMa 3a Uuu/b yHanpeherwe KBanuteta xusota Poma n Pomkuma y Penybanuy Cpbuju, y3 yBaxkaBarbe /byACKUX U
MakbMHCKMX MpaBa, elMMUHUCAE AUCKPUMMHAUMjE M LMraHMaMa Kao obamka pacusma, M noctusarwe Behe
COUMja/lHEe YK/by4YeHOCTM Yy CBMM CermeHTMma gpywTsa. lNoctusarbe onwTter umba Crparterunje je nogesbeH no
npuopuTeETHUM obnactuma: 6opba NPOTUB LMraHU3MA KAao 06/IMKa pacvM3ma, U GUCKPUMMHALMjE, CUPOMALLTBO U
COUMjaNHA WCK/bYYEHOCT, MapTuuuMnauumja, obpasoBarbe, 3anolwsbaBarbe, 3[paB/be, CTaHOBake M COUMjanHA
3awTuTa.

CtpaTeruvja 3a cTBapare NoACTMLAJHOT OKPYXKeka 3a pa3soj UMBWUAHOr ApylwTea y Penybamum Cpbujn 3a nepuop,
2022-2030. roaunHe npeasuha obyke Ha Temy mM3paja rogullbUX U3BELUTaja Y CKNady ca 3aKOHOM O MpucTyny
nHdOpPMaLMjama of, jaBHOr 3HaYaja Lu/beBa 3a 3anoc/eHe y ApKaBHOj ynpasu.

M3sewTaj o pagy lMosepeHuKa 3a puAHY PaBHOMPABHOCT yKasyje Ha noTpeby nobosbliarba Mpeno3HaBakba
pasymeBatba M 3aWITUTE 04, ANCKMPMUHaLm]e. [ok M3sewTaj o pagy NosepeHunka 3a uHGopmaLmje o4 jaBHOr 3HaYaja
W 3alUTUTY NojaTaka O IMYHOCTM yKasyje Ha NoTpeby 3a noamsarbem KanauuteTa y obnactu perynvcarba BUA0BA

8 "Cnyx6eHn rnacHuk PC", 6poj 12 og, 1. pebpyapa 2022.
9 "Cnyx6eHun rnacHunk PC", 6poj 44 op, 27. mapTa 2020.
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obpase nogaTaka 0 IMYHOCTU, Kao M A0AATHO yHanpehere 3Hatba y 061acT 3aWTUTE NoAaTKa O IMYHOCTU M NpaBa
Ha npucTyn MHPopmanujama og jaBHOr 3Ha4aja.

Y obnactu poaHe paBHonpaBHocTH, CTpaTernja 3a poAHY paBHOMPABHOCT 3a nepuog og 2021. go 2030. roguHe je
CBAKaKO jeaH of, WHCTPyMeHaTa Koju Mo¥Ke ybp3aTM npumeHy 3akoHa O POAHOj PaBHOMPABHOCTU WU TaKo
yHanpeauTu pag mexaHusama 3a pogHy paBHonpasHOCT. [lopea Tora, HEONXOAHO je KOHTUHYMPAHO OPraHN30BaTH
cucTemaTcKe obyKe 3a poaHo ocsewhnBake M NoAU3akbe KanauuTeta v 3Hakba 0 POAHO] PaBHONPABHOCTM, POAHUM
CTepeoTUnMMma, npespacyama v HauMHy HUXOBOT MPEBA3U/IAXKEHA 33 CBE aKTEPE KOju paZe Ha yHanpehekwy pogHe
paBHonpaBHOCTU. CTpaTernja nocebHO UCTUYe 3HAYaj peanmsaumje obyka 0 PoAHOj PAaBHOMPABHOCTU, CMatbeHY
pPO4HMX CTEpeoTMNa M pPaBHOMPABHOM y4yelwhy KeHa M MylKapaua y jaBHOM W MOJIMTUYKOM KMBOTY 3a
npeacTaBHMKe/Le MHCTUTYUMja jaBHe BAAcCTW, POAHO OArOBOPHOM OylLeTuparby, POAHO OAFOBOPHO MAaHWpake
PeCopHUX NOIMTMKA, Kao M obyKa 3a jauyarbe pogHe KOMNeTeHUMje HaLMOHANHOT MHOBALMOHOT cUCTeMa.

Crpaterunja 3a cnpeyaBatse 1 60pby NPOTUB POAHO 3aCHOBAHON HAaCW/ba MPEMA KeHaMa M Hacu/ba y NopoamUM 3a
nepuopa 2021-2025. roanHe 3a OCHOBHM Uu/b MMa 0besbehnBarbe epuKacHe npeBeHUmje 1 3alTUTe o cBMX 0b1MKa
Hacu/ba NpemMa XeHama 1 AeBOjYMLaMa U HAaCcK/ba Y MOPOANLM, KAao U pa3Bujarbe CUCTEMA YCyra NOAPLLKE XPTBama
Hacusba. Ctpaternjom cy npeasBvheHM HAUMHWM 3a MOCTU3akbe OBWMX Lu/beBa, Mehy Kojuma cy u yHanpeherbe
pasymeBarba M 3HaHba AOHOCUIALA OANYKA, HAONEXHUX MHCTUTYLIMjA U YCTaHOBA O Y3pOLMMA, PaCNpoCTPatbeHOCTH
W nocneguuama poAHO 3aCHOBAHOT HAacW/ba MPeMa *KeHama M Hacusba y nopoguum. OBa mepa ce NOCTUNKE Kpo3
peanusaumjy obyka HamereHMX NPeacTaBHULUMMA APKaBHUX OpraHa Ha CBMM HUBOMMA M CBMX MHCTUTYLMjA KOjUMaA
ce yHanpehyje HMBO 3Hatba U MHHOPMMCAHOCTU O POAHOj PAaBHONPABHOCTU, /bYACKMM NPAaBUMA M NPaBMMa LeLe U
pOAHO 3aCHOBAHOM HACW/by MPEMa ¥KeHamMa U Hacu/by Yy NOPOAMLM U NOACTMYE MPEBEHTUBHO AE/10BakbE.

Mporpam 3a ynpas/batbe jaBHUM NOAUTMKAMA M perynaTopHy pedopmy 3a nepuog oz 2021. no 2027. rognHe cTaB/ba
aKueHaT Ha obyke 3a Kopuwhere TecTa pogHe PaBHONPaBHOCTH

Y AoMmeHy ynpas/batba jaBHMM MOJIMTUKAMA M NOAPLUKE ynpas/bakby, O4HOCHO CTYAMjCKO-aHAMTUYKUX MOCN0BA
¢GOKyc ocTaje Ha aHanAM3M nNojaTaka U AOHOLWeHY OA4JlyKa 3aCHOBAaHUMM Ha nogauuma. lNporpam 3a ynpas/bakbe
jaBHUM MOAIMTUKaAMa M perynatopHy pedpopmy 3a nepmog, og 2021. go 2027. rogmHe cTaB/ba aKLEeHAT Ha 0byKe 3a
cnposohere eKc MOoCT aHanu3a, 3a anate 3a aHanu3y edekata Nponuca, 0 U3MereHOM MPaBHOM OKBMpPY 3a
ynpaB/bakbe jaBHUM MOAUTMKAMa U perynaTopHy pedopmy, Kao n obyke OLY 3a kopuwhere nnatdopme e-
KoHcyntauuje. JoaaTtHo, umajyhu y Buay HoBoycBojeHM AKUMOHM NaH 3a cnpoBohere nporpama paga Bnage,
0byKe Be3aHe 3a eKoHcynTaumje obujajy cBoj nyH 3Hayaj. NonasHmum 0byka cmaTpajy noTpebHMm goaaTHe obyke
Yy Be3M ca NPOLEHOM TPOLLKOBA, KAa0 U 0byKe y Be3M ca ynopesHOM MPaKCOM O MPOLLEHWU yTuLaja CTpaTEeLKUX
[OKymeHaTa. Takohe, y cknaay ca CtpaTernjom 3a pogHy paBHOMpPABHOCT, nocebaH 3Hayaj UMa POAHO OArOBOPHO
NnAaHWpPatbe PECOPHMX NONUTUKA, KOje KAao XOPU3OHTaNHM NPUHLUMN Tpeba yrpaautu y cagpkaj obyka y oBoj obnactu.
Ha HMBOY jeanHMLa NoKanHe camoynpase, y 061acTu jaBHUX NONUTUKA, HajTpaxeHuje cy obyKe y Be3u ca U3pagom
[OKyMmaHaTa 1 6a3nyHa obka o jaBHMM NOAUTMKAMA, Kao u npahere cnposohera n BpegHoBare. CTpaTervja 3a
CTBaparbe MOACTULAjJHOT OKPYXKerba 3a pasBoj UMBUAHOT ApywTBa y Penyb6anum Cpbujmn 3a nepuos 2022-2030.
roguHe npegsuha obyKy 3a cny:kbeHuKe ApKaBHe ynpase Ha Temy ydewha jaBHOCTM y MOCTYNKY U3paje HaupTa
nponuca u AOKyMeHaTa jaBHUX MOJIMTUKA Koje moApasymeBa yK/byumBarwwe OLJ, y mpouec nspage, npumeHe u
npahere NpUMeHa jaBHe NOAUTUKe U BpeaHOBake edeKaTa nponuca, obyKe 3a NNAHCKY U TPAHCNAPEHTHY Aoaeny,
npaherwe 1 eBanyauujy goaene ByLETCKMX cCpeAcTaBa M OCTBAPEHOCTM MOCTAaB/bEHWUX LM/bEBA 33 3aMOC/eHe Y
[AP*KaBHOj ynpasu
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HajTparkeHuje obyke y o06nacT HOpMaTUBHOI Mpoueca cy y AOMeHy MeToZo/soruje uspage nponuca. My oBoj
061acTn, Kao My NPETX0AHOj, [0N13a3M 40 U3parKaja capaftba OpraHa ca CBUM 3aMHTEPECOBAHUM CTPaHama, Te Cy 04,
3Hayvaja 1 oByKe y Be3u ca nopTanom eKoHcyntaumje. Umajyhun y Buay metoo10rmjy 3a NpoLLEHY PU3KMKA Kopynumje
y NPOnMCMMa Kao MexaHM3Ma 3a NpPeBeHLMjy Kopynuuje, nocebHa naxma he 6UTM ycmepeHa Ha 0byKe y oBOM
OOMEHY.

MaKo MHCNEeKUMjCKM Haa30p HeMajy CBM OpraHu y CBOM Ae/IoKpyry, obyke y 0Boj 06nacTu cy nogjenHako notpebHe
M TpaxeHe ca BWUCOKMM npuoputetom. Obyke y oBoj obnactn Tpeba pa oppaxaBajy CUCTEM YBOAHUX W
KOHTMHYMpPaHMX 0byKa, OAHOCHO OOYKa 3a Mpunpemy 3a MoJsarakbe UCNMTa 33 MHCNEKTopa M obyKa 3a WMCKyCHe
MHcMekTope y3 nocebaH Harnacak Ha MHbopmaunoHom cucutemy eHenekTop. JoaaTHo, NnonasHuumM obyka nctmdy
notpeby 3a 06yKama y Be3M ca YHYTPaLLlHOM KOHTPOJIOM MHCMEKLMje, MOCTYMKOM U3BPLUIEHA pellera MHCNeKUmje,
anun 1 oTBapatbemM NuTakba AUCKPUMUHALMjE Y MHCMEKLMJCKOM HaA30py, Kao M NPOLEHOM PU3MKa o4 Kopynuuje y
nponucuma. Beh Tpehy rogmHy 3apesom, y oBoj 06nacti, opraHu, Kako Ha penybanykom, Tako U Ha JIOKaJHOM
HUBOY, UCTUYY BELITUHE KOMYHUKaUMje U NpodpecoHaHOr NoHallara MHCMEKTopa, Kao HanotTpebHujy. Takohe,
OpraHn Kog MHMEKUMjCKUX MOoC/soBa Npeno3Hajy u notpeby 3a 06ykom y 06/1acTv NPUKPUBEHE KYNMOBUHE Kao M
cnpeyaBakbe HACUJIHMYKOr MOHalWaka Haga3upaHor cybjeka. YoueHa je noTpeba 3a KOHKpeTU3auujom Tema uau
TEMATCKUX LeNIMHa Koje bu bune npeameT obyKe Ha HauMH Aa TeMeTCKe LenmHe noctojeher TpogHeBHOr nporpama
0byKe ,Ka eduKacHUjUM MHCNeKuMjama“ nocTaHy cagpkaj nojeamHadyHux Kpahux nporpama obyka OZAHOCHO

paanoHunua.

Y obnactv ynpaBHO MpaBHUX MOCAOBA, NpenosHaTa je noTtpeba 3a HanNpegHUM PaAMOHMLAMA U PasMeHOM
MCKycTaBa cnykb6eHuKa pacnopeheHnx Ha NocnoBMMA BOhera ynpaBHOr NOCTYMNKa WM 04J/1y4MBarba O YNpaBHUM
CTBapMma U 0byKa 3a npumeHy 3YM-a y npakcu. MonasHUUM NPETXOLHO peannsoBaHUX 0byKa, nocebaH 3Hayaj
CTaB/bajy Ha npunpemy 061a310Keka, Kao U NpPaBHa CPeAHCTBA Y yNPaBHOM MOCTyNaky, Bule 0 Boherby ynpaBHoOr
NocTynKa M oTBapakby pacnpase; BaHpeaHe npasHe nekose no 3YI, Kao M nocTynare NPBOCTENEHOr OpraHa no
»anbu. OpraHn y oBoj obnactm aoaaTHO npenosHajy notpeby 3a peanusaumjom obyka y Be3n ca MPaBOM Ha
NPUrosop 1 n3BpLLUHMM nocTynkom y 3YI, Kao 1 noTpeby 3a yno3HaBarbem ca NPaKcom YNpaBHOr cyAa.

Wmajyhu y Bnay pedopmcke npouece y obnact GpUHAHCUMjCKO-MmaTepujanHoOr nocnosakba, nocebHo lMporpam
pedopme ynpassbatbe jaBHUM GpUHAHCK]jama, U Y HAPEAHOM Neproay NPMOPUTET OCTaje KanuTaaHe MHBECTULM]E Kao
W jayarbe nporpamckor byleTvparba Kpo3 jadatbe efiemeHaTta Be3aHWX 3a YYMHaK, Kao 1 3a npahere GpucKanHmx
pY3MKa 3a Koje je NAaHMPaHO YCMOCTaB/barbe MPaBHOr OKBMPA; jayarbe MOCAOBHUX MPOLLECA, aAMUHUCTPATUBHUX
KanaumrteTa 1 UT peluerba y OKBMPY NPUKYN/bakba U ynpas/batba BYLETCKUM CPeaCcTBMMA; Aa/be UHCTUTYLMOHANHO
jayarbe cuctema 3a ByLIETCKY MHCMEKUMjy M Tena Koja Cy HaA/iexkHa 33 ynpas/batbe M KOHTPOAY cpeactasa EY;
AojaTHo yHanpehere cuctema dMHaHCKjCKOr ynpassbatba M KoHTpoae (PYK) y MHCTUTYyUMjaMa jaBHOT CeKTopa,
jayarbe o¢yHKUMje MHTepHe peBusuje, npaherbe MHTEpHE KOHTpose M 0byke; M3paga naaHa yHanpeherba
payYyHOBOACTBA Y jaBHOM CeKTOpy, [Ja/bM npouec cepTudukaumje padyHosoha M yHanpeherwe obyxsaTa
payyHOBOACTBEHMX NoAaTaka. Y JOMEHY CMOJbHOT HaZ30pa Hag, jaBHUM dUHaHcMjama, noTpebHo je 0be3beanTn
[Ja/be javyarbe eKcTepHe peBu3Mje, Kao M KOHTPoaHe dyHKuMje Kojy uma HapogHa cKynwTuHa. YcnocTassbakbe
payyHOBO/CTBA 3aCHOBAHOr Ha 06payYyHCKOj OCHOBM NJIAHMPAHO je Kao AyropoyHun umsb, go 2030. roguHe. C Tum y
BE3M je M noamsarbe KanauuTteta caykbeHuKa 3a npumeHy IPSAS cTaHgapAa Kao M LEeNoKYMHUX KanauuteTta y
cUCTeMy payyHOBOACTBa. Beoma 3HauyajHO je M nnaHMpaHo noseharbe KanmauuteTa CTPYKTypa 3a ynpas/bakbe U
3aWTUTY HaumMoHanHWX M EY doHaoBa Koje yk/bydyje: yHanpehere cuctema, obyKy M cTyaujcke noceTe 3a
peneBaHTHO ocobsbe. [loaaTHO camu cayKbeHuum nocebHo Npeno3Hajy noTpeby 3a obykom y Besu ca E-pakTypama,
npunpemom 6yyerta y nporpamy CMUPU, untarbem GpUHAHCUJCKMX M3BELUTAja KAao M M3PagOM 3aBPLIHOM padyHa.
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Oamwe, nmajyhmn y Buay MNporpam ekoHomckux pedopmu 3a nepuog 2023-2025, npuoputeT y 0BOj obnactm
npeacta/ba M3BELWITaBakbe O YUYMHKY, AE/0TBOPHMjEe MaHuparbe OyLeTckux cpeactaBa M ynpas/batbe jaBHUM
MHBecTUUMjama. POKyC y HapegHOM Nepuoay je Ha HabaBuM K ycnocTaB/bakby MHGOpPMaumnoHor cuctema PIMIS, Ha
nyHoj npumeHn Ypeabe o ynpas/barby KanutanHum npojektuma ® u ceseobyxsaTHujem npahery KanuTanHux
npojekata 6e3 o63upa Ha M3BOp ¢UHaHcMparba. Mopen HasegeHor, CTasHa MpoOrpamMcKka Komucuja 3a jaBHe
dvHaHCcKje, fgana je nNpenopyky 3a pasBoj obyke y 0b6nactv ynpasB/bakba MMOBMHOM Y jaBHOj ynpasu. Kao u
NPeTXo4HUX roAnHa, OpraHn Npeno3Hajy notpeby 3a 06yKom y Be3u ca M3pasom GUHAHCHjCKMX NAAHOBA KOPUCHWMKA,
Kao HajnoTpebHujy. Kao Hose Teme, opraHmnsaumoHe notpebe opraHa yKkasyjy Ha notpeby 3a pas3sojem 0byKa y Besu
ca AUrUTasIHOM MUMOBUHOM, MOPECKMM PajeBMMa, Kao U GOpeH3NKOM 1 baHKapcKkum npounssoamnma. majyhu y suay
Aa je y npunpemn MeTtogonoruja 3a npunpemy 3eseHor byleTa, Koja he ce cnposoanti noyeslun o 2024. roanHe,
obyKe ca oBOM TeMaTWMKOM he cBaKako BUTK npuopuTeTHe y HapeAHOM nepuoay. byuyeTcka nHcnekunja y csom
roauvwbem U3BeLLTajy NocebHy NaxHy CTaB/ba Ha NPaBU/IHO U3BLLUPaBakbe bylieTa, TpaHCNapeHTOCT U CBPUCXOAHOCT
Kopuwhera jaBHMX cpeaTaBa, OArOBOPHOCT Yy OUHAHCUMJCKOM ynpaB/batby jaBHUM CPEACTBMMA W UCNyHEHY
OPYLWTBEHE N couMjanHe pa3BojHe PpyHKUMje ByueTa.

[a 6u ce omoryhuna npasunaHa npumeHa nponuca M3 obnactm jaBHuMx Habaeku, notpebHo je ga ce ocurypajy
a[eKBaTHM aAMUHUCTPATUBHM KanauuTeTu. MNporpam paseoja jaBHMX Habaeku y Penyb6anum Cpbuju 3a nepuog 2019
-2023. roanHe UcTMye MoLepHM3aLUnjy cuctema jaBHUX Habasku. [la 6u ce omoryhuaa npasuaHa npymeHa nponuca
13 061acTn jaBHMX HabaBKK, NOTPEBHO je Aa ce ocurypajy afeKBaTHU afAMUHUCTPATUBHU KanaLWUTETH, Kao U obyke
M  nomohHM maTepujann (NPUPYYHULM, CMEPHULE, UHCTPYKumje). [locebHO je 3Ha4yajHO uUCTMUaHbe
AHTUKOPUMLMJCKMX NPUHLMMNA U CpeYaBatba Cykoba MHTepeca y oBoj 06nactu. MonasHuum obyka nocebHo UcTmuy
notpeby 3a AOJAaTHMM paguMoOHMLAMa Yy Be3u ca pagom Ha [lopTtany, jaBHMM yroBopuma, HabaBKama ucnop,
3aKOHCKMX NIMMWUTA, OAHOCHO y Be3n ca HabaBKama Ha KOje ce 3aKOH He NpuMerbyje, Kao M y Besu ca
HenpaBWJIHOCTMMA Y NOCTYNUMMA jaBHUX HabaBKK. Peannsatopu npeanaky Aa Tema npouereHe BpegHOCTU jaBHe
HabaBke Takohe byae obyxsaheHa nporpamom, Te Aa je NOTPEBHO YCKNAAAUTM Nporpame y CKAagy ca NAaHMpaHUm
M3meHama 3aKoHa O jaBHMM HabaBKamMa Koje ce o4eKyjy y HapegHOM nepuody. Y HapeAHOM nepuoay, Ha 3Havajy
nocebHo aobwjajy T3B. ,3e/eHe jaBHe HabaBKe” 04HOCHO yBOhere eKO/IOWKMX acrneKaTa y MoCTynKe jaBHM HabaBKMy,
anu n ysohere coumnjanHmMx NPUHLMNAG Y NOCTNyKe.

Mporpam pedopme ynpas/batba jaBHUM GUHaHCKjama 33 nepuog o 2021-2025. rogmHe npeasuha npunpemy u
cnposoherbe Mporpama 3a KOHTUHYMPAHO ycaBpLlaBake UHTEPHUX PeBU3OpPa, KAao U MoAaepHU3aLmnjy obyKa M
TPEHUHr maTepujana m3 obnactm NOKJ u npowmnperse mogyna e-yyerba. PUHACHMJCKO ynpaB/bakbe M KOHTPONA
KOHCTaHTHO M cTabunHO Hanpeayje, anu je notTpebHo Aa nporpam obyke us obnactn ®YK y sehem obmumy cnposogm
HAJY Kako 6u ce omoryhuno LleHTpanHOj jeAnHULM 33 XapMOHU3aLMjy Aa ce ycpeacpeam Ha npahewe OYK Kog,
KOpPUCHMKa jaBHUX cpeacTaBa M [Aa/bW pa3Boj MeETOA0/0WKOr matepujana m3 obnactm OYK. 3anoueta je
MoaepHu3aumja obyka LieHTpasHe jeanHMLE 33 XapMOHM3aLMjy, Kao U AoHowWere yHanpeheHux MpaBuaHuKa 13
obnactn MUP. MnaHupaH je n noyeTak uspage coprTsepa 3a MHTEPHY PUHAHCUICKY KOHTPOAY Y jaBHOM CEKTOPY M
yHanpeherwe cepTuduKaumje MHTEPHUX pesusopall. Mporpamom cTanHor CTpydHor ycaspluasarba oBnawheHmx
MHTEPHUX peBm3opa 3a 2023. roanHy y opraHusaumjmu LleHTpanHe jeguHuULLEe 3@ XapMOHM3aUMjy, WHTEPHUM
peBM30pPUMA KOjU pase y ApXKaBHUM OpraHMMa Uan jeAMHMLAMa IoKaIHe caMoynpaBe ce Npenopy4yje Aa noxahajy

10 "CaywbenHn rnacHuk PC", 6p. 51 o4, 19. jyna 2019, 139 og, 16. neuembpa 2022.
1 EPM 2023-2025, 108. cTp
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1 obyKe Koje y CKnagy ca CBOjMM Nporpamom opraHusyje HauMoHanHa akagemuje 3a jaBHy ynpasy. Y oBoj obnacTy,
NnosasHMLM Npeno3Hajy noTpeby 3a 4oAaTHMM 0ByKama y BE3M Ca aHa/IM30M U YrNpaB/bakbeM PUULLUMA.

Kao n y npetxogHom nepuoay, Hajsehun 6poj opraHa je uckasao notpeby 3a CTPyYHUM ycaBpLuaBarbem 13 obnactu
ynpaB/bakba /bYACKUM pecypcuma. Teme Koje cy bune HajuHTepecaHTHUje nonasHuumMma cy BpeaHoBare paaHe
YCNeLWHOCTM M NOCTaB/bakbe OPraHMn3aUMoHMX Lu/beBa, Kao U MobUHr — cnpeyaBakse M 3aWTUTa 04 3/10CTaB/bakba
Ha pagy v Kopurosarbe solwer pagHoOr yYMHKa U noHalwaka. NonasHuum obyka npenosHajy notpeby 3a obykama
KOje OCHayjy noanHuke 3a oapehusarbe 1 ouerMBatbe KomneTeHumja, Kao u 6e3begHocT u 3apas/be Ha paay. Y
CKnagy ca Crtpaternjom pedopme jaBHe ynpase, Y TOKY je aHanu3a opraHusaumje ¢pyHKuuje Y/bP y opraHuma
AprKaBHe ynpase u yTBphuBate npasaua 6yayher passoja y ckiagy ca caBpemeHum popmama YJ/bP, Te he y cknagy
ca Hafnasnma aHanuse 6UTU NNaHWPaHe U eBeHTyaHe aKTUBHOCTU Y IOMEHY NoAM3akba KanauuteTa 3anocNeHuxX y
0BMM jeauHuuama. MHcnekumja Ha pagy y CBOM roauwktbem m3BelTajy nocebaH aKueHaT cTaB/ba Ha epuKacHo
CMatbMBakbe noBpeaa M obosberba Ha pagy, Ha NocTaB/batbe NPUOPUTETA NPUINKOM pellaBarbe npobaemaTtuke y
Be3n ca b6esbepgHowhy M 3apaB/by Ha pady, ann 3noynotepby NpeKkoBpeMeHOr pafa U MaTepPUHCKY 3aluTuTy.
MckasaHe opraHusaunoHe notpebe opraHa y oBoj 061acTu yKasyjy 1 Ha obyKe y Be3U ca NoAM3atbem MeHallepcKor
KanauuTeTa 3a cnposohere peopraHusaumje, crnpoBoherem OuxejBMopanHor WHTepBjya, 3no0ynoTpebama
6on0Batba, KAao M OTKA3 yroBopa o pagy 36or nospese pasHe obasese M HENOWTOBaHa pajHe AUCUMNAMHE NpeMa
3aKOoHy 0 pagy. Y3 TOKy je nunotupatse o6yke CTpaTeLlKo ynpas/bakbe /bYACKMM PecypcrMma, ca Lu/bem yHanpehera
3Harba M BEWTUHA 3aNOC/NEHUX Y KaAPOBCKMM jeAMHMLAMa 33 NPUMEHY KOHLEeNTa CaBpemeHOr ynpas/bakba
JbYACKMM pecypcuMma Koja cTaB/ba POKYC Ha YOy KagpoBCKe jeAMHULLE Kao CTPaTelKor nMapTHepa y opraHuma
Ap»KaBHe ynpase. Y CKaagy ca eBanyaLmjom NUOT Nporpama, pasmatpa ce ysohere obyKe y peioBaH Nporpam.

Kao 1 y npeTxogHom nepuoay, YnaHcTeo y EBPONCKOj yHUjU je cTpaTellKo onpegesberse Bnage Penybnaunke Cpbuje
My CK1agy ca TUM, HEOMNXo4Ha je 06yKa CBUX CIy*KOeHMKa 0 EY, heHMM MHCTUTYLMjaMa, Kao U Y BE3U Ca NPAKTUYHUM
acnektuma npumeHe CClM-a. Takohe, nocebaH aKkueHaT Tpeba cTaBUTM Ha OBYKy pyKoBoam/iaua y Be3su ca
npuapymearbem Cpbuje EY. WckasaHe opraHusaumoHe notpebe ykasyjy Ha notpeby 3a obykama y Besu ca
cnposoherbem MehyHapoaHMX yroBopa M nocebHux mehyHapoaHWx yrosopa, 3aTMM [aBakbe pPasBoOjHE M
XyMaHUTapHe NoMohu, Kao U MexaHu3me capagre ca Anjacnopom. OpraHusaumoHe notpebe jeamMHULA NOKaNHe
camoynpase Hajsehy notpeby uckasyjy 3a obykom npaso 1 npoueaype EBponcke yHuje.

CTpy4yHO ycaBplliaBarbe CcnyKb6eHWKa Koju paje Ha NOoC/IOBMMA ynpaB/batba MNPOrpamMuMma M MpojeKTUma
duHaHcupaHum u3 ¢poHaoBa EY 360r Bennke dbnykTyaumje 3anocneHmx uma nocebaH 3Hayaj y GyHKLMOHUCAHY
cuctema. Kao v y npeTxogHoOM nepuoay, CTPYKTYpHU GOHA0BM U KOXe3MOoHA NOAUTMKA 3ay3MMmajy CBe 3HayajHuje
MecTO, cTora 1 0byKe 13 oBux obnactn Tpeba ga 4obujy sehu obyxsart. MickasaHe opraHusaumoHe notpebe cTaB/bajy
aKLeHaT Ha 6asnyHy obyKy y Be3W ca ynpaB/batb€M MPOJEKTHUM LIMKAYCOM, HA MHCTPYMEHTE 3a NPEeTnpUCTYnHY
nomoh Esponcke YHuje, UMA lll, Kao 1 Ha nporpamuparbe U uspagy NpPOrpamckux AOKyMeHaTa U esanyauujy u
Meperse yTULaja npojekaTa. Peannsatopu cy nsHenm cyrectujy aa ce obyka 3a PMHaHCUjCKO ynpaB/batbe Y KOHTEKCTY
WHAMPEKTHOT CUCTEMA YyrNpaB/bakba U KOHTPOJIE YHanNpeay Ha HauyMH Koju nogpasyymesa nogeny cagpaja Ha ABa
Aena, oagHocHO yBohere HanpeaHuje obyKe. Takohe, cmaTpajy Aa je obyka noTpebHa u 3anocneHnma y JJC jep je
BesInKK 6poj UMA npojekaTta rae ce Kao Kpajktby NpumaoLM jaBsbajy 6pojHe marbe 1 Behe oKanHe camoynpase U
rpasosu.

Y AoMeHy nocnoBa ogHoca ca jaBHowhy, Hajseha noTpeba Ha HMBOY OpPraHa jaBHe ynpase je MCKa3aHa 3a pa3Bojem
BELTMHA FOBOPHMLLTBA W jaBHOT HAcTyna, 3a MeAunjCKoM NMcMmeHowhy, Kao 1 caBiagaBartbem TPeme NPUAMKOM jBHOT
HacTyna. [lofaTHo, npeno3HaTa je notpeba M 3a HOBMM Temamam Yy 061acTu CTpaTewKor KOMyHULMparka U
KOMYHMKauMja ycmepemHa Ha Mnage M CTyAeHTe, Kao M jayarbe Kanauuteta y ZOMeHy npunpeme matepujana u
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BMU3yenHUX edpekaTta. Takohe, AKUMOHM NnaH 3a nepuog of 2021. go 2025. roamHe 3a cnposohene CTpateruje
pedopme jaBHe ynpase y Penybavum Cpbujn 3a nepmog oz 2021. no 2030. roauHe, npeasuha nocebHo cnposohere
obyKa 3a cny:kbeHuKe 3a ogHoce ca jaBHOWwhy M opraHu3auMoHKX jeauHuMua 3a Y/bP 13 OZlY o 3Hauvajy, HauuHy,
KaHanuma 1 anatmma mehypecopHe U UHTEPHe KOMyHWKaumje PJY, Kao v HanpeaHa eaykauuja MP-osa OLY 3a
yHanpeherwe KoMyHuuMparba PJY - pagMoHWuUe M MEHTOPCKe cecuje ca CTpydrbauMma 3a nojeamHe obnacTtu
KOMYHMKaumja, obyKke, gurutanHe nnatoopme, utg,.). Takohe, uctnye ce n notpeba 3a nogmsarwem Kanaumteta MNP
cnyx6m JN1C 3a eduKkacHuje n edeKTUBHMje KOMYHULMpPaHe pe3yaTaTa PJY Kpo3 0byKe U Kpenpare Mpeske T0KaHNUX
MP-oBa.

CTpaTelLKu OKBUP Yy BE3U Ca PafOM CTPYUHbaKa Koju 06aB/bajy MHPopmaTUuKe nocnose 0byxBaTa BULLE OKYMEHaTa
jaBHMX NonnTMKa. Hajnpe, HoBoycBojeHM MNporpam pasBoja eneKkTpoHcKe ynpase y Penybavum Cpbuju 3a nepmog o4
2023. po 2025.roanHe ca akLMOHUM NJIAHOM 33 HeroBo cnposohere npegsuha cnposoherbe obyka cny>beHmka
jaBHe ynpaBe y Be3M ca NPMMEHOM aKTa O MHPOPMALMOHO] 6e36eAHOCTU, eNEKTPOHCKOM MAEHTUOUKALMOM U
KBa/IMOMKOBaAHUX yCyra of, NoBepersa, Y Be3un ca pagom y MNucapHuum, oTBaparem nogataka, Kao v u3pagy oHnajH
KypceBa y obnactv eYnpase.

CTtpaTterunja passoja MHbOpMaLMOHOr ApylwTBa U MHbopmaumoHe 6esbeaHoctn y Penybanum Cpbuju 3a nepmog of,
2021. po 2026. roanHe npenosHaje 3Havyaj MHPopmaumnoHe 6e3beaHocTH, Kopuwhere KBaIMGUKOBAHUX YCayra of,
rnoseperba, Kao M Nogusarbe KanauuteTta 3anocneHux y UKT cuctemmma og, nocebHOr 3Havaja 0 NpUMeHU mepa
3aWTUTe M nocTynmawy Yy cayyajy uHumpeHTta y UKT cuctemmma. KoHTMHyupaHa eaykaumja UT cTpyymsaka
noApasymeBa Hapo4yMTO AULLEHLMpPaHe ODByKe 3a cucTeM agMUHUCTpaLMjy, 6e3besHOCT M Apyro v npeacTas/bajy
npuopuTeT y HapegHoOM nepuoay. MickasaHe opraHusaumoHe notpebe Hajsehn akueHaT cTaB/bajy Ha 6a3e noaaTaka
W ynpas/batbe MHGOPMALUMOHUM M H6e36eAHOCHMM pU3MLMMA, KAo M paj Yy CUCTEMMMA Of nocebHor 3Hauaja.
JopatHe Teme noapasymeBajy paj Ha agMUHUCTPALN]U PAYYHAPCKNX MPeXKa, CepBEPCKe OnepaTUBHE CUCTEME, Kao
n Bupyenmsaumjy. Cyrectmja peanmsatopa je Aa obyke y Besu ca 6asama nogataka Tpeba ycknagutu ca EUON
CTaHZAPA0M Kao WTO je 6Mna npakca paHUjux roamHa, Kako 6u ocHoBHa 0byka buna 3a cBe cnyxbeHuke, 4ok 6u UT
CTpyyrbaum noxahanu HanpegHy obyKy, Kao U 3acebHy obyKky 3a SQL. Takohe, HoBoycBojeHU AKUMOHKM NnaH 3a
cnposohere CTpaTernje passoja guruTasaHux sewTmHa y Penybanum Cpbuju 3a nepuog og 2020. go 2024. roanHe,
y nepuogy og 2023. no 2024. roanHe, Takohe npeasuha cTpyyHo ycaBpwaBaka UKT cTpyyrbaKa y jaBHO] yrnipasu.

O6yKe y Be3u ca 0b6pagom, oTBaparbeM U MOHOBHOM ynoTpe6om nopartaka Kao M Kpeuparba M3BelTaja ocTajy y
bOKyCy, KaKo CTpaTelKnx AOKYMEHATa, TaKo M CaMMUX CAyKOeHMKa M Ha penyb/IMYKOM M Ha NIOKASIHOM HUBOY.
Crtpaternja pedopme jaBHe ynpase y Penybanum Cpbuju 3a nepuog 2021-2030. roanHe npeasuha peanusauujy
obyKa O CTaHAapAMMa OTBOPEHMX MOJAaTaKa, HWXOBOj MOHOBHOj ynoTpebu u paga ca lMopTasom OTBOPEHUX
nojataka y OKBMpY nporpam obyKa 3a 3anocfeHe y ApXKaBHMM OpraHMma M jeAMHMLAMA /IOKa/IHeE camoynpase.
Mporpam 3a ynpaB/bakb€ jaBHMM MOJIMTUKAMA M perynatopHy pedopmy 3a nepuog og 2021. go 2027. roaunHe,
namehy ocTtanor, cTaB/ba aKLEHAT Ha 0byKe 3a pyKOBOAMOLLE M ApKABHE CnyKOeHWKe 3a yrnpas/bakbe Nojauyma.
OTBapatbe nojataka AosBoau A0 nosehakba TPAHCNAPEHTHOCTM paja OpraHa, M Ha Taj HauMH yTuye Ha Behy
MHbOopMUcaHOT rpahaHa. CyrecTnja NofasHUKA je Aa ce yBeae yna3HO TecTuparbe Yy LM/by cenekumje nofasHuka
NPWAMKOM NpujaBe Ha HanpeaHy obyKy TabenaHe Kankynauuje. MonasHULM HajBULLIE MHTEPECOBakba MCKasyjy 3a
onuuje Koje npyxajy nusot Tabene n PowerQuery. OpraHusaumoHe notpebe y oBoj 061acTu cy HajusparkeHuje y
AOMeHy HanpeaHux dyHKUMja y Ekceny, Kpenparba M3BeLTaja M NMBOT Tabena.

3Hatbe CTPAHUX je3nKa NpenosHaTo je Kao nocebHa GyHKUMOHANHA KoMmneTeHUMja 3a ogpeheHa pagHa mecTa, U TO
nocebHo je3nKa 3emasba ca Kojuma Penybivka Cpbuja ocTBapyje 3HauajHy capaatby: GpaHLYyCKOT, HEMAYKOr, PyCKor
M EHIIeCKOT je3uKa. YcaBpluaBarbe eHrNeCcKor je3nKa je U Aasbe HajBulle TPaXKeHo, 40K je McKkasaHa u noTtpeba 3a
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y4YeHEM UTaNIMjaHCKOT je3MKa umajyhu y Buay aa je Utanunja tpehu cnosbHo TproBUHCKKM naptHep Cpbuje. logaTHo,
33 CnyKOeHWKe Ha JIOKAa/SIHOM HUBOY, NOCEOHO MPeACTaBHUKE HALMOHANHUX MakbMHA, npenosHaTa je noTtpeba
peanusaumje Kypcesa CPCKOr jeanka. Ha HMBoY jeanHULA NOKaAHe caMoynpaBe, L0AaTHO Cy npeno3HaTe U notpebe
33 y4Yerem BNALLIKOT, PYMYHCKOF, POMCKOF W CIOBaYKor je3nKa. MNocebHo Tpeba uctahu aa je 3a yyerbem cpnckor
jesnKka Ha HuBoy L1 3anHTepecoBaHo YaK 138 3anocneHunx y jegMHULLAMa IOKANHe camoynpase, Kao U Aa nocToju
notpeba 3a KPaTKMM PaSMOHMLLIAMA 3a OB/laiaBatbe BELITUHA NMMUCAHE U YCMEHe KOMYHUKALLMje Ha EHIIECKOM.

OurntanHa NUCMEHOCT CBUX jaBHUX CAyKbeHWKa npencTaB/ba OCHOBHY (YHKLMOHANHY KOMMETEHUMjY Kao wu
npeaycnos u Ttemesb Bule pedopmckux npoueca. Camu nonasHUuM obyka Takohe npenosHajy notpeby 3a
£opatHUM obykama y oBoj ob6nactu, nocebHo 3a Ms Office codpTBepcke nakeTe. HajTparkeHuje cy obyke 3a TabenapHe
KanKynaumje n obpagy TEKCTA M Ca acneKkTa MCKasaHMX OpraHM3aumoHux notpeba. JoaaTHo, y jeAMHMLAMa IoKanHe
camoynpase McKasaHa je n notpeba 3a obykama MS Teams. CTpaTernja pasBoja MHGOPMALMOHOTN APYLUITBA U
nHbopmaumoHe 6esbeaHoctn y Penybanum Cpbuju 3a nepuog og 2021. go 2026. roguHe npenosHaje 3Hauaj
nocefoBarba AUTUTANHUX BELUTMHA 3aMOCAEHMX Y jaBHOj ynpasu M nocebaH akuLeHaT CTaB/ba Ha HWUXOB Pa3Boj.
HoBoycBojeHn AKUMOHM NnaH 3a cnpoBohewe CTpaTernje pasBoja AUrMTanHUX BewTuHa y Penybanum Cpbuju 3a
nepuog og 2020. go 2024. roguHe, y nepuogy og 2023. go 2024. roamHe, usmehy ocranor, npeasuha yHanpehere
ONTUTANHUX KOMNETEHUMja cy»KbeHMKa.

MocnoBHa KOMyHUKauMja Takohe npeacTaB/ba OCHOBHY GYHKUMOHANIHY KOMMeTeHUMjy u obyxsata BepbasHy M
HeBepbanHy KOMyHUKaLMjy, NO3HaBake NPABOMUCHUX U FpamaTUUKUX NMPaBuiIa CPNCKOT je3nKa, Kao u TenedoHCKy
W eNeKTPOHCKY KOMYHMKauMjy. Y oBOj 06/a1acTi MonasHUMLM NPEeTXO4HO peanv3oBaHuWx obyKa Hajseha noTpeby
MCKasyjy 3a goaaTHMM obykama O acepTUBHOj KOMYHUKaUMjU U peluaBaky KoHdnMKaTa. OpraHusaunoHe notpebe
YKa3yjy Ha HeonxoA4HOCT AoJaTHe eayKauwuje y Be3u ca eNeKTPOHCKOM MOCNOBHOM KOMYHWMKALMjOM, MMCAHOM
KOMYHMKaLMjoM Kao 1 6asnyHMm obykama y Be3u ca KOMyHWKauujom. Kao jegaH og vyectux npobaema ce jaB/ba
capaZitba ca Kosierama nNpuankom paga y 13B. Open space KaHuenapujama, 04HOCHO Yy BE3U ca KOMYHMKaLMjom ca
Ko/slerama ca Kojuma ce Aenu pajHuU NpocTop M [AOroBOPOM WM MoJanutTeTuma capaghe. Obyka acepTuBHa
KOMYHMKaumja, Kpo3 HaBohere pellerba OBaKBUX MPMMEPA M3 MpaKce MOXKe AOMNPUHETU yHanpehery pasa uene
ynpase.

Pa3Boj MOHalWAjHUX KOMMETEHUMjA KaKo APMKABHWUX, TAKO M JIOKANHMX CAyKOeHWKa je npouec Koju obyxsata
NpoueHy noTeHLUMjana 3a Pas3Boj, 3aTUM KOHTMHYMPAHO pPas3Bujatbe KOMMETEHLMja M HUXOBY NPUMEHY Y Un/bY
nobosbluatba KBasuTeTa paga v mehycobHMX ogHoca, jadarby MOTMBaUMje U MPOAYKTMBHOCTM OpraHusaumje.
MonasHnum peanusoBaHux obyKka y oBoj obnactu Hajnpe npenosHajy notpeby 3a NpoueHOM noTeHuujana M
pasBojem Kapwujepe. Oprauu seh Tpehy roguHy 3a pefom wuckasyjy Hajsehy notpeby 3a paguoHMuMma Koje
AonpuHOCce caBnafaBakby cTpeca, nocebHO 3a yBexkbaBatbeM NPAKTUUHUX TeXHWKa. [oAaTHO, KPOo3 MPOjeKTHY
NOAPLUIKY M UCTPaKMBarbe O MEHTaNHOM b6naroctary caykbeHukal?, passujeHe cy obyke Koje Mmajy 3a UMb
npenosHaBarbe ,3aMKM YMa“ U CKPUMBEHOT CTPeca Y Un/by HEeroBor NpeBeHnparba U ovyBarba GU3NYKOr 34PaBsba,
yHanpeherwe 3Hatba M BelTMHA MOMa3HWKA O MPUHLMMMMA M TEXHUMKAMa aKTUBHOT CAyWarba Yy JIMYHOM M
NPodecnoHaNHOM KOHTEKCTY, U HajBakHuje yHanpehere 3Harba M BEWTWHA MOAA3HMKA O KOHUENTy M yTuuajy
OpraHM3aumoHe NpaBae Ha MeHTaIHO 61arocTakbe U UXOBO OCHAXKMBak€ 3a yHanpehere opraHn3aLmoHe npasae
Y CBE HoeHe YEeTUPU KOMMOHEHTE.
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Y o6bnactv obyKke peanusaropa HajTparkeHuja je 6a3myHa obyKa Koja pa3BMja LLEO CET KOMMNETeHUMja 3a yCrewHo
peanunsosarbe 0byka. logatHo, nocebHa Naxra je cTaB/beHa Ha 0b6yKy MeHTOpPa, Kao BeEOMa NOTpebHy y HapeaHOM
nepuoay.

MocTojehn nporpamu 06yKke pyKoBOoAMNaua y APXKaBHUM opraHuma obyxsaTajy nporpam obyKe AprKaBHWUX
cnykbeHMKa Ha nosoxajy v nporpam obyke apaBHUX ciayxbeHMKa Koju ce npunpemajy uauM Hanase Ha
pykosogehum pagHum mectuma. ObyKe pyKoBoAMAaua Yy jeAuHMUAMa NOKaJHe camoynpaBe cy NnojjefHako
3HayajHe U TparkeHe. Teme y OKBMpPY OBMX Mporpama cy ycknagheHe ca noctojehum OKBMPOM KommeTeHumja K
AonpuHoce kUXOBOM pPa3Bojy. MocebHo cy TpaxkeHe 0byKe Koje pasBujajy Meke BeWTUHE pyKoBohera: MoTuBaLmja
3anocNeHunx, BeWTMHE KOMYHUKaUMje, ain 1 ouernBarkbe OAHOCHO BpegHOBake pafHe ycnewHoctn. Umajyhu y
BMAY NJAHUPaAHE W3MEHe OKBMpA KOMMETEHUMja ApXKaBHUX CAyXKOeHMKa Ha NosioXKajy, MNnaHMpaHo je u
ycknahusarbe nporpama obyka ca HOBUM OKBMPOM. Takohe, AKLMOHK NaaH 3a nepuog oa 2021. no 2025. roamHe 3a
cnposohere CTpatervje pedopme jaBHe ynpase y Penybamum Cpbuju 3a nepuopg og 2021. go 2030. roguHe,
npeasuha nocebHo cnposoherbe 0O6yKa M WHAOMBUAYAsSHU KOYYMHT 33 pykosBoaumoue OLY 3a yHanpehere
KOMYHMKaAUMOHMUX BELWTUHA NOTPEBOHMX 33 KOMyHUUMparbe PJY (jaBHM HAcTyn, Kpu3Ha KOMYHWKaLuuja, UTA.).
Crpaterunja pepopme jaBHe ynpaBe nocebHy naxkky nocsehyje n cTpyyHOM ycaBpLUaBakby pyKoBoAMAaLa U MLa Ha
MoJIoXKajy 3aCHOBAHO Ha KOMMeTeHUMjama, a nocebaH akLEeHAT cTaB/ba Ha 0OYKY PYKOBOAMONALA O NMPOAKTUBHO]
TPaHCMAPEHTHOCTHU.

CEeKTOPCKU Mporpam KOHTUHYMPAHOT CTPYYHOr yCaBpLUABakba 3aMoC/eHUX Y jefMHULAMA JIOKasHe camoynpase
HapoYMTO AOMPUHOCK PasBojy NOCebHUX GYHKMOHANHUX KOMMETEHUMja 3amocenHuX Y jeguHuuama JoKanHe
camoynpase. Umajyhu y Buay fda cy cBe ob61acti 3Harba M BewTMHA obyxBaheHe noctojehum nporpammma obyka,
jaBsba ce noTpeba fomaTHOr yHanpehera nporpama y oHMM 0b1acTUma Koje HUCY Y JO0BOJ/bHOj MepU 3acTyn/beHe.

Y npeTxogHoOM nepuoay ce Kpo3 pedopmcKe aKTMBHOCTM, nocebHo Kpo3 CtpaTernjy pedopme jaBHe ynpase u
Mporpam 3a pedbopmy noKasHe camoynpase, HAacTojafo Aa ce jaBHa ynpasa npubauxkun notpebama rpahaHa, WwTo je
AonpuHeno 60/bMM pe3ynTaTMma Ha JIOKaIHOM HMBOY (OTBapatbe jeAMHCTBEHMX YNPaBHMUX MecTa, mehyonwTUHCKA
capafrba, OTBaparbe MnofaTaka, CTabuaHOCT jaBHUX ¢uHaHcuja, AurutTanusauumja ycayra, 6o/ba KoopauHaumja
WHCMeKunja, ysohere nporpamckor 6yleta W poAHO OALTOBOPHOr byueTuparba, yBohewe cpepHopoyvHOr
nAaHuparba, ypehusare HOPMaTUBHOT OKBUPA NIaHUPakba jaBHUX NOAUTUKA UTA.). JoaaTHo, Mporpam 3a pedpopmy
cucTema fiokanHe camoynpase y Penybanum Cpbujn 3a nepuog 2021-2025. roanHe npenosHaje 3Hayaj CTpydYHor
ycaBpLUaBakba IOKaNHUX CYKOEHMKa, Y3 NpUMeHy caBpemeHnx 0611Ka 1 meToAa CTPYYHOT ycaBpluaBakba, nocebHo
€NeKTPOHCKOr yyera paan obesbehmBarba jegHaKoOr MPUCTyNa NpaBy Ha CTPYYHO ycaBpLUAaBakbe penpe3eHTaTMBHOM
6pojy ApKaBHUX CNYKOEHMKA U 3aN0CAEHUX Y jeANHULAMa SIoKanHe camoynpase. Mporpam Aasbe cTaB/ba akueHaTt
Ha roaulWe axypupare, akpeguToBarbe 1 cnposohere nporpama obyka y 4OMEHY NPOrpamcKor U KanuTtaaHor
byletTnparba M ycknahuBarba Ca /NIOKa/IHUM PasBOjHMM MNaHMpartbem (M3pafa cpenrbopoyHor naaHa JJIC wm
nosesnBarbe Ca MPOrpamcKMmM W KanutanHum byuyetom J/IC, pogHO M NapTMLMNATUBHO bGyleTuparbe), Kao u
M3rpajtby KanauuTeTa 3a cnposohere UHTEPHE peBusumje. Takohe, nmajyhu y Buay 3Hauaj npoueca UHTerpaaHor
naaHuparba npeasuheHe cy akTUMBHOCTM y BE3U Ca M3rPaZHOM KanmauuTeTa NOKANHUX CAyXKOEeHWKa 3a NpumeHy
NAAHCKOr cMcTeMa Ha IoKafIHOM HMBOY (cnpoBoferbe Nporpama CTPyYHOr ycaBpluaBakba 3a n3paay MnaaHa pas3soja
JNIC 1 ceKTOpCKUX NNAHCKUX AOKYMeHaTa).

CTpaTternja npeBeHLUMje 1 3aWTUTE 04, AUCKPMMMHAUuje 3a nepuog oz 2022. no 2030. roauHe npeasuha Kpenpare
nocebHe obyKe 3a yHanpehere BeWTMHA M 3Hakba Y 061acTM HeAMCKpPUMUHALMje 3a cnykbeHnKke 3anocneHe y
jeaMHMLAMma loKanHe camoynpase Koju npyxajy becnnaTHy npasHy nomoh.
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AKUMOHM NnaH 3a cnposohere CTpaTeruje 3a cTBapakbe NOACTMLAJHON OKPYXKekba 33 Pa3BOj LMBUAHOT APYLITBA Y
Peny6aunum Cpbujn 3a nepmog 2022-2023. rogmHe npeasuha ob6yKy 3a NNAHCKY U TpAHCNAPEHTHY Aogeny, npaherwe
W eBanyaumjy goaene byLeTCKMX CpeacTaBa M OCTBAPEHOCTU NOCTaB/bEHUX LM/beBa 3a 3anocsieHe y JJ1C, Kao u Ha
TeMy u3page roaubUX U3BeLWTaja Y ckaagy ca 3akOHOM O MpuUCTyny uHpopmaumjama of, jaBHOr 3Hayaja 3a
3anocneHe y J/1C.

CxogHO nporpamy eKoHOMCKuX pedopmu 3a nepuog 2023-2025, y HapegHOM nepuoay MNAaHMPaHO je pasbe
yHanpehere nporpamckor byyeTta n nokasaTtes/ba yuMHKa, yHanpehere KanuTaaHor NaaHupaka u byyeTtmparba Ha
NIOKasIHOM HuBoY M ¢duHanmnsaumja UT cuctema PIMIS, Kao 1 yHanpehewe mogena 3a npahere GUCKanHUX pU3nKa
Ha OCHOBY JeAMHCTBEHE MeToA0N0THje.

Ctpaternja ogprkmsor ypbaHor passoja Penybauke Cpbuje no 2030. rogmHe je 3Ha4vajHa ca acneKkTta ypehera u
opraHusaumje rpagckor npoctopa. CTpaTernja Hanaxke mepy CTPyYHOr ycaspllaBatba y obiacTMma ynpas/barba
pa3Bojem TepuTOpUje, NNaHCKe eBasyaumje n MNaeMeHTaumje, npoueca napTmunnaumje, ctyamja nssoa/buBocCTy,
NnpoLeHa CouMjaNHMX yTMLAja, YyNpaB/bakba rpaheBUHCKUM 3eM/bULLTEM, KOMYHAZIHUX YCayra U MHPPaCTPYKType,
CTaHOBaHa, Xa3apAa, 3aluTuTe, NJIaHUParba U NPOMOLMje KYATYPHOT U rpaauTesbCKor Hacneha. CTpaTteruja Takohe
yKa3syje W Ha u3rpaZry KanauuteTta, noAmsatbe CTPYYHOCTM U NOAPLUKY /IOKAJHMM CamMoynpaBama y npoLecy
AurntTanusaumje M ycrnoctaB/bakby e-ynpase. McToBpeMeHO oOuekyje ce YCnocTaB/batbe JIOKaJIHMX CcTpaTeruja
MHTerpanHor ypbaHor pa3Boja Koje nNpeacTaB/bajy OKBMP 3a AeduHUCarbe CTpaTelKUX npojekaTta ca Kojuma J/1C
anauumpajy 3a cpeactsa M3 HaLMOHANHUX, €BPOMCKUX U MehyHapogHux u3sopa duHaHCMparba. AKLUMOHM NAaH
npeasuha obyke 3a ypbaHW passoj u ypbaHy MOOWMAHOCT 33 3aMoC/eHe Yy jeAnHULAMa JIOKASHE Camoynpase.
Mporpam ynpassbatba otnagom y Penybnmum Cpbuju 3a nepmog 2022 — 2031. roanHe 1 AKUMOHU NJaH 33 NepUo,
2022 —2024. roguHe, npeasuhajy oapeheHe akTMBHOCTU jeAMHULA JIOKA/IHE CaMOyNpaBe Yy CBPXY OYyBakba pecypca
M CMakbeHba HeraTMBHUX YTULLAja Ha XKMBOTHY CPeAMHY, 34paB/be Jbyau U Aerpagaumjy npocropa. CxogHo Mporpamy
pa3Boja UMpKynapHe ekoHomuje y Penybnuum Cpbuju 3a nepuog 2022-2024. roauHe NOKajHe camoynpase
npeacTaB/bajy jefaH oA K/byYHUX YMHWIAUA 33 PasBoj UMPKynapHe ekoHomuje. Ynora JJIC y npouecy passoja
LMpPKy/apHe eKoHOMMje ornesa ce npe ceera y aeduHucary oarosapajyher perynatopHor okBMpa Ha IOKaJIHOM
HUBOY. [loHOWere perynaTmee MMa HajAMPEKTHMjU YyTULLAj Ha CBE aKTepe Ha IOKAJIHOM HMBOY M MOXe 3Ha4ajHo Aa
ponpuHece eduKacHOM M edeKTMBHOM Mpenacky Ha UMPKYNapHYy eKoHOMMjy. Y TOM nornefsy HeonxoAHo je
ycnocTtaB/bakbe oArosapajyhux cuctema ynpas/barba pecypcuma, ynpassbarba OTNagomM U ypbaHe MobUAHOCTM Ha
TepuTopujun JNIC, y cknagy ca NpUHUMNMMA UMPKYNapHe eKOHOMMje, Kao M NaaHoBa ypbaHor passoja U u3rpagbe
JNC no mepwm rpahaHa u *KnBoTHe cpeamnHe. Y npeactojehem nepuogy 6uhe HEONXOAHO CUCTEMATCKM PasUTM HA
yBohemy KOHLeNTa UMpKylapHe eKoHOMMje y NaaHCKa AoKymeHaTa JJ1C, Kako TOKOM 13page HOBUX, TaKO U Y OKBUPY
peBuaMparba NOKaJIHUX W PEerMoHa/HMX MJIaHOBA ynpaB/bakba OTNALOM M M/IAHOBA pa3Boja. TOM MPUIMKOM
noTpebHO je NOKPUTU CBE acNeKTe peneBaHTHE 3a LMPKYAApHY EKOHOMM]Y 3a LUTA OZ, BE/IMKE KOPUCTM MOTy fa byay
NIOKanHe Mmare nyTa 3a UMPKyAapHy ekoHomujy. Kao obnactm of nocebHor 3Hayaja 3a CTBaparbe OCHOBHMUX
npeaycnoBa 3a Kpemparbe ambujeHTa Koju he nogpKaT akTUBHOCTM Npenacka Ha LMPKynapHy eKOHOMMU]Y, CBAaKaKo
ce MOry U3aBOjUTU: yNpaB/barbe 0TNaA0M, MeHaLMEHT eHeprujom (nocebHo eHepreTcka edUKacHOCT U 06HOB/LUBHM
M3BOPW eHepruje), ynpas/barbe BOAAMA M MOBUAHOCT. Ha OCHOBY aHanu3e cnpoBeseHe y NpeTxogHOM nepuoay y
UW/bYy carnefaBarba KanauuTeTa jeAMHMLA /IoKanHe camoynpase y Penybnuuy Cpbuju 3a passoj UMpKynapHe
eKoHomumje, y noctojehem cTarby Hajsehe Hbapujepe 3a npenasak Ha UMPKYyAapHY eKOHOMMUjY Ha JIOKaJIHOM HUBOY
npeacTaB/bajy HW3aK HMBO CBECTU K/byYHMX aKTepa, HeAoCTaTaK pery/iatopHOr OKBMPA M HeAoCTaTak wau
HenocTojarbe GUHAHCUJCKMX MHCTPYMEHaTa 3a NpojekTe LUpKyapHe ekoHomuje. Y npeactojehem nepuoay 6uhe
HEONXOAHO CUCTEMATCKMU PaaUTU Ha yBOHeky KOHLENTa UMPKYIapHe eKOHOMMje Y NNaHCKa AoKymeHaTa JJ1C, Kako
TOKOM M3pajZie HOBMX, TAKO U Y OKBUPY pPeBUAMpParba JIOKANHUX U PErMoHaIHUX NNAHOBA YMpas/bakba OTNAA0M U
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naaHoBa pa3Boja. Tom NpuAMKOM NOTPeBHO je NOKPUTU CBE acreKTe pesieBaHTHE 3a LMPKyNapHy eKOHOMMUjy 3a WTa
O/[, BEJIMKE KOPUCTU MOry fa byay nokasHe mane nyTa 3a LMpPKy/IapHy eKoHoMMjy. 3HadvajaH n3as3os npeacras/bahe
M orpaHmyeHn Kanaumtetn y oksupy J/C. Mpouemwyje ce aa camo oko 3% J/IC, y csojum ynpasama Mmajy
OpraHuMsauMoHe jeAuHULE KOje, Ha AWPEKTAaH WAW WUHAMPEKTaH HauyMH, NOKPMBAjy NpobnemaTuKy LMpKynapHe
€KOHOMMje, OAHOCHO Mpeno3Hajy noTpeby ga ce H6aBe nocnoBMMa y 0BOj obnacTu. TakaB nogaTak ykasyje Ha
notpeby passoja KanaymMTeTa Ha JIOKaJIHOM HUMBOY U NpyKakbe oarosapajyhe ctpyyHe n duHaHcKnjcke nogpluke JJC.
HepaBHoO ycBOjeHM 3aKOH 0 M3MeHaMa M JonyHama 3aKoHa 0 yrnpas/batby OTNAA0M, YHOCK oapeheHe HOBUHE y OBY
obnacrt, Te je noTpebHo noctojehy 0byKy ycKNaanTu ca 4aTMM U3MEHEMA.

HosoycBojeHa CtpaTeruja 3a mnage y Penybnmum Cpbujm 3a nepmog og 2023. no 2030. roauHe nepasuha pasanuute
AKTMBHOCTM YCMEpPEeHe Ha jayarbe KamaumteTa 3anoC/eHUX Y MHCTUTYUMjama Koje Cy HOCMOUM Kpeuparba,
cnposohera 1 Nnpahera oMAaANHCKE NONIUTUKE Y KaNeHAAPCKOj FOANHM, AU M KanaLuuMTeTa CBUX OCTanux cybjekaTta
OMNaAMHCKe NonnTuke, soaehu payyHa o poaHoj 3acTyn/beHOCTH.

MckasaHe opraHusauuHe noTtpebe jeguHMua NoKanHe camoynpase ykasyjy ga Hajsehu 6poj cnyxbeHuKa nma
nostpebe 3a obykama y Be3M Ca €/IEKTPOHCKOM YNpPaBOM, €NEKTPOHCKMM KaHLEeNapujckKum noc/ioBatbem W
€NEeKTPOHCKMUM yCayrama.

M3Boa u3 LeHTpanHe eBuaeHUMje nporpama CTPYYHOr ycaBpluaBakba Yy jaBHOj ynpasu Kojy Boau HauwoHanHa
aKagemuja 3a jaBHy ynpasy, YKasyje Ha uMkbeHMUy Aa cy obnactv pobpa ynpasa, ynpaB/batbe GUHAHCHMjama M
ynpas/bakbe OMWTUHCKOM WMMOBMHOM HajnoceheHuje M HajTparkeHuje og cTpaHe caybeHuKa. [MonasHuum
peanusoBaHMX obyKa y NpeTxogHOM nepuoay cy nocebHo McTakam notpeby 3a yHanpeherem 3Haka y obnactu
naaHWparba y IOKaNHOj CaMOyNpaBy, ynpas/barkba NPOjeKTUMa, Kao 1y 0bnacTv gpywTBEHMX AeNaTHOCTU, OA4HOCHO
fofene cpeacrasa 3a GMHaHCMpake y CNpoTy.

Mporpam obyke pykoBoAunaua y jeaMHULLAMA /IOKa/IHe camoynpase obyxBaTa nporpam obyke GpyHKUMOHepa U
cnyxkb6eHnKa Ha nonoxajy y JJIC n nporpam obyke pyKoBoamnaua y yHyTpaw UM OpraHM3aumMoHMM jeamHuLama
rpagcke (onwTtuHcKe) ynpase. Mmajyhu y Buay mckasaHe notpebe Kao v eBasnyaumje NpeTxofHO peanmn3oBaHMX
ob6yKa, NnoTpebHo je noctojehe nporpame yHanpeauTV Ha HauMH Aa TeMaTCKe jeauHuue byay npunpemsbeHe Kao
KpaTHe pagMOoHULLE UCK/bYUYMBO Ca MPAKTUYHMM PaSOM Ha NPMMeEpPMMa U3 MpaKce U cTyaujama cayyaja.
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CTPATELUKN OKBUP

2025. FOAMHE

CTPATEITUJA PE®OPME JABHE YNPABE Y PENYB/INLU CPEUIU 3A NEPUOA 2021-2030. TOAUHE U AKLULMOHU NN1AH 3A NEPUOA, 2021-

Mepa 2.1: YHanpehere KagpoBcKor niaHupama 1
npomoBuUcakbe ApKaBHe yrpase Kao noXesbHor
nocnoaasLa

Mpunpema n cnposohere obyKe 3a 3anocneHe y CYK-y 1 KagpoBcKuUm
jeAnHMLama 3a NpUMeHy HOBe MeTOZ0/10TMje 3a NJIaHMpake KagpoBa

Mepa 2.2: YHanpehere npoueca cenekuymje u ysohere
HOBO3anoC/NEHUX Yy NOCAo

AHann3a ogHOCA NPOBEpPE ONLTUX U NOCEOHUX PYHKLIMOHANHUX
KOMMETEHLMja y NpoLecy perpyTtaLuje, ApKaBHOT CTPYYHOT UCMUTa U
yBOAHMX 0BYKa 33 pag, y Ap*KaBHO]

yrpaBu 1 NpPeaior Mepa 3a OTKakbakbe BULLIECTPYKUX MPOBEpa UCTUX
KOMMeTeHLMja Y pa3MuMTMM dasama pagHor ogHoca

Mepa 2.2: YHanpehere npoueca cenekuymje u ysohemwe
HOBO3aNoOCAEHUX Yy NOCA0

Pa3Boj 1 cnpoBohere 06yKa 3a 3anocneHe y KagpoBCKUM jeaMHULaMa U
pykosogmoue y opraHmma All u JJ1C 3a npumeHy OKBMpa KOMMNeTeHUMja

Mepa 2.2: YHanpehere npoueca cenekuymje un ysohemwe
HOBO3aNoC/AEHUX Yy NOCA0

Pa3Boj 1 cnpoBohere OH NajH Nporpama obyKe 3a YNaHOBE KOHKYPCHe
KOMMCHje U jeaMHMLLaMa 33 KagpoBe 3a NPUMeEHY cCaBpeMeHNX MeToaa
cenekumje

Mepa 2.3: YHanpehere nocTynKka nonykwasakba NoaoKaja
3aCHOBAHOr Ha 3acayrama u yeohere y nocao

M3rpaarba Kanauuteta Bucokor cny*k6eHMYKor caBeTa 3a cnposBohere
npoueca cenekumja Ha 6asn KomneTeHUMja 3a LA Ha NONOXKaAjY,
KOHTUHYMPaHUM cnpoBohereM 06yKa M NOAPLUKOM Y MPUMEHWN CaBpeMEHMUX
MeToAa cenekumje

Mepa 2.3: YHanpehere noctynka nonytaBaka NON0XKaja
3acHOBaHOr Ha 3acnyrama v ysohere y nocao

YHanpehere nporpama obyKa 3a Mua Ha NoNoXKajy 1 yTBphuBarbe HeHNX
edekaTa y cknagy ca HoBopassujeHUM OKBMPOM KOMMETEHLM]a 3a IMLA Ha
nonoxajy
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Mepa 3.1: Pa3Boj okpy:Kera 3a epuKacHOr, MHOBAaTUBHOT
M MOTUBMCAHOT AP>KaBHOT CNy}K6eHuKa

YcnocTtaB/batbe cMCTEMa 3a yNpaB/bakbe TafieHTUMA (o4 naeHTudukaumje,
pafa ca k1Ma 40 NpaBuia KpeTarba TOKOM CNyXKbe, opraHnM30Bakba
nocebHux obyKa 3a HU1X) U MHTErpaLmja y nponuce

Mepa 3.3: Jauarwe npodecrMoHanmsaumje amua Ha
nonoajy/pykosogunaua

MmnnemeHTaLMja NOAUTUKE O YNPaB/bakby APMHKABHUX CNyKOEHWKa Ha
NoJI0¥Kajy Y HOPMATUBHU OKBUP

Mepa 3.3: Jauarwe npodpecMoHanunsaumje n1ua Ha
nonoxajy/pykosogunaua

Pa3Boj KOHTUMHYMpaHMX Nporpama obyka 3a pykoBoaMoLe 1 AnLa Ha
NOJIOXKajy y CKNagy ca KomneTeHunjama

Mepa 4.1: YHanpeheme jeauHcTBEHOr CUCTEMA CTPYUHOT
ycaBplLUaBaka y ApPXKaBHUM OpraHuma u opraHmma
jeAnHULa NoKanHe camoynpase

Pa3Boj MHCTpyMeHaTa M MeToZo/10rMje 3a cnpoBoherbe UCTpaskMBatba
33/10B0/bCTBA KOPUCHMKa (rpahaHa u apyrux cybjekarta) pagom opraHa jasHe
ynpase y cBpxy yTBphu1Barba NnpropuTeTHMX 061acTM CTPYYHOT yCcaBpLIaBakba
APMKABHUX CYXKBEHMKA M 3aM0CNEHNX Y jeAMHULAMA TOKaNHE

camoynpase

Mepa 4.1: YHanpeheme jeauHCcTBEHOr CUCTEMA CTPYYHOT
ycaBplLUaBaka y ApPXKaBHUM OpraHuma u opraHmma
jeAvHuLUa NoKanHe camoynpase

YHanpehere KanaunuTeTa Ap>KaBHUX OpraHa W OpraH jeAMHMLLA I0KaHe
camoynpaBse 3a YCNeLwHo ynpas/barbe U cnpoBohere npoLeca jeAnHCTBEHOT
CUCTEMA CTPYYHOT yCaBpLUaBakba Y APKaBHUM OpraHMMa U opraHMma
jeamMHULA NoKanHe camoynpase

Mepa 4.2: YHanpehere nporpama CTpyuyHor
ycaBpLiaBaka y Ap*KaBHUM OpraHMma U opraHuma
jeanHuLa noKanHe camoynpase U Ha4YMHA HUXOBOT
opraHusoBaka U cnpoBohera

Pa3Boj MHOBATUBHUX Nporpama obyKe y Ap*KaBHUM OpraHMMa U opraHuma
jeaMHULa IoKaNHe caMoynpase, y3 NPUMEHY CaBpPeMEHUX
(HeKoHBEHLMOHANHKX) 06/1MKa U MeToAa CTPYYHOT ycaBpLUaBamba, ca
nocebHMM OCBPTOM Ha 061acTU ynpaB/bakbe

MHOBALMjaMa, yNpaB/batbe NPOMeHama 1

ynpaB/batbe KPU3HUM CUTyaLMjama

Mepa 4.2: YHanpehere nporpama cTpy4yHor
ycaBpluaBakba y ApPXKaBHUM OpraHMma U opraHuma
jeaMHMLA NoKanHe camoynpase U HaYMHA HUXOBOT
opraHusoBaka u cnposohera

YHanpeherbe npumeHe MHOBATUBHUX 06/1MKa CTPYYHOT ycaBpLUaBarba y
APKaBHMM OpraHMMma 1 opraHMMa jeAMHMLA I0KaHe camoynpaBe (KOYUMHT,
MEHTOPCTBO, CTYAMNjCKe noceTe 1 Ap), ca NOCE6GHOM MPUMEHOM Y CTPYYHOM
ycaBpluaBakby pyKoBoguaaua

Mepa 4.3: YHanpeherwe HOpMaTUBHOI OKBUpPA KOju
ypehyje o6nacTt cTpyuHor ycaspluaBarba y jaBHOj ynpasu

CnpoBohetrbe npoueca NaaHnparba M popmynuncarba M3meHa 1 4onyHa
3aKOHa Koju ypehyje 061acT CTpy4yHOr ycaBpluaBarba y AP*KaBHUM OpraHuma

Mepa 4.3: YHanpeherwe HOpMaTUBHOT OKBUPA Koju
ypehyje o6nacTt cTpyuHor ycaspluaBarba Yy jaBHOj ynpasu

CnpoBoherbe npoueca NaaHnparba M popmMmynmcarba M3meHa 1 4onyHa
3aKOHa Koju ypehyje 06nacT CTpy4HOr ycaBpluaBarba y opraHuma jeamHmua
NOKa/He camoynpase
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Mepa 4.4: YcnocTtaB/bakbe CTaHAapAM3aumje npoueca u Mpunpema cTyaurje o oNnTMMMU3aLMjKU NOCNOBHUX NpoLeca y 061acTu CTpyYHor
cucTema KBanmteTa 'y 061acT CTPpyUYHOr ycaBpLlaBakba Y ycaBpluaBarba — aHa/NM3a NOC/JIOBHUX NPOLLECca U NpeaJsior peopraHusauuje y
jaBHOj ynpasu, y3 nyHy npumeHy UKT CBpPXYy CTaHAapAu3aunje n gurutanmnsalnje npoueca CTPYYHOr ycaBpluaBama

y jaBHOj ynpasu, Kao n yHanpehera HagzopHe ¢yHKuMje n npumeHe UKT y
0BOj 0bnactu

Mepa 4.4: YcnocTtaB/batbe CTaHgapamusaumje npoueca u Pa3Boj MKT cuctema n mpexkHe MHGPACTPYKTYpe 3a MUMNIEMEHTALN]Y
cucTema KBaauTteta y 061acTu CTPYUYHOr ycaBpLUaBakba Y CTaHZapAN30BaHMUX MOCNOBHUX NpoLeca
jaBHOj ynpaBu, y3 nyHy npumeHy UKT CTPYYHOT ycaBplUaBama y jaBHOj ynpasu

Mepa 4.5: YcnocTtaB/mbatbe cucTema naaHupara u Mpunpema ynopeaHe ctyauje o LLeNIOXKUMBOTHOM CTPYYHOM ycaBpLuaBarby
ynpas/batba NPOLLECOM LLe/IOXKUBOTHOT CTPYYHOr 3anoCNeHux y jaBHOj ynpasu y
ycaBplLUaBaka y jaBHOj ynpasu (Mactep naaH LenoK1MBOTHOr  Penpe3eHTaTUBHUM NpPaBHUM CUCTEMMMA, Ca NPeaNorom NpPenopyka 3a
CTPyYHOr ycaBpLUaBakba) Peny6anky Cpbujy

Mepa 4.6: YcnoctaB/batbe MHCTPYMeEHaTa capagtbe Mpomosucare 1 NnoacTULAHe MHTEPPECOPHOT CTPYYHOT yCaBpLUaBakba Y
MHCTUTYLMja Y Unjem AeNOKpYry Cy NOC/I0BU CTPYYHOT MY/ITUCEKTOPCKMM 0bnacTumMa
ycaBpluaBatba 3anoc/eHUX Y APKaBHUM U ApYrum
opraHuma

Mepa 4.6: YcnocTaB/batbe MHCTPYMEHaTa capagtbe Pa3Boj 1 ocTBapuBarbe capaitbe namehy nocebHMX CTPYUHUX Tena
MHCTUTYLMja Y Unjem AeNOKpYry Cy NOC/I0BU CTPYYHOT (nporpamcku caBeT, CTasiHe NPOrpamcKe KOMUCHKje U C1.) MHCTUTYLKWja Y
ycaBpluaBakba 3an0oC/eHUX Y APKAaBHUM U ApYrum ynjem OeNOoKpyry cy NOC/N0BM CTPYYHOT ycaBpLUaBaka 3aN0CAeHUX y
opraHuma OPXABHUM U APYTUM OPraHuUma

Mepa 4.6: YcnocTaB/batbe MHCTPYMeHaTa capagte YcnocTas/barbe OKBMPA 3a yHanpehere capafrbe MHCTUTYUMja y unjem
MHCTUTYLMja Y Unjem AeNOKpYry Cy NOC/I0BU CTPYYHOT AENOKpPYry cy NOC/I0OBM OpPraHM3oBakba M CNpoBohera Nporpama cTpyyHor
ycaBplLUuaBaka 3an0C/EHUX Y APXKAaBHUM U APYIUM yCaBpLUaBakba 3aMOC/AEHUX Y APKaBHUM U APYrMM OpraHnma (Mpea LKoa)
opraHmma

Mepa 4.7: YBohekre jeauHCTBEHUX KpuTepujyma, mepuna  CnpoBoherbe npoueca naaHuparba n GopmyiMcara 3akoHa Kojum ce Ha
M CTaHZapAa Y 061acTn CTpyYHUX UCNUTA Y CUCTEMY jeAnHCTBEHUM OocHOBaMa ypehyje 061acT CTPyYHUX UCMUTA Y CUCTEMY
ApKaBHe ynpase ApXaBHe ynpase

Mepa 4.8: Pa3Boj capagHe ca BUCOKOLLUKO/ICKUM OpraHu3soBatbe roguurber ckyna ,,CTyaeHTCKa CTpyYHa MpakKca Yy jaBHOj
yCTaHOBama paau NoAapLUKe Y WKON0Baky/A0AaTHOM ynpasuK“, pagu npomoumje CTpy4Hor ocnocob/baBarba M ycaBpLlaBakba Yy
obpasoBary KagpoBa 3a jaBHY ynpasy jaBHOj ynpasu
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Mepa 4.8: Pa3Boj capagtbe ca BUCOKOLUKO/ICKUM

ycTaHOBama pagm nogpLuke y WKoM0Baky/[04aTHOM
o6pasoBakby KagpoBa 3a jaBHY ynpaBy

Pa3Boj 1 cnposofere nporpama obyKe 3a CTyaeHTe MacTep CTyauja
,fpnnpemHu Yac 3a jaBHy ynpasy”

Mepa 4.8: Pa3Boj capagtbe ca BUCOKOLUKO/ICKUM
ycTaHOBama pagum nogpLuKke y WKoM0Bakwy/004aTHOM
obpasoBarby KaapoBa 3a jaBHy ynpasy

YHanpehere aHaIMTUUKO-UCTPAKNBAYKNX U ApYrnx akTuBHocTK HAJY y
capajtbu ca BUCOKOLIKOACKMM YCTaHOBaMa U Hay4YHOUCTPAXKMBAYKNUM
opraHusauujama

Mepa 4.8: Pa3Boj capagtbe ca BUCOKOLUKO/ICKUM
ycTaHOBama pagm nogpLuke y WKo0Bakwy/004aTHOM
o6pas3oBakby KafpoBa 3a jaBHY ynpaBy

YcnocTtaB/bakbe MHCTPYMEHATa 3a NOAPLLKY CpoBohery cuctema
LWKON0Bakba KaZ4pOBa 3a jaBHY yNpaBy, jeAHAKO yCMEPEHY Ka TEOPUjCKUM
3HakbMMa M NPAKTUYHOM 06pa3oBakby

Mepa 5.2: Nosehare /byaCcKUX U TEXHUUYKO-TEXHO/IOLKUX
KanauuTteTa jaBHe ynpaBse 3a npy}kakbe ycayra Kpajibum
KOPUCHULMMA

MN3paga u cnpoBohene obyka ,Essentials“- OcTBapuBatbe pesyntata Kpos
NpyKakbe jaBHUX yCyra“ 3a gprkaBHe cny:KbeHunKe Ha Nnosoxajy

Mepa 5.2: Nosehare /byaCcKUX U TEXHUUYKO-TEXHO/IOLIKUX
KanauuTeTa jaBHe ynpase 3a npyxarbe ycayra Kpajibum
KOPUCHULMMA

MN3paga u cnpoBohene TpeHuHra ,OcMmullsbaBakbe (aM3ajHupaHe) yeayra” 3a
Op*KaBHe cnyXbeHuKe Ha nonoxajy (Honeycomb core)

Mepa 5.2: Noseharwe /byaCcKUX U TEXHUUYKO-TEXHO/TOLIKUX
KanauuTeTa jaBHe ynpase 3a npyxatbe ycayra Kpajibbum
KOPUCHULMMA

M3paaa meTogonoruje 3a ytephueare pagHux mecTa 1 6poja n3BplumMaaLa
KOju paje Ha NOC/I0BMMA Y BE3W Ca MpPYXKakbeM jaBHUX ycyra

Mepa 5.2: Nosehare /byaCcKUX U TEXHUUYKO-TEXHO/IOLLUKUX
KanauuTteTa jaBHe ynpase 3a npy}Kakbe ycayra Kpajibum
KOPUCHULMMA

M3paaa nnaHa obyKa 3a ycaBpluaBakba 3aMOC/AEHNX Yy CKAag4y ca pesynTatuma
aHanuM3e u CTpaTellkum onpeaesberbem Bnage PC

Mepa 5.2: Nosehare /byaCcKUX U TEXHUUYKO-TEXHO/TOLLUKUX
KanauuTteTa jaBHe ynpase 3a npy}Kakbe ycayra Kpajibum
KOPUCHULMMA

Pa3Boj M uMnnemeHTaumja nporpama obyka ,Ynpassbatbe KBAIMTETOM pasga
jaBHe ynpase” - 6anaHcupaHe KapTuue pesyntata (BSC), onwtn oKBup
camoouermBarba (CAF); capagHuuKe peleHsunje y jaBHOM CEKTOPY M Ap.

Mepa 5.2: Nosehare /byaCcKUX U TEXHUUYKO-TEXHOJIOLIKUX
KanauuTeTa jaBHe ynpase 3a npyrake ycayra Kpajrbum
KOPUCHULMMA

Pa3Boj 1 cnposohere nporpama obyKa 3a CNyKOEHUKE KOjUu CY Y AMPEKTHOM
KOHTAKTY Ca KOPUCHULMMA ycayra (ca nocebHnm GoKycom Ha npyKarbe
ycayra ocobama ¢ MHBaNNAMTETOM, KOPUCHULMMA € NocebHMMm noTpebama,
parbMBUM KOPUCHULMMA, MAaprMHAN30BaHUM KOPUCHULMMA)

Mepa 5.2: Nosehare /byaCcKUX U TEXHUUYKO-TEXHOJIOLUKUX
KanauuTeTa jaBHe ynpase 3a Nnpy)Kake ycayra Kpajibum
KOpUCHULMMA

CnpoBohere aHanM3e PacrnooKMBOCTU U CTPYKTYPE JbYACKUX KanaumTeTa y
OKBMPY AprKaBHE yrpaBe M JIOKa/IHe CaMoynpaBge 3a Npy)Kakbe jaBHUX ycayra
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Mepa 5.2: Nosehare /byaCKUX U TEXHUUYKO-TEXHOJIOLLUKUX
KanauuTeTa jaBHe ynpase 3a npy}xakbe yc/iyra Kpajbum
KOPUCHULMMA

Cnposoheme 0byKa cnyKbeHMKa 33 ONTUMU3aLMjy aAMUHUCTPATUBHMUX
nocrtynaka/ycnyra

Mepa 5.2: Noseharwe /byaCcKUX U TEXHUUYKO-TEXHOJIOLUKUX
KanauuTeTa jaBHe ynpase 3a npy}xatbe yciyra Kpajbum
KOPUCHULMMA

Cnposoherbe 06yKa y NPUMEHM CTaHAAPAa 3a NPYKakbe jaBHUX ycayra

Mepa 5.2: MNoseharwe /byaCKUX U TEXHUUYKO-TEXHO/IOLLUKUX
KanauuTeTa jaBHe ynpase 3a npyXake ycayra Kpajibum
KOPUCHULMMA

CnpoBohere oHNajH obyKa ,KpeaTuBHO KOPUCHUUKM OPUjEHTUCAHO
Kpeunpame ycayra v noamtmka (design thinking)”

Mepa 5.3: YHanpehere cuctema KOHTposie
obe3behuBarba KBaaUTETa NPyKakba ycayra

MmnnemenTaumja CAFy 10 O4Y u/mnu
OPYTrMX MHCTUTYLM]a jaBHe ynpase

Mepa 6.1: YcnocraB/bakbe CUCTEMCKUX peluera 3a
ynpaB/bayKy OAroBOPHOCT y OpraHUMma jaBHe ynpase

MN3paga mogyna obyke Ha Temy MprmeHa NpMHUMNA ynpaB/bayke
OAroBOPHOCTM 32 pyKoBOAMoOLE

Mepa 6.1: YcnocraB/barbe CUCTEMCKUX pellerba 3a
ynpaB/bayKy OAroBOPHOCT y OpraHMMma jaBHe ynpase

M3paga npupyyYHMKa 33 NpMMeEHyY NPUHLMNA yNpaB/bayke 04r0BOPHOCTY -
NPaKTUYHO YNYTCTBO 33 PyKOBOAMOLLEe ca GOKYCOM Ha OCHOBHa NUTakba
pyKoBohera y KOHTEKCTY jaBHe ynpaBe; ynpaB/bakbe Pecypcnma;
NnAaHUparbe; yNpaB/bakbe YYMHKOM M U3BELUTABakbE.

Mepa 6.1: YcnocraB/barbe CUCTEMCKUX pellerba 3a
ynpaB/bayKy 04roBOPHOCT y OPraHMMa jaBHe yrnpase

Cnposohere moaynia 0byke Ha Temy MprmeHa NPUHLMNG yNpaB/bayke
0/AroBOPHOCTM 33 pyKoBOAMOLE

Mepa 6.2: YHanpeherwe BepTUKAAHOT U XOPU3OHTA/IHOT
cuctema KoHTpoae u npahera paga y jaBHoj ynpasu
(YcnocraB/bakbe mexaHU3ma 3a ynpaB/batbe Npema yYnHKY
opraHa jaBHe ynpase)

M3paga moayna obyke Ha TeMy NpUMEHE jeANHCTBEHE MeToh0/10ruje 3a
ynpaB/batbe YUNMHKOM - KOHTPOY paga, Hag30p U UHTEPHO U EKCTEPHO
M3BeLTaBakbe O pe3yaTaTMma paja U3 Haa/1eXKHOCTU OpraHa jaBHe ynpase y
OKBMpY Nporpama obyKe 3a pyKOBOAMOLLE U 3aM0OC/IEHE

Mepa 6.2: YHanpehere BepTUKANIHOT U XOPU3OHTa/IHOT
cuctema KoHTpone 1 npahera paga y jaBHOj ynpasu
(YcnocraB/batbe mexaHM3Ma 3a ynpaB/bakbe Npema YYMHKY
opraHa jaBHe ynpase)

Cnposoherbe Moayna obyKke Ha TeMy NpUMeEHe jeaUHCTBEHE MEeTOL0N0THje
3a ynpae/bakbe YUMHKOM - KOHTPO/Y Paja, Hag30pP U MHTEPHO U eKCTePHO
M3BellTaBakbe O Pe3yATaTMMa Paja M3 Hag/1eKHOCTU OpraHa

jaBHe ynpagee y oKBMPY Nporpama obyKe 3a pyKoBOAMOLE W 3anocneHe

Mepa 6.4: YHanpehere npoaktusHor objaB/buBara
nopartaka y nocesy opraHa jaBHe ynpase

M3paga v axkypuparee Moayna obyKke o CTaHAApPAMMA OTBOPEHMX NOAATAKaA,
HMXOBOj NOHOBHOj ynoTpebu n paay ca NopTanom OTBOPEHUX NoJaTaka y
OKBMpY Nporpam obyKa 3a 3aMoc/ieHe y APKaBHUM OpraHuma v jeaMHuLama
JIOKa/IHe camoynpase
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Mepa 6.4: YHanpehere npoakTtusHor objaB/buBara
nogartaka y noceay opraHa jaBHe ynpase

Cnposoherbe Moayna obyKe O CTaHAapAMMA OTBOPEHUX NoJaTtaka, hUX0BOj
NMOHOBHO]j ynoTpebu 1 paay ca MopTanom OTBOPEHUX MoAaTaKka y OKBMPY
nporpam obyKa 3a 3anocneHe y ApKaBHUM OpraHMma 1 jeanmHuLama
NIoKa/iHe camoynpaBse

Mepa 6.5: YHanpehere peakTUBHE TPAHCMAPEHTHOCTY,
nocTynaka no NPonucMma 13 AenoKpyra paga He3aBUCHUX
Ap>KaBHUX opraHa, 0AHOCHO MO NpenopyKkama He3aBUCHUX
ApXKaBHUX opraHa

Jauarbe KagpoBcKMx KanauuTeTa, noseharbe 6poja n egyKaumja 3anocneHmx y
HagNEeXHOM OpraHy

3a/ly’KEeHOM 3a BpLLEHEe NOC/I0BA MHCMEKLM|CKOT HaA30pa Haz cnpoBoherem
3aKoHa o chobogHOM nNpuUcTyny

nHpopmaumjama of jaBHOr 3Ha4aja

Mepe 6.3. Jauarbe MHTErpuTeTa U eTUUKUX CTaHgapaa y
jaBHOj ynpaBu

2. Ha ocHoBY npenopyKa cMcTeMaTM30BaHE U MHTErPUCaHbe PasANUUTUX
noc/s0Ba BE3aHWX 3a CNpeYaBakbe Kopynuuje 1 jadakbe MHTerputeTa y
OpraHMMma jaBHe ynpase yc/0BMMa M KpUTepujymmma 3a ogpehusame
CNy*K6EHMKa 32 eTUKY U UHTErpuUTeT U

npaBuaIMMa HUXOBOr NOCTyNakba U3 akTMBHOCTU 4.1.3.1. cnpoBoherbe NuAoT
npojeKkTa oapehmBarba CyKO6EHUKA 32 eTUKY U UHTErpuTeT y ogabpaHom
6pojy opraHa jaBHe ynpase, Koju he 06yxBaTUTV U NpUNpemMy u cnposohetrse
nporpama obyka

3a OBe C/yKbeHuKe.

Mepe 6.3. Jauarbe MHTErpuTeTa U eTMUKUX CTaHgapaa y
jaBHOj ynpasu

1. Ha ocHoBy CmepHMLUa 1 NpenopyKa 3a ysoherwe cnyRkbeHnKa 3a eTUKY U
WHTerpuTeT y jaBHy ynpasy Penybauke Cpbuje, n3pasa AOKYyMeHTa ca
HanasnMma O HMBOY YCMOCTaB/bEHOCTU ETUUKE MHPPACTPYKTYype y OpraHnma
jaBHe ynpase, NnpenopyKkama 3a cucTemMmaTn3oBake U MHTErpucakbe
Pa3NINUUTUX NOCNOBA BE3aHMX 3a CNpeYaBarbe Kopynuuje u jayare
WHTErpuTeTa y OpraHnma jaBHe ynpase; yCA0BMMa U KpUTEPUjyMuUMa 3a
oapehuBame cnykH6eHrKa 32 eTUKY U UHTErpUTET U NPaBUIUMA HUXOBOT
nocTynamba, Kao 1 Npeasiorom Kputepujyma n HaunHa nsbopa opraHa jaBHe
ynpase Koju he y4yecTBOBaTHU Yy NUIOT NPOjEKTY U3 akTMBHOCTM 4.1.3.2.

nepuwop 2021-2025.

Mporpam pedopme ynpassbara jaBHUM PpUHaAHCKMjama 3a nepuog 2021-2025. roamHe U AKLMOHM NaaH 3a cnpoBoheme Mporpama 3a

Mepa 1.1: YHanpehere nporpamckor 6yiyera

PagnoHuue n 06yKe 3a CB€ KOPUCHUKe Ha CBUM HUBOUMa BNaACTU

Mepa 1.4: YHanpehene oKpyKera 3a epuKacHO
ynpas/batbe KanuTaaHUM NPojeKTuma

M3paaa nporpama obyKe 3a pesieBaHTHE yYeCHUKe Yy NpoLecy ynpas/batba
KanuTaaHUM NpojekTnma
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Mepa 4.2. YHanpeheHa pyHKUMja UHTepHe peBusuje y MoapLkKa ycnoctas/bakby M yHanpehery UP Ha NoKaHOM HUMBOY

jaBHOM cekTOpy y cknagy ca mehyHapogHum ctaHaapauma

U Havyeimma

Mepa 4.3: OjayaHo npaherse nHTepHe KoHTposie y jasBHom  [lyHa NpUMeHa eneKTPOHCKOr M3BELUTaBakba NyTem anankaumje

cekTopy (UKIC)

(dbyHKUMOHaNHA aninKauuja, 0byke, 06aBE3HOCT KPO3 Nponuce, Be3a ca

Mepa 4.4: MogepHu3auuja cuctema obyyaBarba U3
obnactn UPKJ

MogaepHu3aumja obyKa 1 TPEHUHT MaTepujana n3 obnactn NOKJ
(npowmnperse moayna e-yyerse)

Mepa 4.4: MogepHu3auuja cuctema obyyaBarba us
obnactm UPKJ

Mpunpema u cnposohere obyKa 3a MHTEPHE peBu3ope Kpo3 Mporpam 3a
KOHTUHYMPAHO CTPYYHO yCaBpLIABakbe MHTEPHMX PEBU30PA Y jaBHOM CEKTOPY

Mepa 4.4: MogepHu3auuja cuctema obyyaBarba us
obnactn UPKJ

Mpunpema, n3paga n cnposoherbe nobosbluaHor/npoueca ceptudunKalmje
WHTEPHUX peBu3opa

MpunpemHe aKTUBHOCTM 3a yBoherwe cepTudmKaLmje 3a npodecujy
payyHoBoha y jaBHOM CeKTOopy

Mepa 5.2: YHanpehere npodecuoHanHe
KOMMNETEHTHOCTU padyHoBoha y jaBHOM ceKTopy
cnposohewem ageKBaTHUX 06yKa

Mepa 5.2: YHanpehene npodecrmoHanHe CepTndunkoBarbe 200 payyHoBoha y jaBHOM CEKTOpY
KOMMNETEHTHOCTU pavyyHoBOha y jaBHOM ceKTopy

cnposohewem ageKBaTHUX 06yKa

Mporpam yHanpeherwa ynpas/baka jaBHUM NOAIMTUKAMA U peryiatopHom pedpopmom 3a nepuog 2021-2025. roguHe U AKLMOHM NAaH 3a
nepuog 2021-2025.

CnpoBohere 0byKa Ap*KaBHUX CYKOEHMKA 32 Kpenparbe U NPUMeEHY
WHOBATMBHUX peLleHa Yy jaBHUM NOUTUKAMA.

Mepa 2.5: YHanpehere noctojehux u nHuuympare m

Kpeupare MHOBAaTUBHUX pPeLlekba Yy jaBHUM NOIUTUKama

3aCHOBAHO Ha NOAALMMA U UCTPAXKMBAKY NOTpeba Kpajrux

KOPUCHUKA

Mepa 1.2: YHanpehere okBupa 3a cuctemartcko npaherwse  Pas3Boj nporpama obyke 3a cnpoBohere ekc nocT aHanmsa (TOT 3a PCIM u
KBanurteta un epeKTMBHOCTU Nponuca (ex-post aHanusa) oay/ying);

Mepa 1.2: YHanpehere okBupa 3a cuctemarcko npahewe CnposeaeH TOT
KBanuTteTa U epeKTMBHOCTU Nponuca (ex-post aHanunsa)

Mepa 1.2: YHanpehere okBupa 3a cuctematcko npahewe  Cnposohere Hajmarbe 2 0byKe rogmilibbe 0 eKC NOCT aHanm3u 3a O4Y unju cy
KBanuTeTa U epeKTMBHOCTU Nponuca (ex-post aHanunsa) NponucK Ha INCTU NPUOPUTETA 33 CNPOoBOhHEHE EKC NOCT aHau3e y Toj
roAuHu;
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77
Mepa 1.3: YHanpehere nocn0BHOT OKpYXXeka U

CMarere afMUHUCTPATUBHUX TPOLLKOBA 3a NpUBpeAy U
rpahaHe Kpo3 cuctemcky ynotpeby anata aHanuse edekara
(MMCR TecT, meperbe agMUHUCTPATUBHOT TPOLLKA U
KOHTPO/IHA /1UCcTa edpeKaTa Nponmca Ha KOHKYpPeHLUjy)

CnpoBoheme Hajmarbe No 2 obyKe No CBaKOM anaty 3a CBaKy rogmHy

Mepa 1.4: YHanpehere KBanuteTa nponuca Kpos
yBohere pogHe nepcnexkTuee

Cnposohetrbe Hajmarbe 2 06yKe 3a NPUMEHY TecTa pofiHe PaBHOMPaBHOCTM
CBakKe roguHe

Mepa 1.5: YHanpehewe Kopuwhera aHanuse epeKkartay
npouecy ycarnawasawa gomaher 3akoHoaaBcTBa ca
npPaBHMM TeKOBMHama EY

PasBunjeH nporpam 3a obyky OY 3a cnposohere aHann3e epekata u
KOHCyATaLMja 338 Nponuce Koje ycarnallasajy ca npasHUM TeKoBMHama EY;

Mepa 1.5: YHanpehewe Kopuwhera aHanuse epeKkaray
npouecy ycarnawasamwa gomaher 3akoHoaaBcTBa ca
npaBHMM TeKOBMHama EY

CnpoBohere MUHMMYM MO 2 0ByKe CBaKe roguMHe Ha TeMy cnposohema
aHanunse edekaTta M KOHCYATAUMja 33 NPONMCce Koju ce ycarnallasajy ca
npaBHUM TEKOBUHama EY.

Mepa 2.2: YHanpehere BeWwTMHA PYKOBOAMUIALA U
APXKaBHUX cnyK6eHuKa 3a npunpemy, npahere
cnpoeoherba 1 u3BewwTaBakbe 0 cnpoBoherby NAAHCKUX
BOKYMeHTa 1 epeKTUBHUjU cuctem PpuHaHCUjcKor
ynpas/batba U KOHTpONe

CnpoBohere MUHMMYM 2 0OYKe 33 PyKOBOAMOLLE U ApKaBHE CNyKbeHMKe 33
ynpaB/bake nogauuma (Mpukyn/bakbe, YyBare, aHaNIUTUUKY 0b6paay u
pa3meHy) CBaKe roguHe, y CKiagy ca roamwHbnum nporpamom obyka
(cnpoBoguhe ce KOMNNemMeHTapHO ca aKTUBHOCTMMA NpeaBuheHnUm
AKUMOHMM N1aHOM 3a nepuog o 2021. go 2025. roguHe 3a cnpoBohere
CPJY y PC3a nepuog og 2021. ao 2030. roanHe)

Mepa 2.3: YBohere cucTemcKor NnpucTyna y ynpasbamy
nogaumma u obesbehusare MHOpMaLMOHe OCHOBE 3a pPag,
YINA v epekTMBHUjU cucTem PUHAHCUjCKOT ynpaB/bakba U
KOHTpone

M3paga npeanora nporpama obyka 3a NpMMeHY CTaHAapAa 3a ynpas/batbe
nogauyma

Mepa 2.3: YBohere cucTemcKor npucTyna y ynpasbamy
nogaumma u obesbehusare MHPOpMaLMOHe OCHOBE 3a pPag,
YINA v epekTMBHUjU cucTem PUHAHCUjCKOT ynpaB/bakba U
KOHTpone

CnpoBoherbe 06yKa ApKABHUX CYKOEHMKA 32 NPUMEHY CTaHAapAa 3a
ynpas/batbe Nojaumma

Mepa 3.1: PeBuguparbe 061actu nnaHupara u
3a0KpYyXXuBaHe NIaHCKOr OKBUpa

Pa3Boj okBupa nporpama obyKa 3a cnposoherbe M3MerbeHOr NpaBHOr OKBUpPa

Mepa 3.1: PeBuguparbe o61acTu nnaHupara u
320KpYXKUBaHE NNAHCKOr OKBUPaA

CnpoBoherbe 0byKa y CKAagy ca UsmeHama nNpaBHOr OKBUpa
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Mepa 4.1: YcnocTtaB/batbe U cnpoBohere ageKBaTHUX
MeXaHu3ama KOHTpPOJie KBa/InTeTa KOHCYATaLMja U jaBHUX
pacnpaBa u epuKkacHocTu u Kopuwherwa noprana 3a
e/IeKTPOHCKe KOHCyATaumje

PenosHe obyke OZ1Y 3a kopuwhere nnatpopme e-KoHcyntauuje;

Mporpam 3a pepopmy cuctema noKanHe camoynpase y Penybanum Cpbuju 3a nepmog oa 2021. ao 2025. roguHe u AKLMOHM NNaH 3a

cnposoheme 3a nepuopg 2021-2013.

Mepa 1.2: YHanpehere n3bopHor cucrema 1 jauyare
KanauuTteTa 0Ka/iHe agMUHUCTPaLUje 3a cnpoBohere
JNIoKanHux usbopa

1.2.5. Nspaga n nepmoanyHo cnposoherbe HalMOoHaNHOr Nporpama e-obyke
3a fobujarbe ceptudmkata 3a cnposoherse IOKanHor U3bopHOr NOCTynKa
(npBEHCTBEHO 3a CTaNHW cacTaB M3BopPHMX KOMKCKja)

Mepa 1.3: YHanpehere npaBHOr OKBMpa U npoueaypa 3a
HenocpegHo yyewhe rpahaHa y ynpas/bakby JIOKa/IHOM
camoynpasom

1.3.3.06yKa 3anocneHux y 10KaaHoj camoynpasu 3a cnposBohere
npoueaypa pebepeHayma U HapogHe MHULMjaTUBE (ABA rogullHba
CEMMHApPa 33 HaYeNHMKe ynpaBsa, 8 perMoHanHMX obyKa 3a 3anocneHe y
JIOKaNHOj aAMMHUCTPaUNjK)

Mepa 2.1: Pepopma cucrema puHaHCUpPakba IOKaNHe
camoynpase 1 NogpLuKa passBojy puckanHe
AeueHTpanausauuje

2.1.3 .MoapwkKa gasboj nsrpaamrm KanaumreTa N0KaaHe nopecke
agMUHUCTpaUmje (YmperkaBake M pa3ameHa 3Hatba nsmehy JMA,
cnposoherbe roauLbMX NPorpama obyka M pagnoHuua, caBeToasHa
noApLKa, ANPEKTHA TEXHWYKA NoapLuKa nojeanHum J/1C, n ap.)

Mepa 2.2: NoapwkKa JJIC 3a yHanpehere npoueca
nnaHupama byiera

2.2.4. Togmuwbe axypupare, akpeauToBare U KoopamHaumja cnpoBoherba
nporpama CTpPy4yHOr ycaBpLUaBama 3a 3anocneHe y JICy nomeHy nporpamcKor
W KanuTanHor byyeTnpara n kUXOBOT YCKNahMBakba ca IOKANHUM
pa3BOjHMM NAaHMparbem (M3pasa cpenrbopoyHor naaHa J/1IC n nosesunsarbe
Ca NPOrpamcKMm M KanutanHum byetom J/1IC, pogHO M NapTULMNATUBHO
bylLeTupame)

Mepa 2.3: YHanpehemne TpaHcnapeTHOCTU cucTema
NOKaNHUX PUHaHCKja

2.3.3. KoopaunHaumja cnposohera nporpama obyKa 3a NapTMUMNaTUBHO
6yLeTuparse M3 CEeKTOPCKOr Mporpama KOHTUHYMPAHOT CTPyYHOr
ycaspluaBama 3anocnenumx y J/1C

Mepa 3.1: YHanpehere ¢pyHKUMje ynpaB/bakba /byaCKUM
pecypcuMma y 10KanHoj ynpasu

3.1.5. Pa3Boj 1 cnpoBohere 0byKa 3a 3anocneHe y KaapPOBCKUM jeguHMLLaMa
1 pykosogumoue y opraHuma Al u JJ1C 3a npumeHy OKBMpa KOMNETeHLMja

Mepa 3.2: YHanpehene npoueca CTpyyHOr ycaBplLuaBatba
3anocneHux y opraHuma JJ1C

3.2.10. YHanpehere npuMeHe MHOBATUBHUX 0B6IMKA CTPYYHOT ycaBpLUaBakba
Y AP*KaBHUM OpraHnMma 1 opraHMma jegMHuLa 0KaIHe camoynpase
(KoyumHr, MeHTOPCTBO, CTyAMjCKe noceTe 1 Ap), ca nocebHOM NPUMEHOM Y
CTPY4YHOM yCaBpLUaBakby pykoBoamuaaua
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Mepa 3.2: YHanpehere npoueca CTpyyHOr ycaBpluaBakba
3anocneHux y opraHmma JJ1C

3.2.12. MNpyrKare nogpLuKe APXKABHUM OPraHMmMa U OpraHnMma jeamHuLa
JIOKanHe camoynpase y npunpemu u cnposoherby nporpama obyke
NPUMEHOM eNeKTPOHCKOr yYeHsa, paan obesbehera jegHaKor npuctyna
npaBy Ha CTPY4YHO ycaBpLUaBate penpeseHTaTUBHOM 6pojy ApHKaBHUX
cnyxb6eHuKa n 3anocneHmxy JNC

Mepa 3.2: YHanpehere npoueca CTpyyHOr ycaBpluaBaka
3anocneHux y opraHuma JJ1C

3.2.16. CnpoBohere npoueca naaHmMparba, popmysimcarba U AoHOLWEHE
NnoA3aKoHCKMX Nponuca 3a cnpoBohere 3aKkoHa Koju ypehyje obnact
CTPY4YHOT yCaBplUaBaHa y jaBHOj ynpasu

Mepa 3.2: YHanpehemne npoueca cTpy4yHor ycaBpluaBamwa
3anocneHux y opraHuma JJ1C

3.2.19. CnpoBohere npoueca naaHuparba U Gopmyamcarba UsMeHa 1
[ONyHa 3aKoHa Koju ypehyje obnacT cTpyyHOr ycaBpLlaBarba y opraHMma
jeavHMLa NoKanHe camoynpase

Mepa 3.2: YHanpeheme npoueca cTpy4yHor ycaBpluaBamwa
3anocneHux y opraHuma JJ1C

3.2.5. Pa3Boj MHCTpyMeHaTa 1 MeToAo/10rnje 3a cnpoBohere UCTparknBama
33[10B0/bCTBA KOPUCHMKa (rpahaHa n apyrux cybjekaTta) pafom opraHa jaBHe
ynpase y cBpxy yTBpH1Barba NPMOPUTETHMUX 061aCTU CTPYUHOT yCaBpLUaBakba
APHKABHUX CNYKOEHMKA M 3aNOCNEHUX Y jeAMHNLAMA IOKa/IHE CaMoynpase

Mepa 3.2: YHanpehemne npoueca cTpy4yHor ycaBpluaBamwa
3anocneHux y opraHuma JJ1C

3.2.7. YHanpehehe KanauuteTa ApKaBHUX OpraHa 1 opraHa jeanHuua
NIOKaNHe camoynpaBe 3a yCheLwHo ynpas/bakbe U cnposoherse npoueca
jeAVHCTBEHOr cMCTeMa CTPYYHOT yCaBpLUaBaHba Yy APYKaBHUM OpraHMma u
OpraHnMMa jeauHMLA IOKaHe CaMmoynpase

Mepa 3.2: YHanpeheme npoueca cTpy4yHor ycaBpluaBamwa
3anocneHux y opraHuma JJ1C

3.2.8. Pa3Boj MHOBATUBHMX Nporpama obyKe y Ap>KaBHUM OpraHMma u
OpraHMMa jeauHMLLA IOKaHE CaMoynpaBe, Y3 NPUMEHY CaBpPeMEHMX
(HeKoHBeLMOHaNHMX) 06/1MKA U MeToAa CTPYYHOT ycaBpLUaBatkba, ca
nocebHUM oCcBPTOM Ha 061acTW ynpaB/bakbe MHOBaLMjaMa, YpaB/barbe
npomMeHama U ynpas/baktbe KpU3HUM CUTyaumjama

Mepa 3.5: YHanpehene cuctema nnaHupatrba pa3Boja
NIOKanHe camoynpase

3.5.5. KoopanHaumja cnposohera nporpama obyka 3a npumMmeHy naHCcKor
cucTeMa Ha JIOKaJIHOM HUBOY (M3pady naHoBa pa3Boja) n3 CekTopckor
KOHTUHYMpPaAHOTr Nporpama CTpy4yHor ycaspwasara y J/1C

Mepa 4.2: YHanpehere KanauuTeTa ioKanHe
camoynpase 3a npyare yrnpasHUX ycayra

4.2.5. MoapLKa 3a nuaotuparse jeaHor mehyonwtnHckor UKT ueHTpa 3a
KoopAuHauumjy u yHanpehere e-ynpase

Mepa 4.4: YHanpehere N0KaNHUX jaBHUX ycayra Kpo3
JIOKA/IHX €KOHOMCKM pPa3Boj U MPUMEHY MOAe/a jaBHO
NPUBATHOr NAapTHEpPCTBa

4.4.3. Pa3Boj KanauuteTa 3anocneHux y jeanHuuama 3a JIEP (yHanpehusare
noctojehux u gePpuHNCcarbe HOBUX CEKTOPCKMX KOHTUHYMPAHWUX U NOCeBHMX
nporpama obyKa 1 KoopauHaLumja cnpoBoherba akpeAUTOBAHUX Nporpama
obyka)
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AKUMOHM NnaH 3a cnpoBoherbe Mporpama Bnage 2023-2026

Pe3yntaTtm Koju gonpuHoce ocTBapemy Luba: 2.2.12. Hasue nokasaresba:

YHanpehene KanauuTteTa 3anocaeHuX y jaBHoj ynpasu 6poj nonasHUKa obyka Koje je HAJY peanunsoBana, 6poj pasBujeHunx
nporpama obyka y o61acTv MHOBaUMja M jaBHUX ycayra, 6poj pa3BujeHnx
nporpama obyka y obnactn aurntanHe TpaHchopmaumje u ynotpebe
nogartaka

AKUMOHM NAaH 3a cnpoBohetbe Mporpama 3a nojegHocTaB/beHbe aAMUHUCTPATUBHUX NOCTYNaKa u perynatuse ,e-NMAMWP” 3a nepuog, 2023-
2025. roguHe

Mepa 1.1.5: YHanpeheme /byacKuxX Kanayutera u 1.1.5.1. CnpoBohere 0b6yKa ApKaBHUX Cy*KOEHMKA 3a oNTUMU3ALMjY
yHanpehere BUA/bUBOCTU jeAUHCTBEHOT perucrpa A4MUHUCTPATUBHMX MNOCTYMNakKa
AAMUHUCTPATUBHUX NOCTYNaKa

Crpareruja 3awTuTe nogartaka o JIMYHOCTU 3a Nepuog, o4,
2023. po 2030. roguHe

Mepa 5.2.2: CTpyyHO ycaBpLUaBakb€e 3anoc/IeHUX Y jaBHOj (blank)
ynpaBsu y 061acTu 3aliTuTe nogaTtaka o IMYHOCTU

CrpaTteruja 3a cTBapatbe NoACTULLAJHOT OKPYXKeka 3a pa3Boj LMBUAHOr ApywTBa y Penybanum Cpbuju 3a nepmuog, 2022-2030. roguHe u
AKUMOHU NNAH 3A NEPNOA 2022-2023. TOOUHE

Mepa 1.2: YHanpehere kKanauuteTta opraHa jaBHe ynpase  1.2.3. CnpoBecTu 0byKe 3a ciyKb6eHnKe gpKaBHe ynpase Ha Temy ydyewha
3a yK/byumBare OLLJ y npouec uspage, npumeHe, npaherwa  jaBHOCTM y MOCTYNKY M3pae HaupTa Nponuca n AoKymeHaTa jaBHUX

npumeHe 1 BpeaHoBaka ePpeKaTa jaBHUX NOIUTUKA U NOJIMTMKA KOje NoApa3yMeBa YK/byunBatbe
nponuca oL/ y npouec uspage, npumeHe 1 npahere NPMMEHa jaBHe NOIUTUKE U
BpeAHOBake edeKaTa nponuca.
Mepa 2.2: YHanpeherwe KagpoBCKUX U CTPYUHUX 2.2.2. CnpoBoanth 0byKe 3a NNaHCKY M TpaHCNAPeHTHY goaeny, npahere u
KanauuTteTa jaBHe ynpase 3a NJIaHCKY U TPAHCNAPEHTHY eBanyaunjy gogene byLeTckux cpefcTaBa U OCTBAPEHOCTU NOCTAB/bEHUX
popeny, npahewe 1 esanyauujy gogene 6yeTckux LM/beBa 3a 3aMOC/eHEe Y APXKaBHOj yrpaBu

cpepcTtaBa HaMmeH eHUX 3a Nporpame u npojekte OL, n
OCTBApPeHOCTU NOCTaB/beHUX Lin/beBa

Mepa 2.2: YHanpehere KagpoBCKUX U CTPYUHUX 2.2.3. CnpoBoauTK 0byKe Ha TeMy M3paga roguLibmx U3BeLlTaja y cknaay
KanauuTteTa jaBHe ynpase 3a MJIaHCKY U TPAHCNAPEeHTHY ca 3aKoHOM o0 NpucTyny MHopmauuMjama o jaBHOr 3Ha4Yaja uM/beBa 3a
poaeny, npaherwe u eBanyauujy gogene 6yLeTckmx 3anoc/sieHe y Ap*KaBHOj ynpasu

cpeacTaBa HAMeHEHUX 3a Nporpame U npojekre OUA u
OCTBapEeHOCTU NOCTaB/bEHUX LU/bEBA
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Mepa 2.2: YHanpeherwe KagpoBCKUX U CTPYUHUX
KanauuTteTa jaBHe ynpase 3a NJIaHCKY U TPaHCNAPeHTHY
popeny, npahere 1 eBanyauujy gogene 6yyerckmx
cpeAacTaBa HaMmeHeHUX 3a nporpame u npojekte OUA n
OCTBApPEeHOCTU NOCTaB/bEHUX LiU/beBa

2.2.4. CnpoBoauTh 0byKe 3a NNaHCKY U TPaHCNapeHTHy aoaeny, npahere u
eBasyaumjy goaene byLeTcKUX cpeactaBa M 0CTBapeHOCTU NOCTaB/bEHUX
uns/beBa 3a 3anocneHe y JJ1C

Mepa 2.2: YHanpeherwe KagpoBCKUX U CTPYUHUX
KanauuTteTa jaBHe ynpase 3a MJIAHCKY U TPAHCMAPEHTHY
poaeny, npahere u eBanyauujy goaene 6yLeTckmx
cpeacTaBa HamerEHUX 3a Nporpame u npojekte OUA u
OCTBApPEHOCTU NOCTaB/bEHUX LiU/bEeBA

2.2.5. CnpoBoauTh 0byKe Ha Temy U3paaa roauilkbnx M3BellTaja y ckaagy ca
3aKkoHoM o npuctyny MHdopmaumjama o jaBHOTr 3Hayaja uM/beBa 3a
3anocneHe y J1IC

HAUWOHANTHA CTPATEIMJA 3A POAIHY PABHOMPABHOCT NEPNOA 2021-2030. rOAUHE, CA AKLMOHUM NJIAHOM 3A HEHO

CNMPOBOBKEHE 3A NEPUOA 2022-2023. TOAUHE

Mepa 2.1: YcnocraB/bakbe MHCTUTYLMOHANHUX
NpPeTnocTaBkM U HOPMATUBHUX FrapaHuMja 3a BAafaBUHY
npaBa, jegHake moryhHocTH
npuctyna npasgm u obesbehusare epuKkacHe u
[enoTBOopHe 3alITUTE JbYACKUX NpaBa U poaHe
paBHOMpPaBHOCTU

2.1.5. OpraHusoBame 0byKa 3a
npodecmoHanue/Ke 3anocneHe y
npasocyhy 1 cny:kb6ama noapLike
(cyanje/viue, Tysknoue/TesbKe,
afBokate/uue, 3anocseHe y
cnyxbama becnnatHe npasHe
nomohu y J/1C) 3a yHanpehere
3Hakba O POAHOj PaBHOMPABHOCTU U
AHTUANUCKPUMUHALLUOHOM
3aKOHO4ABCTBY, 3alUTUTM NPaBa,
nocebHo NpaBa APYLUTBEHO
OCeT/bMBUX rpyna

Mepa 4.1: YHanpeheHu KanauutetTn, UHCTUTYLMOHANIHU U
HOPMaTUBHU OKBUP KOju 06MKyjy ambujeHT y Kome ce
yHanpehyje pogHa
PaABHONPABHOCT Ca aKL,EHTOM Ha UHCTUTYLMOHAJIHE
MexXaHU3Me poaHe PaBHOMNPABHOCTU Kao 4,0 L,e/I0BUTOT U
¢yHKUMOHaNHOr
cucTema M MmexaHu3ama 3a Kpeupake pogHO OpProBopHUX
jaBHUX NOANTUKA

4.1.5. OpraHusoBatrbe obyKe 3a
NMLLA 3a/ly»KeHa 3a POaHY
paBHOMPABHOCT y OpraHMMa jagHe
BNACTW Ha CBMM HMBOWMMA, 3a
ynaHoBe/Le mexaHM3ama 3a poaHy
PABHOMNPABHOCT, O POAHOj
paBHonpaBHOCTK, obaBe3ama 1
nocebHoO NpaBMMa BULLECTPYKO
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ANCKPUMUHUNCAHUX U patbUBUX
rpyna

Mepa 4.4: YHanpeheHu KanayuteTtu 3a Kpenparwe pogHo 4.4.3. 3paga nporpama obykKe 3a
O, rOBOPHUX PECOPHMUX jaBHUX MOJIMTUKA, aHANIU3Y U n3pagy pogHMX aHanm3a
npahemre edekarta
jaBHUX NONMTUKA HA OCTBapMBary POAHE PaBHOMNPABHOCTU

Crtpareruja 3a cnpeyaBake u 60p6y NPoTHUB POAHO 3aCHOBAHOr HacW/ba NpPeMa XeHama U Hacu/ba y nopoguum 3a nepuog 2021-2025.
roguHe ca AKLLMOHUM Na1aHOM 3a nepuog 2021-2023.

Mepa 1.2: YHanpehere pasymeBarba U 3Hakba noamsarbe CBecTu n yHanpehere MHPOPMMCAHOCTM U 3Haka AOHOCKMANALA
AOHOCU/IALLA 04/1YKa, HaAeKHUX MHCTUTYLMja M YCTaHOBa O 0AJ1yKa O Y3pOoLMMa, PacnpocTpakbeHOCTM U Nocneanuama poaHo
y3pouMma, pacnpocTpakbeHoCTU U Noc/ieguu,ama pogHO 3aCHOBAHOI HaCKU/ja NPeMa }KeHama M Hacu/ba y NopoauLM.

3aCHOBaHOr HacW/ba NpemMa XeHama U Hacu/ba y NopoauLU.

AKUMOHM NNaH 3a cnpoBohere CTpaTteruje 3a coumnjasHo yK/byunsarwe Poma n Pomkuwa y Peny6aunum Cpbuju 3a nepuog, 2022-2024.
roguHe

Mepa 1.3. Moaunsarbe cBECTU jaBHOCTU, @ HAPOUUTO 33 1.3.7. AkpeauTaumja nporpama obyKa o uuraHMamMy Kao 06IMKy pacnsma u
AprKaBHe cnyxbeHuKe v 3anocneHe y J1C o 3Hauvajy 6opbe AHTUANCKPUMUHALMjM 33 ApKaBHE Cy»KOeHnKe
NpOTUB LMraHM3ma Kao nocebHor o6amnka pacusma, u
AUNCKPUMMUHaLMje

Mepa 1.3. Moaunsare cBeCTU jaBHOCTU, @ HAPOUMUTO 33 1.3.8. OpraHusoBare nporpama obyka 3a 3anocsneHe y JJ1IC o uuraHMsamy Kao
AprKaBHe cayXKb6eHuKe v 3anocneHe y JJ1C o 3Havajy 6opbe 061Ky pacn3ma U aHTUAUCKPUMMHALN]U
NpOTUB LMraHM3ma Kao nocebHor o6amnka pacusma, u
AUNCKPUMMUHaLMje

Mepa 1.3. Moaunsare cBeCTU jaBHOCTU, @ HAPOUMUTO 3a 1.3.9. OpraHusoBare nporpama obyka o LMraHnsmy Kao o6MKy pacmsma u
AprKaBHe cayb6eHuKe v 3anocneHe y JJ1C o 3Havajy 6opbe AHTUANCKPUMUHALMjM 3@ ApKaBHE CyKOeHuKe
NpOTUB LMraHM3ma Kao nocebHor o6amnka pacusma, u
AUNCKPUMMUHaLMje

Mepa 7.2. Noeehare nHpopmucadHoctv Poma n Pomkursa  7.2.1. Jayare KanaumTeTa CBUX pPesieBaHTHMX YCTaHOBAa M opraHusaumja y J1C
o moryhHocTMMa ocTBapuBaka Npasa U ycayra us obnactu Y um/by Hdopmmncarba Poma n PoMKuHbaMa 0 npaBuMma U ycayrama y
couMjanHe 3alITUTE U OCTBapMBakbE NpaBa U ycayra o6nacTu counjanHe 3awTmTe
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Crpateruja yHanpehera nonoxaja ocoba ca uHsanuguretrom y Penybamum Cpbuju 3a nepuog, og 2020. ao 2024. roaMHe n AKLMOHMU NNaH
3a cnposohere 3a nepuog 2020-2024, y nepuoay oag 2023-2024

Mepa 1.1.1: O6e36ehuBare nyHe NpUCTYyNayHOCTU 1.1.1.1. focnenHo cnpoBohere Nponnca y NpakcK, y3 nojayaBarbe
objekara, jaBHMX NoBpLIKHA, UHPOpMaLumja, ycayra u WMHCMNEKUMjCKOT Hag30pa, CTasiHe 0byKe U CUCTEMCKO YK/by4MBakbe NUTaHa
npousBoga ocobama ca MUHBAAMAUTETOM NPUCTyNa TaKo Aa ce Nporpamm, NJaHOBM M NpojeKT obaBe3HO pa3Bujajy ca

yrpaheHom KOMMNOHEHTOM MPUCTYNAYHOCTH, Y CKIaay ca NPUHLMNOM
,YHUBep3anHu amsajH”’, y3 yHanpehusarbe u wrto sehe kopuwhere
aCMCTUBHMUX TEXHONOTM]aA

Mepa 2.1.3: YHanpehere npeseHuUje U 3aLITUTE 04, 2.1.3.5. CTpy4yHo ycaBpluaBake 3aMnoc/eHuX y npaBocyhy, Ap>KaBHUM
AUCKpUMMUHaumje ocoba ca MHBaAMAUTETOM opraHuma u JN1C, 3apasctsy, ob6pasoBarby 1 Ap. U3 06nactn 6bopbe npotns
OVNCKPUMUMHaLMje

Mporpam pa3Boja eNleKTPOHCKe ynpase y Penybanum Cpbuju 3a nepuopg, og 2023. ao 2025. roguHe ca AKLMOHMUM MJIaHOM 3a HEr0BO
cnposoheme

Mepa 1.2.1: O6e36egutn edpuKacHy 3alITUTY NpaBa 1.2.1.6: CnpoBohere 0byKa 3anocneHunx y npasocyhy 3a pag ca
KOPUCHUKA eNIeKTPOHCKe ynpase €/1eKTPOHCKUM JOKYMEHTMMA M NOSALMMA Y €/IeKTPOHCKMM eBuaeHuMjama
Kao M Ca CMCTEMMMA KPO3 Koje ce CNpoBOAe e/NeKTPOHCKe npoueaype

Mepa 1.2.2: YHanpehere gocrase y eNleKTpoHcKoj ynpasm  1.2.2.2: OpraHusoBare 06yKa 3a CBe 3aMoc/eHe Y ynpasu 3a pag,y
MucapHUUM y cknagy ca 3aKOHOM O eNeKTPOHCKO] ynpasu 1 Ypenbom o
KaHLLe/TapMjCKOM MOCN0Bakby

Mepa 1.3.3: Abupmaumja eneKTpoHCKe ynpase 1.3.3.2: U3paga v npymeHa MeToa010ru1je 3a ynpas/bakbe NPOMeEHaMa y
(Mogusare cBecTu jaBHUX cny:K6eHuKa u rpahaHa o 3Hauajy  obsactn eYnpase
AUrutTanusaumje u jayarbe NnoBeperba y e/IeKTPOHCKe ycayre)

Mepa 1.1.2: YHanpehere eNeKTpoHCKOor nocTynakba 1.1.2.7: MpomMOTHBHE 1 eAyKaTUBHE aKTUBHOCTU YHYTap ynpase pagu
opraHa Kpo3 Kopuwhere e/} cuctema, NMucapHuue, cnposoherba yKuaata obaBese f0CTaB/batba A0OKa3a O yNaaTu of, cTpaHe
elnahamwa, efloctaBe U eApxuse CTpaHKe y NocTynary Kopuwherwem cuctema 3a ellnahara

Mepa 1.1.4: YHanpeheme /byacKUX KanayuTtera jaBHe 1.1.4.4: 3paga oHNajH KypceBa y 0b6n1acT eYnpase 3a AprkaBHe CayKbeHunke
ynpase 3a ycnocraB/bakbe U NpumeHy MHPOPMaLMOHUX n cny»xb6eHuke JJ1C Ha nnaTtdopmm HAJY

TEXHONOrMNja y eNeKTPOHCKO] yrnpasu
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Mepa 1.1.4: YHanpehere /byacKux KanayuteTa jaBHe
ynpase 3a ycnocraB/batbe U NpUmMmeHy MHPOpMaLMOHUX
TeXHO/10TUja Yy eJIeKTPOHCKOj ynpasu

1.1.4.5: CnpoBohere 06yKa 3anocieHNX y OpraHMma Ha Noci0BMMA
npyKarba eNeKTPOHCKUX YCyra y jaBHOj ynpasu, Kpo3 Kopulwhere
CcObTBEPCKMX peLlerba

Mepa 1.1.4: YHanpeheme /byacKux KanauuteTa jaBHe
ynpase 3a ycnocraB/batbe U NpumeHy MHPopmaLMoHUX
TeXHO/I0TUja Yy eIeKTPOHCKOj ynpasu

1.1.4.2: CnpoBohere 0byKa cny>kbeHnKa jaBHe ynpase 3a AedpuHUCarbe
npoueaypa 1 KOHTPOJly NpMMeHe akaTta o MHpopmaLumoHoj 6esbegHocTu
nponucaHnx akTom o 6e36eaHOCTU 1 3aLLTUTE NoAaTaka O IMYHOCTH
NPOnNMcaHnx 3aKOHOM O 3aLITUTM NogaTaka O IMYHOCTU

Mepa 1.1.4: YHanpeheme /byacKuX KanauyuTteta jaBHe
ynpase 3a ycnocras/batbe U NpumeHy MHPOpmMaLMOHUX
TEXHOJIOTUja y e/1IeKTPOHCKOj yrnpasu

1.1.4.3: U3paga aHanmse notpeba jasHe ynpase 3a UT npoduanma n
KagpoBuMa 3a ynpassbarbe UT npojekTuma u npeasiora ogpKuBe LWeme 33
ynpas/bakba TUM KagpoBMMa Y OKBUPY Y ApKaBHOj ynpasu n JJ1C

Mepa 1.1.5: YHanpeherwe nHpopmaumoHe 6e3begHOCTU U
cTaHaapaa

1.1.5.2: Yno3HaBambe U eayKaumja ApKaBHUX CAYKOEHWKA O NPONUCUMMA U
HUXOBO]j NPAKTUYHO] NPUNPEMM Yy 061aCTH LEMA EIEKTPOHCKE
naeHTMdUKaumje n KBanMPUKOBaHUX yCayra o noBeperba

Mepa 1.1.5: YHanpeherwe nHpopmaumoHe 6e3begHOCTU U
cTaHaapaa

1.1.5.6: NMoamsamwe KanauymteTa opraHa Y v JICy uspagu n npumeHun naaHa
nposepe ycKkAaheHOCTM ca akTom 0 MHGOPMaUMoHoj 6e36eaHOCTH;

Mepa 1.4.1: O6e36eherwe MmnaemeHTaumje
3aKOHOAABHOr OKBMPA 3a OTBOPEHE NogaTke

1.4.1.4. CnpoBohere 0byKa 3a cy*KbeHMKe y Be3U ca OTBaparbeM NoaaTaKa
Y jaBHOj ynpasu

CrpaTteruje pa3sBoja uHpopmaumuoHor gpywTtea u uHpopmaumoHe 6e3begHocTn y Penybanum Cpbuju 3a nepuopg og 2021. go 2026. u

AKUMOHM NNaH 3a cnpoBoherbe y nepuogy 2021-2023.

Mepa 1.1. YHanpehere gurutanHux sHara, BELUTUHA U
KanauuTteTa rpahaHa v 3anocaeHux Kpo3 cnposohere 0byKa
Koje nmajy 3a uusb nosehaHy ynotpeby UKT

1.1.3. Pa3Boj n cnpoBohete 0byKa ca Ln/bem noamsarba AUrMTaaHUX
KOMMEeTEHLNja 3aN0C/IEHMX Y jaBHOj YyNpaBu

Mepa 3.1. Mogusare cBecTM U 3Harba y obnactu
uHdpopmaumoHe 6e3beaHocTn rpahaHa, jaBHUX cay>KO6EHUKA
v npuspeae

3.1.3 Pa3Boj 1 cnpoBohere 0byKa 3a jaBHe CNyXKOeHUKe Ha TeMy
nHdopmaumoHe 6e3beaHocTU

Mepa 3.2. YHanpehemwe capagre u nogusare
Kanauuteta UKT cuctema og nocebHoOr 3Hauyaja 3a npuMeHy
mepa 3awTute

3.2.1. Obyke 3a 3anocneHe y UKT cuctemmnma og nocebHor 3Hayaja o
NpMMeEHN Mepa 3aliTUTe U NOCTYNakby Y Cayyajy nHumaeHTa y UKT
cMcteMnma
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3.2.3. OpraHu3oBatbe MmehyHapoagHMX M HALLMOHAMHWUX CacTaHaKa, OKPYranx
CTONO0BA, KOHbepeHLMja y Ln/by NoAn3arba CBECTU O 3HaYajy MHGopmaLmHe

Mepa 3.2. YHanpehemne capagre U nogusamwe
Kanauurteta UKT cuctema og noce6bHOr 3Havaja 3a NPUMEHY

mepa 3awTuTe

6e3BeHOCTU

CTPATETUJA PA3BOJA JUTUTANTHUX BELUTUHA' Y PEMYBJIULU CPBUIU 3A NEPUOA, O 2020. A0 2024. TOAUHE n AKLuMOHM nNnaH 3a

cnposoheme 3a nepuog og 2023 go 2024

Mepa 2.4: YHanpehere gurntasiHux BeliTMHa Ha HUBOY
JNIOKa/NHe camoynpase

2.4.1 Cnposoherbe nporpama obyKa 3a ApMaBHe CAYKOEHUKE Y BE3M Ca
pa3BojeM AUTUTaNHNX KOMNEeTeHUMja

Mepa 2.4: YHanpehere gurntasHux BeluTMHa Ha HUBOY
NoKanHe camoynpase

2.4.2 CnpoBoherbe nporpama obyKa 3a 3anoc/ieHe y jeaMHULaMa IOKaNHe
camoynpaBe y Be3M Ca pa3BojeM AUTUTANHUX KOMMeTeHLUN]ja

Mepa 2.4: YHanpehere gurntasiHux BeliTMHa Ha HUBOY
NOKanHe camoynpase

2.4.3 U3paga nunoT oHNajH KypceBa y 061acTv eYnpaBe 3a 3anocneHe y
jaBHOj ynpasu Ha nnatdopmm HAMA

Mepa 3.1: 3apgoBos/baBatbe noTpeba TpXKULWITA paga 3a
AUTUTA/IHUM BELUTUHAMA HA CBUM HUBOMMA U NpomMoLMja
moryhHoctn y UKT ceKtopy

3.1.3 AHanu3a noTtpeba 3a CTPYYHUM yCaBpLUaBaHeM jaBHUX CNYyKOEeHMKa
KOja yK/byyyje U gurutanHe KomneTeHumje Ha HaLMOHAIHOM M IOKAJIHOM
HUBOY

Mepa 3.1: 3apgoBos/baBate notpeba TpXKULWITA paga 3a
AUTUTA/IHUM BELUTUHAMA HA CBUM HUBOMMA U NpomMoLMja
moryhHoctn y UKT ceKtopy

3.1.5 CnoBoherbe Apyror LMKAyca UCTPaXKMBatba CaMOMPOLEHE AUTUTANHUX
KOMMeTEHLMja APKABHUX CNYKOEHMKa Y jegMHULLAMa I0KaHE camoynpaBe

Mepa 3.3: YHanpehemne capagibe usmehy peneBsaHTHUX
MHCTUTYLMja

3.3.1 OcHuBakbe CTPYYHE KOaNULUMje 3a AUrnTanHe BelTuHe (Ynjm cactas
YMHe NpuBpesa, akafemuja, jaBHU CEKTOP, CUHAMKATU U peNleBaHTHU
AOHOCMOLM 041yKa) pagu pasymeBatba noTpeba 3a ANrUTAIHUM BELUTUHAMA,
pa3meHe nHopmaLmja u o6puxX NpaKcu, pasBujakba moaena 3a
YK/byuMBarbe NOCN0AABALLA Y YCNOCTaB/batbe U Pa3BOoj CTYAMjCKMX Nporpama
uen.
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Mepa 3.3: YHanpehemne capagie usmehy peneBaHTHUX
MHCTUTYLUMja

3.3.3 OpraHusaumja Kamnara 1 gorahaja nogusarba CBECTU 33 NOTpebom
AUTUTANHUX BelUTUHaMa 1 6yayhMm TeXHONOLLKUM 3aHUMakbMa
(bectnBann, KoHpepeHLMje, CTPYUYHN CKYNOBU, CajMOBU AUTUTANHNX BELUTUHA

uTa.)

Mepa 3.4: Pa3soj AuUrutasiHMX BeLUTUHA 3aN0C/IEHUX,
YK/byuyjyhu 3anocneHe y jaBHoj ynpasu, ca $oKycom Ha
AUrUTaNHe BelTUHe Koje Cy noBe3aHe ca cneuMdpruyHocTMMA
papHor mecra

3.4.1 AHanusa notpeba jaBHUX cny»KBeHMKa Ha HAaUMOHAZIHOM U JIOKA/THOM
HUBOY 33 CTPYYHUM yCaBpLUABakeM U3 06/1aCTV AUTUTANIHUX BELITUHA, Y
CKnagy ca cneunduyHOCTMMa pasHOr MmecTa

Mepa 3.4: Pa3soj AuUrutazsiHMX BeLUTUHA 3aN0C/IEHUX,
yK/byuyjyhu 3anocneHe y jaBHoj ynpasu, ca $oKycom Ha
AUruTasHe BelWTUHE Koje Cy noBesaHe ca cneuMpuyHocTMMa
pagHor mecta

3.4.2 Pa3Boj 1 cnposohere nporpama obyKa s 061actu gUrutanHmx
BELUTUHA Y CK/aAy Ca 3axTeBaHMM KOMMeTeHLUMjama 3a cneunduyHa pasHa
mecTa

Mepa 4.4: YHanpehere BewTtnHa UKT cTpyurbaka u
NpPoMoLUja LLesIOKUBOTHOT yYerba

4.4.3 U3paga v cnposoherbe nporpama CTpyyHor ycaBpasarba UKT
CTpy4YHbaKa y jaBHOj ynpasu

Crtpareruja ogp:xusor ypbaHor passoja Penyb6auke Cp6uje go 2030. roamHe 1 AKLMOHM NaaH 3a cnpoBohekrse 3a nepuog 2021-2022

Usrpagha KanauyuteTa u Nnoausare CTPy4YHOCTU Y jaBHOM
CeKTopy

MoAapLlwKa NoKaNHMM camoynpasama y npouecy Avrutaamsaumje u
yCnocTaB/batby e-ynpase

Pa3Boj KomneTeHUMja 3anoc/NeHUX Y jaBHOM CEKTOpY

CTPYYHO ycaBpLlaBakbe y 061acTMMa ynpas/bakba pa3Bojem TepuTopuje,
NAAHCKe eBanyaumje u uMniemMeHTalmje, npoLeca Nnaptuumnaumje, ctyauvja
M3BOA/bUBOCTU, MPOLLEHA COLMjANHUX YTULLAja, yNpaB/bakba rpaheBUHCKUM
3eM/bULLTEM, KOMYHANTHUX YCAyra U MHOPACTPYKType, CTaHOBakba, Xa3apaa,
3aWTUTE, NAaHMpPakba M NPOMOLMje KYATYPHOT U rpaauTesbekor Hacneha.

YcnocTaB/bakbe IOKA/IHUX CTPATernja MHTerpaaHor
yp6aHor pasBoja

CnpoBohere 06yKa 3a ypbaHu passoj n ypbaHy MoOUNHOCT 33 3anocneHe y
jeaMHULaMa NoKasiHe camoynpase
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HALIMOHAAHA AKAAEMMU]A
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M3MEHE 3AKOHOJABHOTI OKBUPA

3aKoH 0 u3meHama 3aKOHa O OpraHM3auUju U HAANEKHOCTU APXKAaBHUX OpraHa y cy3bujarby opraHusoBaHoOr
KpPUMMHana, Tepopusma u Kopynumje

AKTOM O NMPOMEHM YcTaBa CTBOPEHEe Cy HOpMaTMBHE MPETNOCTaBKe 33 Apyrayuje 3aKOHCKO ypehusarbe Nosioxaja
HOCM/IaLA CyAMjCKe U jaBHOTYXUNauKe GyHKUMje, yCnoBa U NOCTYMKa Ha HbMX0B M3bop, NpecTaHak kuxoBe GyHKLUMje,
HWXOBY OATOBOPHOCT, NOJIOXKAj, KA0 U OpraHM3aLmjy U HauMH paga. MIcToBpeMeHO U3MEHEH je M Ha3MB HajBuLler
CyZa W HajBuLLEr jaBHOr TyxunawTsa y Penyb6anum Cpbuju. Kako cy oBa nutarba Apyrayvje pelleHa y o4HOCY Ha
[ocafallhba YCTaBHa pellera, HEONXO4HO je JOHETU HOBe 3aKOHe Koju he BUTK ycknaheHu ca ycTaBHUM U3MEHa, a
Kojum he ce NpeunsHo ypeguTu opraHM3aLmja U HagNEeKHOCT CyA0Ba M jaBHOT Ty)KWIaLWTBa, YC/0BM, NOCTyNakK 3a
n3bop M npectaHak ¢yHKLMje HOCWMALA CYAMjCKE W jaBHOTY)KMNauyke ¢yHKUMje, NpaBa U AyXKHOCTU HocuoLua
CYAMjCKe M jaBHOTYyXWNauke OyHKLUMje, BpeaHOBarbe HWXOBOF pafa, AWUCLMIJIMHCKA OAroBOPHOCT, obas/batbe
nocnoBa ynpaBse y jaBHOM TYXWIAWTBY U NpaBocyAHe ynpase, obe3behnBate cpeactaBa 3a paj cyfoBa M jaBHOr
TYXXWNALWTBa W CBa ApYyra NUTakba Of 3Hayaja 3a paj cy4a v jaBHOr TyxunawTsa. YnaHom 2. ctas 1. YcTaBHOr 3aKOHa
3a cnposoherbe AKTa 0 npomeHu Ycrasa Penybanke Cpbuje (,Cny»k6eHun rnacHuk PC”, 6poj 115/21 -y pasbem TeKcTy:
AmaHpMmaHu), nponucaHo je, usamehy octanor, ga he ce 3aKoH o cyaujama, 3aKoH o ypehery cyaosa v 3aKOH O
jaBHOM TY)KMNALITBY YCKNAANTM ca AMAHAMAHMMA Y POKY OZ, rOAMHY AaHa o4, AaHa CTynakba Ha cHary AMaHAMaHa,
a cTaBOM 2. UcTOr YnaHa aa he ce ogpenbe Apyrux 3aKoHa YCKNaAUTU Y POKY o4 ABe roguHe. Kako cy npunpemsbeHu
TEKCTOBM 3aKOHa Koju ypehyjy nosioxaj Hocunaua cyaujcke M jaBHOTYXKUMauKe dyHKUMje, yCnoBe M NOCTYMNKe Ha
HUX0B M360p, NON0XKAj, KA0 U OPraHM3aUMjy U Ha4YMH pada, UCTOBPEMEHO je NOTPeObHO M3MEHNUTU N ogpesnbe Apyrux
3aKOHa Kojuma cy oBa nuTakba Takohe nocebHo ypeheHa, Kako 6u ce obesbeanno aa csBa oBa NuTarba byay
jeamHcTBEHO ypeheHa y pasnnMumMTM 3aKOHMMA U Aa CBU T 3aKOHW UCTOBPEMEHO CTyNne Ha CHary.

MNotpeba 3a M3MeHama 3aKoHa O OPraHM3auMju U HaANEXKHOCTU APMKABHUX OpraHa y cy3bujarby opraHM3oBaHor
KpMMMWHaNa, TepopuMama W Kopynuuje nociegmua 7 je ojayaBarba CaMOCTaNHOCTM HOCM/AUA CyaMmjcke W
jaBHOTYKMIAUKe GyHKLMjE, Kao 1 CTASIHOCTM HomxoBe dyHKLMje. 3akoHoM ce Bauske ypehyjy cBa nuTarba Koja cy o4
3Hayvaja 3a CTaTyCc HOCM/aua CyAamjcKe U jaBHOTY:KMNauke GyHKUMje, Kao M CBa BarKHa MMTakba Koja ce ogHoce Ha
opraHv3aumjy v pag, cy4a v jaBHor Ty»KMnawTasa.

MopecKka ynpasa — Mopecka nonnuyuja, Ynpasa uapuHa, HapogHa 6aHka Cpbuje, YnpaBa 3a crnpedyaBakbe nparba
HOoBLa, AreHuuja 3a npuspegHe peructpe, LleHTpanHu pernctap Aeno 1 KAUPUHT XapTuja og BpeaHocTH, [ip»KaBHa
peBu30pCcKa MHCTUTYUMja, Penybamykn reosetckn 3aBoa, AreHumja 3a cnpedyaBarbe Kopynuuje, Penybanukm doHg
3a NEeH3MjCKO U MHBANIMACKO ocuryparse, Penybanukmn ¢oHpg 3a 34paBCTBEHO Ocurypatbe, Penybanuka anpekumja 3a
umoBuHy Penybnuke Cpbuje u Ynpasa 3a jaBHe Habaske oapehyjy Hajmarbe jegHor cnybeHuka 3a Besy, pagu
0oCTBapuBahba capaZre 1 eduKacHUjer A4ocTaB/barba NoJaTaka TMX OpraHa M opraHusaumja JaBHOM TyKMNaLWTByY 3a
OpraHM30BaHW KPUMMHAA U NOCEOHUM oA e/berbMMa BULLMX jaBHUX TYXKUalITaBa 3a cy3bujarbe Kopynuuje y uusby
KPMBUYHOT TOHEHA 33 KPMBMYHA Aena nponucaHa oBMM 3aKoHOM. M3y3eTHo of cTaBa 1. OBOTr YnaHa, Ha 3axTeB
HaZNEXHOT TNaBHOT jaBHOT TyXuoua, cay>6eHnun 3a Besy oapehyjy ce Uy ApyrMm opraHuma u opraHmsaumjama. Y
cnyyajy notpebe, cnykb6eHULM 3a Be3y KOjU MMAjy CTATyC APMKABHOI CAYyXOEHWKa mory 6uTn npuBpemeHo
npemeLlTeHn y JaBHO TY»KMNALITBO 33 OPraHU30BaHN KPUMMHAA U NOCEOHO Ofe/beHbe BULLET jaBHOT TYXKM1aLLTBa 33
cy3bujarbe Kopynumje. Y cnydajy u3 ctasa 3. OBOr YaaHa NPUBPEMEHM NPEMELLTA] Ce BPLUX Ha 3aXTEB HAANEKHOT
rNaBHOr jaBHOr Tyxwuoua. [puMBpemeHW npemewTaj Tpaje Hajaye Tpu roguHe. Pewerwe o npuBpemeHOM
npemeLuTajy 4OHOCU PyKOBOAMANAL, OPraHa M3 Kora ce 3anoc/ieHn NpMBPEMEHO NPemeLLTa, Y3 NMMCMEeHy carnacHocT
3aM0CNEHOT U HAaA/1EXKHOT FTAaBHOT jaBHOT TyXKMOLLa.
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3aKOH O M3MeHama 3aKOHa O OpPraHu3auMju U HAANEXHOCTU ApXKaBHMX opraHa 3a 6op6by npotus
BUCOKOTEXHO/IOLKOT KpMMHUHaANA

AKTOM O NMPOMeHM YcTaBa CTBOPEHE Cy HOPMATMBHE NPETNOCTaBKe 3a Apyrayuje 3aKOHCKO ypehusare nosoxaja
HOCMANaLA CyAMjCKe U jaBHOTYKMAauKe GyHKLMje, yC0Ba M NOCTYNKa Ha kUXOB M360p, NpecTaHaK tbuxose GyHKUM]e,
HUXOBY OArOBOPHOCT, NOM0XAj, KA0 U OpPraHn3aunjy 1 HauuH paga. IctToBpemeHo M3MEHEH je U Ha3uB HajBuLluer
jaBHOr TyxKMnawTea y Peny6anum Cpbuju. Kako cy oBa nuTarba gpyravumje pelleHa y o4HOCY Ha Aocafalltba YCTaBHA
pellerba, HEONXOAHO je JI0HETUN HOBE 3aKOHe Koju he 6UTK ycKknaheHu ca ycTaBHUM M3MEHaQ, a Kojum he ce npeuunsHo
ypeauTu opraHusaumja M HagexHOCT Cy[0Ba M jaBHOT TYXKMAAWTBA, YCAOBW, MOCTYNakK 3a u3bop U npecrtaHak
byHKUMje Hocmnaua cyanjcke u jaBHOTYKUAauKe GyHKLMje, NpaBa U AYyXKHOCTU HOCMOL,A CYAMjCKE U jaBHOTYKMUIauKe
byHKUMje, BpegHOBake HWUXOBOT Pafa, AMCLMIIMHCKA OArOBOPHOCT, obaB/batbe MOCNOBA YMpaBe Yy jaBHOM
TYXXMNALWTBY M NpasBocygHe ynpase, obesbehnsarbe cpeacTaBa 3a paj CyA0Ba WM jaBHOTN TyXKMALWITBA M CBA Apyra
nuTarba 04, 3Hayaja 3a paj, Cy[a M jaBHOr TyXunawTsa. YnaHom 2. ctaB 1. YcTaBHOr 3aKoHa 3a cnpoBoherbe AKTa o
npomexn Ycrasa Penybauke Cpbuje (,CnyxbeHn rnacHuk PC”, 6poj 115/21 - y pasbem TekcTy: AMaHAMaHu),
nponucaHo je, usmehy octanor, aa he ce 3akoH o cyanjama, 3akoH o ypehetrby Cy0Ba M 3aKOH O jaBHOM TyXKUAALITBY
YCKNaauUT1 ca AMaHOMaHUMA Y POKY o4, FOAMHY AaHa o4 AaHa CTynakba Ha cHary AMaHAmaHa, a cTaBom 2. uctor
ynaHa ga he ce oapenbe fpyrux 3aKoHa YCKAAAUTU Y POKY 04, iBe roanHe. Kako cy npunpem/beHn TEKCTOBM 3aKOHa
Koju ypehyjy nonoxaj Hocunaua CyAujcke U jaBHOTYXuAauke dyHKUMje, yC0BE M MOCTYMKe Ha HbuxoB u3bop,
MoJI0¥Kaj, KAao M OpraHM3aLMjy U Ha4YMH paga, UCTOBPEMEHO je MOTPebHO U3MEHUTU U oapende ApyrMx 3aKOoHa KOjuma
Cy OBa NUTara Takohe nocebHo ypeheHa, Kako bu ce 06e36eano ga cBa oBa NuUTakba byay jeanMHCTBEHO ypeheHa y
PasIMYUTUM 3aKOHUMA M A3 CBU TV 3aKOHW UCTOBPEMEHO CTYMe Ha CHary.

Motpeba 3a M3mMeHama 3aKOHa O OpraHM3auMju W HaZNEXHOCTU ApXKaBHMX opraHa 3a 6opby npoTus
BMCOKOTEXHOJIOLKON KPMMMHANa nocneamua je ojadyaBarba CaMOCTa/IHOCTU HOCUAALA CYAMJCKE U jaBHOTYXKMIauKe
dyHKUMje, Kao 1 CTanHOCTU 4 uxoBe GyHKUMje. 3akoHOoM ce baunxke ypehyjy cBa NMTakba Koja Cy 0/, 3Havaja 3a cTaTyc
HOCMANaLa CyAuMjcKe M jaBHOTYKMNauKe GyHKLUMje, Kao M CBa Ba*KHA NUTarba Koja ce 04HOCE Ha OpraHU3aunjy 1 pas
CyZa v jaBHOT TyXW/alUTaBa.

3aKoH 0 M3meHama 3aKoHa o o6jaB/bMBatby 3aKOHa M APYrUX Nponuca U akata

AKTOM 0 npomeHu YcTaBa Penybamke Cpbuje usamerbeHa cy yctaBHa pellera Koja ce ogHoce Ha obnact npasocyha.
Tako je caga npema ynaHy 143. ctaB 2. YcraBa Penybamke Cpbuje Hajsuwm cya y Penybanum Cpbuju — BpxoBHM cya,
(npema paHMjum ycTaBHMM peluerbMMa — BpxoBHM KacauuoHu cya). MNopea Tora, cafa je Ap’KaBHU OpraH Koju
obesbehyje M jemunm camMoCTasHOCT jaBHOT TyXXMNAWTBa — BUCOKM caBeT TyKuaawTea (Nnpema paHWjum ycTaBHUM
pewermma — [pxasHo Behe Tyxunaua). Haume, npema unaHy 162. YctaBa Penybnuke Cpbuje Bucoku caset
TYXMNALWWTBA je cCamOoCTaNnaH ApKaBHM opraH Koju obesbehyje n jemum camoCcTanHOCT jaBHOT TyKnaawTea, BpxoBHor
jaBHOT Ty)KMOLA, MABHMX jaBHUX TYXWNaua W jaBHMX Ty»Kunaua (ctas 1). BUCOKM caBeT TyXuaawTBa npepgnaxe
HapogHoj ckynwTWHM K360p M npecTaHak ¢yHKUMje BpxoBHOr jaBHOr Ty:KMoua, MMeHyje BpliMoua ¢yHKUMje
BpxoBHOr jaBHOT Ty*KMOLA, 6Mpa rnaBHE jaBHE TYXXMOLLE M jaBHE TYXXMOLE U 0A/ly4dyje O NpecTaHKy uxose dyHKuUMje,
ognyudyje 0 opyrum NUTakbMMa NoaorKaja BpXOBHOr jaBHON TyXKMOLUA, FMAaBHUX jaBHUX Ty*KUNALA U jaBHUX TYXKUNaua
W BPLIK Apyre Hag/exHocTn ogpeheHe YcTaBom v 3aKkoHOM (cTaB 2). Monasehu o n3smereHUX YCTaBHUX PeLlerba,
3aKoH 0 objaB/buBatbY 3aKOHa M APYrMX NPoNMca M akaTa NOTpebHo je ca kKuma ycarnacutu.

3aKoH 0 u3smeHama 3aKoHa o usrieay v ynotpebu rpba, sactase U xumHe penybauke cpbuje
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AKTOM 0 NpomMeHM YcTaBa Penybamke Cpbuje amerbeHa cy ycTaBHa pellera Koja ce ogHoce Ha obacT npasocyha.
Tako je capga npema ynaHy 143. ctas 2. YcraBa Penybavke Cpbuje Hajsuwm cya y Penybnmum Cpbuju — BpxoBHM cya,
(npema paHujum ycTaBHUM pellerwnma — BpxoBHM KacauuoHu cya). MNpema ynaHy 155. ctaB 5. YcraBa Penybauke
Cpbuje HajBuLwe jaBHO Ty*KMnawTeo y Penyb6amum Cpbujmn je BpxOBHO jaBHO TYXKMAALITBO, KOjUM PYKOBOAN BpxoBHM
jaBHM TyKunay. To cy nMpema paHUjUM YCTaBHUM pelersuma 6uam Penybanyko jaBHO TYXKMAALWTBO, OAHOCHO
Penybaunuku jaBHu TyxKunauy,. Mpema unaHy 150. YctaBa Penybavnke Cpbuje BUCOKKM caBeT CyAcTBa je He3aBWUCaH
ApPKaBHW opraH Koju obe3behyje 1 jeMun He3aBUCHOCT CYyA0Ba, Cyamja, NpeacesHUKa CyAoBa U cyanja NOPOTHUKA
(ctaB 1). Bucoku caBeT cyactBa bupa cyguje 1 cyamje NopoTHUKE U 0A4Jlydyje O NpecTaHKy tbuxose GyHKLMje, bupa
npeaceHvKa BpxosHor cyaa v npeacefHMKe OCTa/IMX CyA0Ba M OANyYyje O NpecTaHKy buxoBe GyHKLUMje, oanydyje
0 npemewTajy u ynyhusary cyamja, ogpehyje notpebaH 6poj cyamja n cyamja NOpoTHWKA, oaJslyyyje O ApYrum
nUTakbUMa MO/OKAja Cyauja, NpeacefHWKa cyaoBa M cyauja NOPOTHMKA U BPLUX Apyre HAaA/eXHOCTM oapeheHe
YcTaBoM 1 3aKoHOM (cTaB 2). Mpema unaHy 162. YctaBa Penybaunke Cpbuje BUCOKM caBeT TyKMNaLITBa je caMocTanaH
APKaBHM OpraH Koju obe3behyje 1 jemum camoCTanHOCT jaBHOT TyXKMNalTBa, BpXOBHOT jaBHOr TY»KMOLA, rAaBHUX
jaBHUX Ty»KMNaLa M jaBHUX Ty»KuNaua (cTas 1). BUCOKM caBeT Ty:KunawwTea npeasaxe HapoaHoj CKyNWITUHNU M360p K
npectaHak ¢yHKUMje BpXoBHOr jaBHOr Ty»KMOLA, UMEHyje BpluMOLA GyHKUMje BpxoBHOr jaBHOr Ty:Kuoua, bupa
rN1aBHE jaBHE TY)KMOLLE U jaBHE TyXKMOLE M 04J1ydYyje O NPeCTaHKy huxose GyHKLUMje, 04Nydyje O ApYyrMm NuTakbuma
nosaoKaja BpxoBHOr jaBHOr Ty)KMOLLA, FMABHUX jaBHUX TYXKMUALA U jaBHUX TYXKMAALA M BpWW Apyre HagAexHOCTU
oppeheHe YcTaBom M 3aKoHOM (cTaB 2). Monasehu of UsmereHNX yCTaBHMX pellerba, 3aKoH 0 U3rnesy v ynotpebu
rpba, 3actase M xumHe Penybivke Cpbuje noTpebHO je ca HbMma ycariacuTi.

3aKOH 0 M13MeHama U gonyHama 3aKoHa 0 peny6AMuKUM aAMUHMCTPAaTUBHUM TaKCcama

Pa3nosu 3a AOHOLWeEHE OBOr 3aKOHA CaZpiKaHW cy y NoTpebu 3a ycarnawaBarem npegmeTa TakceHe obasese ca
cnucMMa 1 paatbama Koju cy Yy Hag eXXHOCTU opraHa 3a Yuju ce pag, penybanuka agMUHUCTPaTMBHA Takca naaha,
6u1n0 fa je pey 0 HOBMM NMOCNOBMMA Y OKBMPY HAZNEKHOCTU OpraHa, MU3MEHM cnuca 1 paghbu, O4HOCHO NPECTAHKY
OCHOBa 3a BplUEeHE NOojeAMHUX CN1ca M padtbMi 3a Koje je cafila NPonuMcaHa Takca, a Koje Cy MHULMpaHe o4, cTpaHe
HaZneXHUx opraHa. Takohe, npegnaxe ce AoONyHa OBOr 3aKOHa paAu ycariawasarba ca ogpeabama unaHa 17. cT. 1.
1 2. 3aKkoHa o byueTtckom cuctemy (,Cnysk6eHm rnacHuk PC”, 6p. 54/09...31/19 —y aasbem TeKcTy: 3aKoH 0 ByLIeTCKoM
cucTemy), Kojuma je MponmucaHo ga ce Takce MOry yBOAMTM CamMO 3aKOHOM KOjUM Ce MOXKe MponmMcaTh huxoBa
BMCUHA UK Ce TMM 3aKOHOM MOMKe AaTh NPaBo OpraHy JoKaaHe BAAaCcTV Aa YTBPAU HUX0BY BUCUHY, a Aa Ce U3Y3eTHO
nocebHMM 3aKOHOM MOKEe [aTU MPAaBO KOPUCHWMKY jaBHUX cCpeacTaBa KoOju HMje KOPWUCHUK cpepacTasa byuerta
Peny6auke Cpbuje Aa yTBpAM BUCUHY TaKCe 3a jaBHe YCAyre Koje NpyKa. Y nepuoay o4 nocnerux usmeHa v gonyHa
3aKkoHa 0 penybaMYKnumM agMUHUCTPaTUBHMM Takcama (,Cnysk6enn rnacHuk PC”, 6p. 43/03, 51/03-ucnpaska, 61/05,
101/05-ap. 3akoH, 5/09, 54/09, 50/11, 93/12, 65/13-ap. 3akoH, 83/15, 112/15, 113/17, 3/18-ucnpaska, 95/18,
86/19, 90/19-ucnpaska n 144/20, y na/bem TeKCTy: 3aKoH), AoHeT je oapeheHun 6poj nponuca y umjem cnposohery
ce BpLUe pajHe, 0OAHOCHO AOHOCE CMUCKU 3a Koje ce nnahajy penybanyke agMUHUCTPaTMBHE Takce. C TUM y Besu
oppeheHn 6poj MMHWCTapcTaBa AOCTAaBUO je WMHULMjAaTMBE 3@ M3MEHY M AOMYHY 3aKoHa O penybanykum
aAMUHUCTPATUBHUM TaKcama, U To: MuHMUcTapcTBo rpaheBnHapcTea, caobpahaja n nHdpacTpyktype, MnHMUCTapCTBO
YHYTPaL WX NOCN0BA, KAa0 M OpraHM3auMoHa jeamHmua MuHucTapcTea duHaHcHja — YnpaBsa wapuHa. Pasnosu 3a
[OHOLLEeH e 0OBOTr 3aKOHa CafipKaHu Cy Uy NoTpebu aa ce npeumsnpa aa ce npeaysehe, npMBpeaHO APYLUTBO U Apyre
opraHusaumje cmaTpajy opraHoM KaZa MM je NOBepeHOo BpLUeHe jaBHMX oBnawhera M Kaga ce 33 BpLlere TUX
jaBHMX oBnawhera duHaHcKpajy U3 byLeTckux cpeacTaBa. HaBefeHUM ce OTKNabajy AMNEMeE Y NPaKCU Mo NUTakby
moryhHocTn yTBphMBarba BPeAHOCTM yC/yra Koje Npy)Kajy npuBpegHa ApyLTBa Koja Bplle NoBepeHe nocsose
CBOjUM LeHOBHUUMMA. Pa3nosu 3a goaasarbe Hosor TapudHor 6poja Kojum he ce nponucaTv U3HOCK 3a TaKce Koje
ce opHoce Ha cnposohere HOBMX aAMMWHUCTPATUBHUX MOCTYNaka W [OHOLWEHe ynpaBHMX akata y obnactu
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ynpas/bakba OMOLMAHMM NPOU3BOAMMA CaZPKaHM Cy y NOTPebM 3a ycarnawaBarem npegmeTta TakceHe obasese ca
HOBMM 3aKOHOM O 6uoumaHum npoussoguma (,Cnyxbenn rnacHmk PC”, 6poj 109/21), Kao u ycarnalasarbe ca
oapeabama unaHa 17. c1. 1. 1 2. 3aKoHa 0 ByLIETCKOM cUcTemy. JegHa o4 HOBMHA KOjy yBOAM 3aKOH 0 BUOUMAHUM
22 npousBoanMa jecte MmoryhHoOCT Aa ce jeAHMM aKTOM 04006pu Yntbere AOCTYMHUM Ha TPXUWTY U Kopuwhere
rpyne 6MoumaHuXx NpousBoaa, A3 Ce Yy MOCTYMNKy 3a NPOAyXKere BarKerba akaTa Ha OCHOBY KOjWUX ce buounaHu
npoussog (rpyna 6uounaHnx NpomsBoaa) YMHM AOCTYMHMUM Ha TPXKULLTY M KOPUCTU BPLUM NPOLLEHA HOBUX NoAaTakKa,
a He KOMMNJEeTHa AOKYMeHTaluMja Koja ce 3axTeBa y MOCTYMNKY AOHOLWEHA TUX aKaTa, Kao M YKONIMKO Ce HaKOH
[JOHOLLEeHa akaTa Ha OCHOBY Kojux ce buoumaHu npomssog (rpyna 6MouMaHMX NpoM3BoLa) YNHU AOCTYNHUM Ha
TPXKULUTY U KOPUCTU U3MEHE NOJALUM Ha OCHOBY KOjUX je Hag/1eXKHM OpraH 0AJ/ly4MBao y NOCTYMNKY AOHOLWEHa TUX
aKaTa, HOCMOUM aKaTa Mmajy obase3y Aa NoAHecy 3axTeB 3a M3MeHy NojaTaka M Aa AoCTaBe MNponucaHy
OOKYMEHTaLMjy ca U3MerteHUM nogaunma. Y umsby nogmmperba TPOLKOBA HAacTaIMX pajama HagneKHor opraHa
NPUINKOM cnpoBohera ynpaBHUX MNOCTYMNaKa MOKPEHYTUX HA 3aXTeB NPUBPeAHNUX cybjeKkaTa y CKagy ca 3aKOHOM U
npy»Kakba KOHKpPEeTHUX ycayra npeasuheHo je nnaharbe Takce (4naH 15. ctaB 5, unaH 24. ctaB 5, unaH 28. ctae 5, unaH
34. cTaB 6, ynaH 36. cTaB 6. 1 YnaH 38. cTaB 7). HeONXo4HO je NPONMCaTU TaKCy M 338 OCHOBHE MOCTYMNKe Ha OCHOBY
KOjuX ce BMoLMAHM NPOM3BOA YMHWU AOCTYMHUM Ha TPXUWTY U TO: (1) AoHOWeHe ofo0bpera (Y pesoBHOM UAn
nojelHOCTaB/bEHOM MOCTYNKY); 2) AOHOLWEHE pellera 0 ynucy y MNpuBpemeHy nCTy; 3) LOHOLWeHE pellerha 0
npu3HaBaky 0406perba AOHETOr y CKNady ca nponucom EY of, cTpaHe HaaneXHOr opraHa 3emsbe YnaHuue EY nam
opn, cTpaHe EBponcke Komucwmje), Kao v m3yseha 3a Koja ce AOHOCKM NpMBPeMeHa A03BOJ/1a, OAHOCHO A03BO/A 33
€KCMepMMEHT AN UCMUTUBAKLE, KOje CY Y OBOM MOMEHTY nponucaHe Ypeabom o BUCMHM TaKkcu, obBe3HUUMMA
nnahakrba, Kao M HauMHy Nnahakba TakcK 3a NPoLLEeHy U NpoBepy Nogataka o 6uoumaHnm nponssoguma (,CnykéeHu
rnacHuk PC”, 6poj 90/15), pagu ycarnawasarba ca oapeadama ynara 17. ct. 1. u 2. 3aKoHa o bylLieTckom cuctemy. Y
061aCTH 3aWITUTE KUBOTHE CPEANHE NPONUCYjy ce Takce (29 TakcK) 3a M3aBatbe CTPYYHE OCHOBE Koja NpeacTas/ba
0e0 cagprKaja AKTa O 3alWITUTX NPUPOAE M HA Taj HAYMH BPLUM Ce ycarnawasambe ca 4iaHom 3. ctaB 13. 3aKkoHa o
nM3meHama u gonyHama 3akoHa o 3alTutn npupoae (,Cny>k6enn rnacHmk PC”, 6p. 36/09, 88/10.91/10-ucnp. 14/18-
4p. 3aKoH u 71/21), Kao v ynaHa 17. cT. 1. n 2. 3akoHa o Byuetckom cuctemy. OBa Takca ce Hannahyje y oBom
MOMEHTY Y CK/1IaZy ca akTom 3aBoZa 3a 3aWTuTy npupose — MpaBUAHUKOM O BUCUHM U HauMHy obpadyHa 1 HanaaTte
TaKce 3a M34aBakbe akTa 0 ycioBuma 3awTute npupoge (,Cny»k6eHun rnacHuk PC”, 6p. 73/11, 106/13) Tako aa He
nocToje AoAaTHWM TPOLWKOBM 3a rpahaHe v npuBpesy. BUcuHa Takce Koja je npepsioXKeHa jeAHaKa je BUCUHMU U3
nomeHyTor MpaBuIHMKA O BUCUHU U HauyMHYy 0BpayyHa M HansaTe TaKce 3a M34aBakbe aKTa O YCN0BMMA 3aWTUTe
npupoze. Y Lu/by ycarnaliasakba NpaBHOr OCHOBA 3a Han/iaTy Takce ca 3akoHoM o notephuBarby KoHBeHUMje o
npuepemeHom yBo3sy (,,Cnyxb6enHun rnacHuk PC - MehyHapoaHu yrosopu”, 6poj 1/10) 1 y Be3un npecrtaHKa npumeHe
Ypenbe o patndukaumju LlapuHcKke KoHBeHUMje o KapHeTy ATA 3a npuspemeHu yBo3 (,CnyxbeHn nuct COPJ —
MehyHapoaHu yrosopu 1 apyru cnopasymu”, 6p. 13/63), nssplueHa je nsmena HanomeHe y TapudHom 6pojy 57.
HasegeHOM M3MEHOM BpLK ce Mpeunsmparbe caydajeBa y Kojuma ce nnaha Takca 3a pasay:kere ATA KapHeTa.
Hanme, y cnyyajy Kaga ATA KapHeT Huje NPONUCHO pa3fyXeH NpuxBaTajy ce nogaum o yso3y, 04HOCHO MOHOBHOM
M3B0O3Y KOje Cy LLAapPUHCKX OpraHu apyre cTpaHe yroBopHuue yHene y ATA KapHeT, uam nojaum ca noTspae msgarte
04, CTpaHe LAPMHCKOr OpraHa Ha OCHOBY MojaTaka M3 KynoHa. Paau cmarberba TPOLWKOBa 0byKe KaHAMAaTa 3a
LLapMHCKO 3acTynatke, NpeasioxeHo je bpucarbe Takce 3a 06yKy 3a LLapUHCKO 3acTynatbe y TapudHom 6pojy 58a (no
nonasHuKy). ctoBpemeHo ce npeasaxe noseharbe BUCUHE ABE TaKCe, U TO: TaKCK 3a OPraHWM30Bakbe U Nonarakbe,
OZlHOCHO MOHOBHO MNONarakbe CTPYYHOr MCNUTA 3@ 3acTynakbe Y LLAPUHCKOM MOCTYMKY M 33 OpraHu3oBarbe U
rnonararbe NonpaBHOr CTPYYHOr UCNNTA U3 jeaHe UK aBe obnactu. MNosehare Takce NpeanoxeHo je 36or noseharba
TPOLUKOBA 32 OpraHM30Bakbe M Monarakbe Lenor 23 CTpy4yHOr UCNuTa, Kao M noseharba TPOLIKOBA HaZlOKHaze
QHraXOBaHUM Y1aHOBMMA UCTMIUTHE KOMUCHjEe, NPU YEeMY HAaNOMMEEMO A3 Ce YKYMHW TPOLUKOBM Nonarakwa ucnurta
no KaHaAnaaTy CMakbyjy, ¢ 063Mpom ga ce Bpuie Takca 3a 0byKy KaHouaaTa. Y unby npeumsmnparba cayyajesa y
Kojuma ce nnaha, o4HOCHO He niaha Takca 3a 3axXTeB 1 33 peLlerbe O NPUjeMy CTPaHLa y ApKaB/baHcTBo Penybaunke
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Cpbuje, Ha MHMUMjaTMBY MUHUCTApPCTBa YHYTpalkbUX nocnosa y TapudHom 6pojy 39. 3akoHa, y HanomeHu ce
HaBOAM Aa Cce TaKca He nnaha 3a 3axTeB U pellere 3a Npujem y AprKaB/baHCTBO Penybanke Cpbuje cTpaHua, unjmu 6m
npujem y gpassbaHctBo Penybanke Cpbuje npeacraB/bano nHTepec 3a Penybanky Cpbujy. MNopep Tora, y cTtasy 4.
6puLLe ce TaKca 3a 3axTeB 3a YNUC y eBUAEHLMjy ApKaB/baHa Penybanke Cpbuje Koja ce HannahuBana aMumMma Koja
cy Ha gaH 27. ¢ebpyapa 2005. roanHe nmana APKaB/bAHCTBO Apyre AprKaBe HacTase Ha TepuTopuju paHuje COP)
(unan 52. ctas 1. 3akoHa o aprKassbaHcTBy Penybanke Cpbuije (,Cnykb6enun rnacHuk PC”, 6p. 138/04, 90/07 n 24/18)
Kao M LPHOrOPCKM AprKaB/baHMH Koju je Ha gaH 03. jyHa 2006. roavHe Mmao npujaB/beHo npebuBanvwTte Ha
TepuTopuju Penybamke Cpbuje, ako nogHecy usjaBy Aa ce cMaTpajy Ap*kas/baHnma Penybanke Cpbuje n 3axTes 3a
ynuc y eBMAEHUMjY ApKaB/baHa Penybnuke Cpbuje. HaBegeHo je npeasioxKeHo ¢ 063Mpom [a je 3aKOHCKM POK 3a
NnoAHOLEHE 3aXTEBA 3a YNUC Y eBUAEHUN]Y ApKaB/baHa Penybanke Cpbuje nctekao a npegMeTHUM Bpucarbem ce
OTK/Nakbajy U AMNemMe y NpaKcu Koje Cy MMann OpraHu Koju Bplle YNUC YMHbEHULUE APXKaB/baHCTBA Y MATUYHY
€BUAEHUM]Y, a KOju Cy y MOjeaMHUM C/ly4ajeBMMa HEOCHOBAHO BPLUMIM HanaTy NpeAMeTHe Takce (Haume, 0Ba TaKca
ce HannahuBana camo 3a M3[aBatbe peLlera O CTULAKY U MPeCcTaHKy ApKaB/baHcTea Penybaunke Cpbuje). Takohe,
BpLWM ce u3meHa y TapudHom 6pojy 48 3aKkoHa, paam ycarnawaBarba ca 3aKOHOM O OMLITEM YNPaBHOM MOCTYMKY
KOjUM je MPOMNUCaHo fa ce 0 YMHbEeHULAMa O Kojuma ce Boam cnyxbeHa eBnaeHLUMja M3gaje yBeperbe na ce pey
,NoTBpAA” 3ametrbyje ¢ peyjy ,yBepere” U UICTOBPEMEHO U3jeaHauaBa Takca 3a U3faBarbe yBepera 0 ocyhnBaHOCTH
nnn HeocyhmsaHocTn 6e3 063Mpa Aa M U3[aTO YBEPEHE C/IYXKM 33 OCTBapMBAHLE NPaBa y 3eM/bU U MHOCTPAHCTBY.
Mopep, Tora, y TapudHom 6pojy 49. 3akoHa ce BpWK NpeumsMparbe Aa ce Takca niaha 3a M3BOA M3 KasHeHe
esuaeHuUMje 0 GM3MYKOM NIMLLY Ha 3axTeB NpaBHOr /ML, a Y HOBOAOAaToj HanomeHu ce npeum3npa Aa ce Takca
nnaha no ¢u3MuKOom nuMUy 33 Koje ce M3gaje M3BOA Ca MNodauMma M3 KasHeHe esugeHuwuje. Ha npegnor
MwuHucTapcTBa rpaheBuHapcTBa, caobpahaja n MHPPaACTPYKTYpe, Nponucyje ce BUCMHA 3a LWECT HOBUX TaKCK U TO: 3a
3aXTeB W OOHOLEHe pellera No 3axTeBy 33 MMEHOBake Tena 3a ouerMBatbe U BepuduKauujy CTasHOCTU
nepdopmaHcK, 3a MMeHOBare Tefa 3a TEeXHUUYKO OLerMBarbe, Npu3HaBakbe Baxewa y Penybavum Cpbujun
[OKYMEHTa O ouetbMBaky M BepudMKaumnjm ctanHoctm nepdopmaHcu rpaheBMHCKOr MpousBoga usgaTor y
MHOCTPaHcTBY. HaBegeHMm ce BplUM ycarnalwasake ca 3aKOHOM O rpaheBMHCKMM npowussoguma (,CnyxbeHu
rnacHuk PC”, 6poj 83/18) Kojum cy nponucaHun npeaMeTHM ClUcK 1 paarbe oprada un. 35.¢cr. 1,2, 5. 1 6. n ynaHom
39. cTaB 6. Kao 1 obase3a nnaharba penybaMyKe aAMUHUCTPATUBHE TaKce (4naH 35. cTaB 7, 04HOCHO YnaH 39. cTas
5. ucrtor 3akoHa). Mopea HaBegeHor y TapudHum 6p. 164, 165 1 171a 3akoHa, NpeaoKeHa cy TePMUHOIOLWKA
ycknahusarba ca 3aKOHOM M NaaHuparsy u narpaamm (,Cnyxb6enn rnacHmnk PC”, 6p. 72/09, 81/09 - ncnpaska, 64/10
-YC, 24/11, 121/12, 42/13 - ¥C, 50/13 - YC, 98/13 - YC, 132/14, 145/14, 83/18, 31/19, 37/19 - ap. 3akoH, 9/20 u
52/21). NpegmeTHUM M3MeHaMa MpeumsnpaHo je Aa ce Takca naaha 3a NoTepAy HaANeXHOr OpraHa o npujemy
M3jaBe O 3aBPLUETKY U3pafe Temesba U 3aBPLUETKY 06jeKTa y KOHCTPYKTUBHOM cmucny (TapudHu 6poj 164), 3a
pelere o rpaheBUHCKOj 403B0M, NPUBPEMEHO]j rpah)eBUHCKO] ,03BON, U3MEHM peLleta O rpah)eBUHCKOj A03BOM
M U3MeHM pellera 0 oaobpery 3a ussohere pagosa (TapudHu 6poj 165) aa ce Takca nnaha u 3a notepay
HaZNeXHOr opraHa 3a 24 u3sohere NpUNPemMHUX PafoBa, Kao M 33 U3MEHY pellera 0 0406pery 33 usBohere
pafoBa, OAHOCHO U3MeHY npuBpemeHe rpahesuHcke aossone (TapudHu 6poj 171a). Pasznosm 3a AoHoWwere cy
cafprkaHu 1y notpebu bpuncara ogpeheHnx Takeu opraHa npegnaxke ce bpucame s TapudHor 6poja 212. Takce 3a
obaBeluTere, OAHOCHO CarfacHOCT Ha MPOJEKTHY AOOKYMEHTauujy 3a wu3rpagwy objekata caobpahaja,
TeNleKOMyHMKaLuMja u Be3a, eHepreTuke, BOAONPMBPeae, UHAYCTPUje, CKNAaAMLITA, CU0Ca U XN1agHadva, BE/INKUX
MHPOPMALMOHUX CUCTEMA, OAHOCHO ApYrmXx 0bjeKaTa, y CKAagy ca o4lyKOM Kojom ce ypehyjy BpcTe MHBECTULMOHMX
objeKkaTta M NPOCTOPHUX U YPOAHUCTUUKMX NAAHOBA 3HaYajHMX 33 oAbpaHy 3em/be, Kao M TaKce 3a U3aaBakbe YCI0Ba,
O[HOCHO 3axTeBa Koje MHBecTUTOp Tpeba Aa MCMYHW, OOHOCHO Aa YCKNAAM NPOJEKTHY AOKYMeHTauujy 3a ucTe.
Pasnor 3a HaBefeHO bpucarse je WTO MHBECTUTOP NPUAMKOM NOAHOLLEHA 3aXTeBA 3a IoKaumjcke ycnose Beh naaha
TaKCy HaZNEXHOM OpraHy. Y un/by CTUMy/Mcakba CTapT an KomnaHuje, u nosehara 6poja cybjekaTta Koju 6u ce
6asunm npoussoarom HBO, npepnaxe ce cmatbere TaKCe 3a pellere Mo 3axTeBy 3a M3aaBarbe A03BOJIE 33
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NPOU3BOAHY HAOPYy!Katba M BOjHE ONpeMe Koje ce AOHOCK Y CKAaAy ca 3aKOHOM Kojum ce ypehyje npoussogmba v
NPOMET HAaoPY*Kakba M BOjHE Onpeme.

3aKOH 0 eNeKTPOHCKUM KOMYHUKauujama

Kako 6u ce Penybauka Cpbuja ycnewHo yK/byuynna y jeUHCTBEHO €BPOMCKO AUTUTANHO TPXKULITE HEONXOAHO je
06e36eanUTU perynaTtopHe U MHCTUTYLLMOHAIHE YC/10Be 3a YOp3aH pa3Boj TPXKMULLTA eNEKTPOHCKUX KOMYHMKaLMja Y
Penybnauum Cpbuje. Y AUrMTANHOM OKPY)KEHY KOje ce mera, umnepatus je aa Bnaga, nocnosHu cybjektn u
opraHusauuje page 3ajeiHO Ha pa3BOojy perynaTopHOr OKBUPA KOju CTUMY/IMLLE PacT, CTBapa 3ajegHUYKe BpegHOCTU
W NpuUanKe 3a AurutanHy 6yayhHoct. IMHamMMyaH pa3BOj CEKTOPA M BeMKA BPEAHOCT TPXKULITA €NeKTPOHCKMUX
KOMYHMKauuja Hamehy obaBesy ctanHor ycknahusarba n npaherba nponuca EBponcke yHuje ns ose obnactu. Obnact
€/IEKTPOHCKMUX KOMYHMKaLMja je ypeheHa 3aKOHOM O eNeKTPOHCKUM KOMyHMKauujama (,Cny»beHun rnacHuk PC” ,
6p. 44/10, 60/13 — YC, 62/14 n 95/18 — ap. 3aKoH, y Aasbem TekcTy: 3EK) M nponucrma AOHETUM Ha OCHOBY TOr
3aKoHa. 3EK ce ocnatba Ha EBPOMNCKU PEryNaTOPHN OKBUP Y 061aCTU eNEKTPOHCKMX KOMYHUKaumja us 2002. roauHe,
KOjW YMHM ceT oA, neT anpekTmea (Oupektnsa 2002/21/E3 o 3ajeAHNYKOM PerynaTopHOM OKBUPY 3a €/IeKTPOHCKe
KOMyHUKaumoHe mpexe u ycayre (OkeupHa [upektusa), Oupektusa 2002/19/E3 o npucTyny eneKTPOHCKUM
KOMYHMKaUMOHUM MpeXKama M onpemn 1 kruxoBom mehycobHom nosesusatby (AnpekTnea o npuctyny), AMpektusa
2002/20/EC o onawherby y 061aCTV €1EKTPOHCKMX KOMYHUKALMOHMX MpesKka v ycayra (dupexktusa o osnawhemy),
Ounpektnea 2002/22/E3 0 yHMBEpP3a/IHOM CEPBUCY M NPaBMMa KOPUCHUKA €1eKTPOHCKMX KOMYHMKALMOHUX Mpexka
n ycayra (Oupektusa o yHuBep3anHom cepsucy), Avpektnsa 2002/58/E3 o obpaan AMYHMX nogataka v 3alWTuTh
NPUBATHOCTU Yy CEKTOPY ENEeKTPOHCKUX KOMYHMKaumja ([MpeKkTMBa O NpuMBATHOCTU U E€N1EKTPOHCKUM
KOMYHMKauujama), Koje cy aenMmudHo npeHete y 3EK. Y npouecy ucnyrwaBarba yc10Ba 3a NyHOMNPABHO Y1aHCTBO Y
EBponckoj yHuju, Penybavka Cpbuja je Ay*KHa Aa CBOje 3aKOHOAABCTBO YCKAaAM ca NpaBHUM TeKOBMHama EBponcke
yHUje y 061acT! eNeKTPOHCKUX KoMyHuKaumja. Oupektueom (EY) 2018/1972, kojy je EBponcka yHuja ycojuna y
Aeuembpy 2018. roanHe, ycnocTaB/beH je EBPONCKN KOAEKC eNleKTPOHCKUX KOMyHMKaumja (y Aa/bem Tekcty: EECC
AVWpeKTMBa) Kojum cy yTtBpheHa 3ajegHW4YKa npasBuna M uM/beBM EBpoOMcKke yHuje y nornegy perynucama
TeNeKOMYHUKaLMOoHe nHAycTpuje U aedUMHUCAH je HauMH Ha Koju he HauMoHanHa perynatopHa Tena BPLUUTU
perynauujy onepatopa mpesa u/unm ycnyra. EECC aupektuea je ysena y 063up npomMmeHe Ha TPXKULLTY, TEXHO/IOLKE
TPEeHO0Be, Kao M Mepe 3a NOACTULAHKE MHBECTULMjA U MOKpeTakbe MpeXKa BP0 BUCOKOIN KamauuTeTa y OKBUPY
EBponcke yHuje, HOBa npaBuia 3a ynpaB/batbe CMEKTPOM 33 MO6MAHY noBe3aHocT M 5[, Kao M npomeHe y
AAMUHUCTPALNjW, PEKMMY MNPYKatba YCyra YHUBEP3aHOT CepBMCca, HOBA NPABMAA O 3aWTUTU KPajbUX KOPUCHUKA,
HOBa MpPaBuU/ia O HYMepaLMju U KOMYHUKAUNU Y XUTHUM cnydajeBuma. 129 OBaj KogeKc y3eo je y 063mp npomeHe
Ha TPXKUWTMMA, NOTPOLUAYKE M TEXHONOLWKe TpeHAoBe, Koje Cy 3Ha4dajHe y ogHocy Ha 2009. roavHy Kaga je
perysatopHM OKBWMP nocnefru NyT npomereH. Bnaga je yrBpauna [lpepnor 3akoHa O eNeKTPOHCKUM
KOMYyHUKaumjama (y aasbem TekcTy: MNpeanor 3akoHa) Koju je ycknahyjeH ca EECC aupeKTuBom, Ymme ce cnposoje
naaHWpaHe akTMBHOCTM Bnaae Ha cTBaparby caBpeMeHor Noc/0BHOM aMbujeHTa npema eBPONCKUM CTaHAAPAMMa,
Ca NO3UTUBHMM edeKTMMA Ha eKOHOMMU)Y U CTaHAapA CTaHOBHUWTBA. HajsHavajHuju uusbesn Mpepnora 3akoHa cy
obe3behumBarbe ycn0Ba 3a paBHOMEpPAH Pa3BOj ENEKTPOHCKMX KOMYHWMKaUMja Ha Lenoj Teputopuju Penybnuke
Cpbuje n noacTmuarbe NOBE3aHOCTWU, NPUCTYNa, WWPOKE AOCTYMHOCTM U ynoTpebe mpexka Hose reHepauuje, a
HapouMTO MpeXKa BP/I0 BUCOKON KanauuTeta, YKbydyjyhu ouKcHe, mobunHe u GexuuHe Mmpeke, 3aWTUTa
KOHKYpPeHLMje Yy Npyxarby eNeKTPOHCKUX KOMYHUKALMOHUX MpexKa, npunagajyhux cpeacraBa M ycayra, Kao u
obe3behunBatbe cTanHOr yHanpeherba KBaAuUTeTa YC/yra eNeKTPOHCKMX KOMYHWKauuja. BUTHWM uusbeBn cy wm
noacTuuare passoja TpxuwTa Penybnuke Cpbuje Kpo3 oTKnarbarbe npenpeka u omoryhasarbe ynarawa vy
€1eKTPOHCKE KOMYHMKaLMOHE MPEXKE U YCyre, Kao M NOACTULaHe MHTepeca rpahaHa Kpo3 NoBe3aHoCT, 4OCTYNHOCT
M Kopuwhere mperka Bp/io BUCOKOT KamauuTeTa, 3alWITUTY U NOroAHocTn y usbopy ueHe u ycayra. MNpeanorom
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3aKoHa ypehyjy ce cnegehe obnactu: 1. ocHoBHe ofpenbe, Kojuma ce ypehyje npegMeT 3aKOHa Kao M 3Hayerbe
nojeAMHNX NMOjMOBa KOju Ce KOPUCTE Yy 3aKOHY; 2. HagNeXHOCTU Bnage n MuHUCTapcTBa y 061acTM eNeKTPOHCKUX
KOMYHMKaLMja; 3. NpaBHW NONOXKAj, HAANEXKHOCTU, OpraHW PerynaTtopHOr Tena 3a eflieKTPOHCKe KOMYHUKauumje u
nowTaHcke ycayre (y fa/bem TEKCTy: PerynaTtop), oanyumBatrse Perynatopa, cpeactsa 3a pas 4. nocTynak AOHOLWeHa
o4/lyKa M Apyrux akata 5. onwTe osnawherbe 3a jaBHE e/IEKTPOHCKE Mpexe W ycayre; 6. eNeKTPOHCKe
KOMYHUKaLMoHe mperKke, npunagajyha cpeactsa, e/1eKTPOHCKA KOMYHUKALMOHA ONpema U pagmuo onpema; 7. npaso
CNyK6EHOCTU U 33jegHUYKO Kopuwhere; 8. mehynosesmBare 1 NpUcTyn; 9. yHuBep3anHu cepsuc; 10. TpXKULWTa
NnoA/NoXHa NpPeTXogHoj perynaumju n obasese npuepeaHux cybjekata ca 3HayYajHOM TPXKMWHOM cHarom; 11.
Hymepaumja; 12. pagnodpekBeHUMjCKM cneKktap; 13. auctpubyumja mepujckux cagprkaja; 14. sawTuTta npasa
KpajroMx KOPUCHMKA; 15. 6e36e4HOCT U UHTErpuTeT jaBHUX KOMYHUKALMOHUX Mpexa u ycayra; 16. Hagsop; 17.
KasHeHe oapenbe; 18. npenasHe v 3aBpLUHe oapeabe.

1. Npobnemu Koje 3aKoH Tpeba Aa peln - yHanpeherbe 3aKOHCKUX pellerba U OTKAakakbe HegocTaTaka Baxeher
3aKOHa KOjU Cy YOUEHM KPOo3 HeroBy Aocajallkby NPUMEHY; - cpoBohere aKTUBHOCTU Koje Cy YCMepeHe Ha Jasbe
javarbe KanaumTeTa M HesaBMCHOCTU Perynatopa; 130 - yHanpeherbe yci0Ba NocioBatba NpUBpeaHnNX cybjekarta y
06/1aCTU ENEeKTPOHCKUX KOMYHMKaumja; - NMPOMOBUCarbe A0AaTHOr jauyarba KOHKYPEHUMje Ha TPMKUWTY Aa/bUM
pasBojem cnoboAgHOr M OTBOPEHOr TPMKMILTA Y3 rapaHTOBakbe PaBHOMPABHOI MO/OMaja CBMX YYECHUKA; -
yHanpehere 3alWTMTe npaBa KOPWUCHMKA ENEKTPOHCKUX KOMYHMKALMOHUX YCIyra; - CTUMyaucarbe gomahux u
CTPaHWX MHBECTULM]A; - TPOMOBMCakbE NPUHLMNA TEXHOIOWKE HEYTPANHOCTM Y LM/bY Aa/ber Pa3Boja CEKTopa Kpo3
pa3BOj CaBPEMEHUX Mpexa W CepBuUCa; - CTBaparbe ONTUMaJHMX YcCloBa 3a eduKacHo Kopuwhetrbe
pagnodpeKBeHLMJCKOr CNeKTpa Koju NpeAcTaB/ba 3HAYajHU APXKABHU pPecypc, Kpo3 yBoherbe HOBUX TEXHO/OMMja Y
oarosapajyhe ¢pekseHumjcke orncere; - NoAM3akbe HMBOA TPAHCMAPEHTHOCTU M NAPTULMNATUBHOCTM Y MOCTYMKY
[loHOLWeHa akaTa MuHucTapcTea 1 PerynaTopa.

2. Lln/besu Kojum ce 3aKoHOM nocTuky Ocum yBoherba HM3a Nobosbluakba Koja Npoursiase U3 4ocadallbiX UCKYCTaBa
y npumenun 3EK-a npeanorKeHnm 3aKOHCKMM peluerbuma peasnvsoBahe ce cnegehun un/besu: - OAATHO jayarbe
He3aBMCHOCTU, CAMOCTaNHOCTU M edUKACHOCTM Perynatopa y obas/bakby HeroBux peryaaTopHmx U Apyrux nocioea;
- jayarbe MexaHM3Ma KOjuM Ce A0AaTHO OCUrypaBa 3aliTWTa MpaBa KOPUCHUKA €/IEKTPOHCKUX KOMYHMKALMOHUX
ycayra, ykydyjyhu u ocobe ¢ MHBaNMAUTETOM, C MOCEOHMM HarnacKoM Ha nepuoa Tpajaktba NPEeTnAaTHUYKUX
yroBopa, onwTe yc/ioBe MOC/0Bakba MpysKanaua ycayra eNeKkTPOHCKMX KOMYHMKaumMja u eduKacHuje peluasarbe
cnoposa usmely KpajrsMX KOPUCHMKA yCayra U NpysKanaua ycayra eNekTPOHCKMX KOMYHMKaumja; - yHanpehere
mocTynaka aHanu3e TPXKMILTA, Kao OCHOBE 33 peryaucarbe MepoAaBHUX TPMKUWTA Y  EeeKTPOHCKUM
KOMYyHMKaumjama, ykbydyjyhu n ysoherbe HoBe perynatopHe obsese QyHKUMOHAAHOr pa3gBajatba BepTUKaNHO
MHTEerpucaHux onepartopa u omoryhasarbe npuctyna rpaheBUHCKOj MHGPACTPYKTYpYH; - A0AaTHO yHanpehere n
javarbe mexaHM3Ma 3a ynpae/batbe e/1eKTPOHCKOM KOMYHMKALMOHOM MHPPACTPYKTYPOM, ca Lu/bem NoACTULAHA
ynararba y u3rpagrby v passoj Kao u omoryhaBatba OTBOPEHOr MPUCTYMa MHTEPHETY 3a ce rpafaHe; - nobosbluarbe
edMKaCHOCTM 1 TPAHCMAPEHTHOCTM Y NOCTYNKY NAaHWpakba U ynpas/bakba PaaModppeKkBeHLMjCKUM CNEKTPOM, Kao u
ypeherbe npeHoca 1 gasarba y 3aKkyn pagnodpekBeHUMjcKor cnekTpa.

3aKoH 0 M13MeHama M gonyHama 3aKoHa 0 NOPEeCKOM NOCTYMKY U NOPeCcKOoj aaMUHUCTPaLUjU

OCHOBHM Pasno3uM 3a AOHOLWEHE OBOr 3aKOHA KOjUM ce Bplue M3MeHe M gonyHe oapenaba 3akoHa O Nopeckom
NOCTYMKY U Nopeckoj agMmuHucTpaumjm (,CayxbeHun rnacHmnk PC”, 6p. 80/02, 84/02 - ncnpaska, 23/03 - ucnpaska,
70/03, 55/04, 61/05, 85/05 - ap. 3akoH, 62/06 - ap. 3akoH, 61/07, 20/09, 72/09 - ap. 3akoH, 53/10, 101/11, 2/12 -
ucnpaska, 93/12, 47/13, 108/13, 68/14, 105/14, 91/15 - ayTeHTU4YHO Tymadere, 112/15, 15/16, 108/16, 30/18,
95/18, 86/19, 144/20 n 96/21 - y pasbem Tekcty: 3MMMA), cagpxaHu cy y ycknahusarby 3MMNMNA ca oapeabama
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3aKoHa Koju ypehyje puckanmsaumjy, 3aKkOHMKOM Koju ypehyje KpMBMYHKM NOCTYNaAK, 3aKOHOM Koju ypehyje nopes Ha
[0X0A4aK rpahaHa, 04HOCHO Y NojeiHOCTaB/beHY NOPECKOT NOCTYMNKAa Y OKBUPY Aasber cnpoBohera gurutannsaumje
n npoueca pepopme nopecke aamuHucTpaumje y Penybamum Cpbuju, kao ny nobosbliary Hannate nopesa. Hanme,
3akoHom O ¢uckanmsaumjm (,Cnysk6eHn rnacHmuk PC”, 6p. 153/20 n 96/21) ypehyje ce npeamer duckanusaumje,
noctynak ¢éuckanusaumje npeko enekTpoHckor ¢uckanHor ypehaja, cagprkaj duckanHor padyHa, oapehyjy ce
ob6Be3HMUM dUCKanusaumje un ypehyjy gpyra nutama o 3Hayaja 3a ¢uckanamsaumjy. C TMM y Be3K, 3aKOHOM O
M3MEHamMa WM AonyHama 3aKOHa O MOPECKOM MOCTYMKY M NOPECKO] agMUHUCTpauMjn (y Aa/bem TeKCTy: 3aKOH)
npeunsmpajy ce ogpenbe 3MMMA Kojuma ce ypehyje nopecka KOHTPOA eBUAEHTUPAHA NPOMETa 04 Npoaaje poba
W NpyKakba yCyra NPeko eneKkTpoHCKMx uckanHmx ypehaja. Takohe, y cknagy ca M3ameHama nponuca Koju ypehyjy
nopes Ha AoxoAakK rpahaHa y feny Koju ce ogHoCcK Ha yTephMBatbe M NOAHOLWEHE NOPECKMX NPUjaBa 3a roAuLWHbN
nopes Ha goxogak rpahaHa, Bpwu ce nameHa y oksupy 3MMMA, Kojom ce Nopeckum ob6Be3HUUMMA 3HayajHO
O/laKliaBa MoOMyhaBatbe M MOAHOLWEHEe MpujaBe, CMakbyjy TPOLWKOBM Kako O6BE3HWMUMMA TaKo U MOPECKOj
aAMUHUCTPaLMju, omoryhaBa ce usBpllere Hanaate y Kpahem poky, a LenoKymnHW NoCNOBHM NPOLEC NOAMMKE Ha
3Ha4yajHo BULWM HMBO edurKacHOCTU. Ca Apyre CTpaHe, NPONUCYje ce KPMBUYHA OArOBOPHOCT 3a INLLA KOja CYNnPOTHO
nponucMma Bplle Heno3BO/bEHW MpomeT onpeme 3a ¢uckanusauujy, OAHOCHO HeAO3BO/bLEHU MNpPOMeT
pavyyHOBOACTBEHMX M Apyrux codTBepa, a Koju ce Mory UCKOpPUCTUTU 3a usberaBarbe eBMAEHTMPatba NPOMETa,
opHOCHO usberaBatbe nnahaka nopesa. Mopes, HaBeAeHOr, Pa3/ior 33 AOHOLWEHE CacToju Ce U y TOMe LWTO je
nojeauHe ogpenbe 3MMMA HeonxoaHO Npeum3nMpaTh, O4HOCHO M3BPLIMTU NPABHOTEXHUYKO ycarnalaBake, Kako
6u ce npumeHa 3MNMNMA peanusoBana ca WTO Makbe TyMayeka M Ha Taj HauMH gonpuHeno bpskem cnposohery
NMOpPEeCcKOr NoCcTynKa 1 edUKacHUjem pagy nopecke agMMHUCTPaUmje, Kao 1 Behoj 4ocneaHOCTU ¥ HeroBoj NpUMeHU
(npumepa paaum, ypehyje ce noctas/barbe bpaHMoLLa NO CAYKOEHO] AYKHOCTU OCYMHUYEHOM KOjU HUje u3abpao,
OfHOCHO 06e36eamo BpaHMoLa 5 NPUAMKOM cacaylwara 360r NOCTOjartba OCHOBA CyMHbe Aa je YYMHMO MOPecKo
KPUBMYHO Ae/10 3a Koje je MponucaHa KasHa 3aTBopa 04, 0CaM roguHa UK Texa KasHa, Takohe, gonymyje ce YnaH
167. 3MMNMNA Kojum ce nponucyje NpaBHW OCHOB, OAHOCHO 3aKOHCKO oBnawhere Aa MMHUCTap, Ha npeanor
avpekTopa MNopecke ynpase, 6uKe ypeam NocTynak U HaunH obaB/batba YHYTPaLLHE KOHTPOE).

3aKoH 0 M3MeHaMa 1 aonyHama 3aKoHa 0 nopesy Ha A0X0AaK rpahaHa

Pasnosn 3a goHolwere OBOr 3aKOHa CaAprKaHu cy y notpebu pa ce, y uuaby obesbehmsarba ycnosa 3a gasbe
cnposohere cBeobyxBaTHe pedopme NOCSOBHOT OKpyKera n 6opbe NpoTuB ,cMBE eKOHOMUje” CTBOpe YCN0BM 33
eduKacHuje cy3bujarbe HeneranHor paga GU3MUKMX nLa, 3anoLwsbaBarbe, NPUANB MHBECTULMjA U NPUBPEAHMU pacT
M cBeyKynHo omoryhaBarbe NoBo/bHUjMX ycioBa npuBpehusarba pactepehersem npuepegHux cybjekata. C Tum y
Be3W, NpeasioXKeHa Cy pellera Koja ce ofHoce Ha gasbe ducKanHo pacTepeherbe Npuxoda No OCHOBY pasa
noseharbem HeonopesMBOr U3HOCA 3apaje, NPOAyKere nepuoaa npumeHe noctojehux NMOpPeckux onakwuua 3a
3anoL/baBakbe HOBMX 1ML, HAUUH yTBphMBatba Nopecke obasese 3a 06BE3HMKE KOjU OCTBAPYjy NPUXOAE N0 OCHOBY
paja Ha Koje ce nope3 nnaha camoonopesnsBarbem U C TUM Y BE3U CMakbeHe TPOLKOBA aAMUHUCTPUPaba nopecke
obaBese, Kao U Ha ayToMaTM3aLMjy U CMatbebe TPOLIKOBaA Ko yTBphMBarba rogmwber nopesa Ha foxoaak rpahaHa
M yKufarbe obaBese NOAHOLWEHA MOPECKe NpujaBe 3a Npefy3eTHUKe ycned npoueca aytomatusaumje pasmeHe
nogatka namehy lMopecke ynpaBe W areHuuje Haa/NexHe 3a npuBpegHe peructpe. MpeanoxeHo je nosehatrbe
Heonope3nBor n3Hoca 3apage ca 19.300 anHapa Ha 21.712 anHapa MeceyHo, WTO MNPaKTMYHO 3Ha4YM A3 ce CMakbyje
OCHOBWLLA NOpe3a Ha 3apaZy Na camMmMM TUM M U3HOC Nopesa Koju ce naaha no Tom ocHoy. Ha 0Baj HauuH obe3behyje
ce marbe PuckanHo ontepehere npuxoaa Koje ¢13nYKa aMLa ocTBape NO OCHOBY paja, buao No ocHOBY 3apaje
3anocNeHnX Uan nYHe 3apage npeay3eTHnKka. OBUM 3aKOHCKMM pellerem HacTaB/ba Ce U Yy HapeaHOoM nepuoay, y
CKMagy ca onpefe/beHUM LM/bEBUMA U3 CTPATELKMX AOKYMeHaTa PUCKasHe MOANTUKE, ca UMMNIEMEHTUPaeM
Mepa Kojuma ce, y 3aBUCHOCTM of cTBOpeHor dMCKasHOr NpocTopa, JoAaTHO pactepehyje npuBpena, 04HOCHO
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nosehaBa KOHKYPEHTHOCT MPWBATHOF CEKTOpa WM MOACTMYE 3anolsbaBatbe. Y Be3W ca Mepama MOoACTMLAHA
3aMoLW/baBakba, NPEAJIOKEHO je W MpOoAy)Kere nepuosa npumMeHe noctojehrux nopeckux onakwuua 3a
3anolws/baBakbe HOBMX /IMLLA Y BUAY Npasa Ha nospahaj gena nnaheHor nopesa no oCHoOBY 3apaje HOBO3anoC/eHor
Mua, y npoueHTty oa 65% no 75%, ca 31. peuembpa 2022. rogmHe Ha 31. geuembap 2023. roguHe. OBe mepe
noAcTMLaja 3a 3anoL/baBakbe HE3anoC/AeHMX INLA OHOCE Ce Ha ANLA KOjU Cy Ha eBuaeHuuMju Koa HauuoHanHe
cnykbe 3a 3anowsbaBakbe, U 3a Be/MKM 6poj mociofaBalad Koju Cy MX KOPUCTUAW Yy MPETXOAHOM nepuoay
npeacTaB/bajy 3HavajHy GMHAHCUjCKY onaKkwuuy y nocsosaky. Mmajyhu y Buay aa cy mepe y npumenu og, 1. jyna
2014. roguHe, ogHoCHO oa 1. jaHyapa 2016. roanHe, CXO4HO MHULMjAaTUBM NPeACcTaBHUKA NOCN0AaBaLa Npeasaxe
ce npoayewe nepuoaa NpMMeHe NOPeckux onakwuua u 3a nepuog 2023. roguHe. MpeanoxeHUm peluerem
NOCTUXKE Ce KOHTUHYUTET y 7 Kopuwhery onakwuua n omoryhasa HacTaBak huxoBor Kopuwhera 1M y HapegHOM
nepuoay, WTO je Ba*KHO 3a NOC/04aBLUE Yy BE3W Ca MNJaHUparbeM TPOLIKOBa nocioBakba. OnopesmBakbe npmxoaa
bM3NYKMX NMLa Koja oOcCTBapyjy npuxode o0f, ayTOpPCKMX M CPOAHMX nNpaBa Ha Koje ce nope3 nnaha
camoonopesnBartbem, Kao M MO OCHOBY YroBOpeHe HaKHaZe 3a W3BpLEHW paj, Ha Koje ce nope3 nnaha
camoonopesnBaktbeM, CarJIacHO CMOPa3yMy KOjU je KpO3 aKTMBHOCTM PasHe rpyne mMOCTUTHYT ca NpeAcTaBHULMMA
YAPYKera pagHUKa Ha MHTepHeTy, ypehyje ce Ha HauMH Kojum ce omoryhasa fa avua Koja ocTBapyjy npeameTHe
npuxoge mory ga ce ornpezgesne 3a jeAaH oA ABa aNTepHAaTMBHA HAuYWMH MPU3HaBakba HOPMMPAHMX TPOLUKOBA Y
AVHAPCKOM M3HOCY M CXOAHO TOMe yTBphMBatba MOpPEecKe OCHOBULLE MO OCHOBY Nope3a Ha AOoXo4akK rpahaHa.
®usnyka NMUa Nofa jegHakMM ycioBMMa MOFy Aa ce onpeaene 3a HauuH yTBphHuBarba Nopecke OCHOBULE U C TUM
BMCUHY nopecke obasese, 6uno Aa ce onpegene 3a NpU3HaBakbe HOPMMPAHUX TPOLIKOBA Y AMHAPCKOM M3HOCY
96.000 auHapa KBapTaaHo M naaharbe nopesa no ctonu og 20% vnu ga ce onpegene 3a NpM3HaBakbe HOPMUPAHUX
TPOLLKOBA Yy ANHAPCKOM M3Hocy 57.900 anHapa KBapTanHo yBehaHux 3a 34% 6pyTo Npuxoaa OCTBapeHOr y KBapTany
n nnahare nopesa no ctonu og, 10%. YKasyjemMo a3 oBakaB HauMH onpeaesbera yTephrBarba NOpecke OCHOBULLE U
BMCUHe nopecke obaBese je oA 3Hayaja v 3a onpegesberse y nornedy obasese nnahaka gonpuHoca 3a o6aBesHo
COLMjaNHO ocUrypatbe, WTO je npeameT ypehera Kpo3 NCToBpeMeHe M3MeHe 3aKoHa Kojum ce ypehyje Ta obnacTt. Y
Be3u ca nnaharbem mnopesa Ha AOXOAAK rpahaHa, NpeasioKeHUM 3aKOHCKMM pellerem daje ce moryhHocT ga
obBe3HMLM nocebHO 3a cBakWM KBapTan yTephyjy u nnahajy nopes Ha jegHy o4 ABe Nopecke OCHOBULUE 3a Kojy ce
onpegesne, Npy Yemy 3a CBakM KBapTa/l MOry [a ce onpezene 3a Apyry MOpecKy OCHOBMLY HE3AaBMCHO Of, OCHOBULE
KOjy Cy v3abpanu 3a npeTxoaHM KeapTan. MMpeanoXKeHMM 3aKOHCKMM pellerbem y norieny onpejesberba 3a
HOPMUPaHe TPOLUKOBE Y AMHAPCKOM M3HOCY M C TUM Yy BE3M BUCMHOM nopecke obasese v naaharbem nopesa no
OCHOBY NPMX0Za Ha KBapTasHOM HMBOY, obe3behyje ce ga 06BE3HULM MOTY MOPECKK Aa NAAHMPaAjy U ONTUMU3YjY
cBOje nopecke obaBese, NojeaHOCTaB/byje Ce NOCTyNaK U3MMpPUBarba Nopecke obasese U CMakbyjy ce TPOLUKOBU
obBe3HMKa. OcHOBHa cBpxa yBohera camoonopesmBatba No OCHOBY roguLLber nopesa Ha AoXo4akK rpahaHa je fa
ce y OKBMpY ONTMMM3aLMje NOCNOBHUX Npoueca, oapeheHe akTUBHOCTU Mopecke ynpase ayTomaTusyjy yume 6m
npecrana notpeba Aa NOPECKM MHCMEKTOPU AOHOCE pellerba No NOAHETUM NOPECKUM NpujaBama, a camum Tum 6u
M npectana notpeba 3a CYBUIIHUM aAMUHUCTPUPAHEM NOPECKOr OpraHa y CMMUCAy yHoca M obpage Nopeckux
npvjasa, AoHowera pewera M ap. LUumb je ga ce nopeckum obBe3HMUMMA 3HAYajHO ONaKLLA NoNyHaBarbe W
NoAHOLEHEe NpujaBe, CMakbe TPOLKOBM 06BE3HULMMA U NMOPECKO] af/MUHUCTPALMjW, U3BPLUM HanaaTa y Kpahem
POKY, OAHOCHO Le/IOKYNHU NOC/0BHM NPOLEC NOAUTHE Ha 3HAYajHO BULWKW HUBO eduKacHocTU. Hanme, yBohere
rogvwmer nopesa Ha AoxoAak rpahaHa y pexxum camoonopesuBarba nofpasymesa ga GM3MUKO vLe YMeCTo
[ocajallbe Nopecke npujaBe Ha OCHOBY KOje je MOPeCcKM opraH AOHOCUO pellerbe U yTBpHrBao nopecky obasesy,
noAHOCK Npujasy y Kojoj he ncKasaTn Ucte NoAaTKe Kao Npema TPeHYTHOM peLlersy, anu he Ha OCHOBY HUX, a Npema
NponuMcaHMM nNpaBuaMMa cam Aa obpadyHa M nnatv nopecky obasesy. Y uu/by OnaKlWasBaka yHOCa NogaTaka y
NMopecky NpujasBy M U3payvyHaBakbe nopecke obasese, Mopecka ynpasa he yHanpes NonyHWUTWU NMOPECKy Npujasy u
WCTYy L,0CTaBUTU NMOPECKOM 06BE3HUKY Yy eNeKTPOHCKOM 0BAMKY npeko nopTtana Mopecke ynpase, ca MCKa3aHUM
nofaumma, a GusmuKo nnue 6u umano obasesy ga U3MeHU U/UAK JONYHU NOPECKY NpujaBy y Be3u ca nogauuma
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KOjMMa NOPECKN OpraH He pacnosaxke (HNp. 6poj M3gp:KaBaHUX YnaHoBa AomahuHcTBa v ap.). 8 Y aeny koju ce
OAHOCW Ha MoAHOLWeHe NOopecke npujaBe 3a Npeay3eTHUKE KOjU UCNyHaBajy YCN0B 3a NayLwasaHO Onope3nBakbe,
npegnaxe ce 6pucarbe poKa 3a NOAHOLIEHE NOPECKE NPUjaBe 33 AULE KOje Y TOKY roamHe 3anovHe obassbatrbe
[EenaTHOCTM a Koje ce He perucTpyje Koz opraHusauumje Koja BOAM peructap npuepeaHux cybjekarta, Kao v 3a
npeayseTHWKa Koju je nope3 nnahao Ha CTBapHW MPUXOL Y FOAMHM Koja MPeTxoam rogvHWU 3a KOojy ce BpLuu
yTBphMBarbe nopesa, a UcnyraBa ycioBe ga byae naywanHo onopesosaH y Tekyhoj roguHu. OBo 13 pasnora jep ce
pelera o yTBphMBatby Nopecke obasese OHOCE ayTOMATCKUM NyTEM, @ HAKOH LLOHOLEHA PeLLeHba O NPU3HaBakby
npasBa Ha MNaylasHO onope3uBarbe HUje CBPCUCXOAHO Aa Ce MOAHOCKM nopecka npwujasa. Ha oBaj HauuH he ce
3HAYajHO CMakUTU aZMUHUCTPUPatbe 06BE3HMKA M NOPECKOr OpraHa U CMakbUTU TPOLWKOBM U yBp3aTh nocTynak
yTBphuBarba nopecknx obasesa. OCHOBHA CafpXKUHA NPeaoXKeHNX U3MEHA U JoNYHa 3aKOHa O nope3y Ha AOX0AaK
rpahaHa (,Cayxb6eHun rnaciuk PC”, 6p. 24/01, 80/02, 80/02-ap. 3akoH, 135/04, 62/06, 65/06-ucnpaska, 31/09,
44/09, 18/10,50/11,91/11-Y¥C, 93/12,114/12-YC, 47/13, 48/13-ucnpaska, 108/13, 57/14, 68/14-ap. 3akoH, 112/15,
113/17, 95/18, 86/19, 153/20, 44/21 1 118/21 - y Aa/bem TeKCTy: 3aKOH) ogHOCK ce Ha: - nosehatbe Heonopesmsor
u3Hoca 3apage ca 19.300 auHapa Ha 21.712 guMHapa MeceyHO; - MpoAyKerbe nepuoga npumeHe noctojehux
O/1aKLIMLA 33 3anols/baBatbe HOBMX NMUQ; - yTBphMBatbe NOpecke OCHOBMLE M HAYMH OnopesnBarba Npuxoaa
bM3nYKMX NMua Koja ocTBapyjy npuxode Of, ayTOPCKMX W CPOAHMX nNpaBa Ha Koje ce nope3 nnaha
camoonopesnBartbem, Kao M MO OCHOBY YroBOpeHe HaKHaZe 3a W3BpLEHW paj Ha Koje ce nope3 nnaha
camoonopesunBarem; - yohere camoonopesrBarba No OCHOBY rogMLLHEr Nopesa Ha A0X04aK rpahaHa; - cmatberse
CYBMLIHOT aAMUHUCTPUPaba M TPOLIKOBA 33 06BE3HMKa M NOPECKM OPraH y Be3un ca NoAHOLEHEM NOPECKE NpujaBe,
ycnep aytomatusaumje ogpeheHnx akTMBHOCTM M MOCIOBHUX NpoLeca MNopecke ynpase; - npeunsnparse oapeheHmx
oapenaba y cmucny cTBapatkba yc/10Ba 3a af,eKBaTHY NPUMeHy 3aKoHa.

3aKoH 0 M3MeHaMa 1 aonyHama 3aKoHa 0 A0NPUHOCMMa 3a 06aBe3HO COLMjaIHO OCUryparbe

Pasnosn 3a goHolwere OBOr 3aKOHa CafprKaHu cy y notpebu ga ce, y uuaby obesbehmsarba ycnosa 3a gasbe
cnposohere cBeobyxBaTHe pepopme NoCSOBHOT OKpyKera n 6opbe NpoTMB ,cMBE eKOHOMMje” CTBOpE YC/I0BM 3a
eduKacHuje cy3bujarbe HeneranHor paga GU3MUKKUX L, 3aM0LL/baBakbe, NPUIMB MHBECTULMja U NPUBPEAHN pacT
M cBeyKkynHo omoryhaBare NoBO/bHUjUX ycnoBa npuspehusBara pactepehersem npuspeaHux cybjekaTta. C Tum y
BE3W, NpejJsIoXKeHa Cy pellera Koja ce oAHoce Ha pasbe ducKanHo pacTepehere npuxosa No OCHOBY paja
CMakberbeM CTone AO0NPUHOCA 3@ MEH3UjCKO M MHBAIMACKO OCUTYpatbe, NPOAYKEeHe neproaa npumeHe noctojehumx
O/1aKLLIMLA 32 3aN0LW/baBakbe HOBUX /IMLLA, KAao M HauuH yTBphnBatba ocHOBMLE A0oNpPUHOCA M 0baBese 3a 06Be3HMKe
KOju OCTBapyjy Npuxoze No OCHOBY YroBOpeHe HaKHaAe Ha Koje ce nopes niaha camoonopesnBarem y CKAaay ca
3aKOHOM Kojum ce ypehyje nopes Ha goxoaak rpahaHa U cmarberbe TPOLWKOBA agMUHUCTPUpPakba obasesa No Tom
ocHoBy. [1peaiIoKeHO je CMakbere CTone AO0NPUHOCA 33 MEH3MjCKO U MHBAJIMACKO OCUrypakbe, ca 25% Ha 24%, wTto
3Hauu, ca CTaHOBULITA 0bpavyHaBaka 1 Naahaka JONPMHOCA NO OCHOBY 3apage, Aa je nocnogasau, ocnoboheH oa
nnaharba Aena gonpuHoca Koju ce obpadyHasa n nnaha Ha TepeT nocnoaasLa (Ha TepeT 3apaae) y BUCUHM o4, 1%,
TaKO Aa ce AONPMHOC Ha TepeT nocnoaasua naaha no cronu oa 10%, AoK je cagawrba ctona 11%. Ha Taj HaunH
obe3behyje ce marbe PpuckanHo onTepeherbe Nnpmxoaa Koje GM3nyKa nLa ocTBape No OCHOBY Paja, C jefHe CTPaHe,
M CMatberbe TPOLLKOBA NOC/I0Bakba 3@ NOC/NI0AABLE U ApYre ucnaaTvoue Npuxoaa, ¢ Apyre cTpaHe. Y Be3u ca mepama
noAcTUUara 3anolw/baBarba, MNPEeAsoNKEHO je U NpoayKere nepuofa npumeHe nocTtojehmx onakwuua 3a
3anow/baBakbe HOBUX /MUA Yy BMAY NpaBa Ha nospahaj aena nnaheHux gonpuHoca 3a obaBe3HO couMjanHO
ocuryparbe no oCHoOBY 3apaje HOBO3aMoC/eHOor LA Y NpoLueHTy o4 65% o 75%, ca 31. aeuembpa 2022. roanHe
Ha 31. geuembap 2023. roguHe. OBe mepe NOACTMLAja 33 3anoLW/baBakbe He3anoc/eHNx A1La ogHoce ce Ha anua
KOja cy Ha eBuaeHUMju Koa HaumoHanHe cnyxkbe 3a 3anowsbaBakbe, U 3a BeNIMKKU Bpoj nocnogaBaua Koju cy mx
KOPUCTWAM Yy NPETXOA4HOM Nepuoay npescTaB/ba 3HaYajHY GMHAHCMjCKY OnaKWwuuy y nocnosamy. Umajyhu y suay
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4a cy mepe y npumenn og 1. jyna 2014. rogmHe, ogHocHO 1. jaHyapa 2016. roguHe, CXO4HO MHULWjATUBMU
npeacTaBHMKa NOCN04ABaALA NpeAsiaxe ce NpPoAyXKerwe nepnosa npMmeHe osakwuua u 3a nepmog, 2023. roguHe.
MpensoXKeHNM pellerem MOCTUNKE Ce KOHTUHYWUTET y Kopuwhery onaKkwuua, WTO je HApOo4MTO BAXKHO 3a
nocsoAaBLe y NaaHuparby TPOLWKOBa nocnoBama. 4 Ob6aBesa foNpUMHOCA 32 06aBE3HO COLMjaIHO OCUTypakse MO
OCHOBY Npuxoaa GU3MUKUX ML Of YrOBOpEHE HaKHaAe (o4 ayTOPCKUX M CPOAHUX MPpaBa Ha Koje ce nopes naaha
camoonopesrBakbeM Kao WM MO OCHOBY YroBOpeHe HaKHage 3a M3BPLIEHW paj Ha Koje ce nopes nsaha
camoonope3nBarbem y CKJagy Ca 3aKOHOM Kojum ce ypehyje nopes Ha goxoaak rpahaHa), 3a Koje o6Be3HUK
JonpuvHoca cam obpayyHaBa M nnaha npunagajyhe gonpuHoce 3a 06aBe3HO COUMjaHO OCUryparbe, CariacHo
cnopasymy Koju je Kpo3 akTUBHOCTU PasiHe rpyne NoCTUTHYT ca NpeACcTaBHULMMA yApYKeHa pagHUKA Ha MHTEPHETY,
ypehyje ce Ha HauMH Kojum ce omoryhaBa Aa MU Koja o0CcTBapyjy npeameTHe npuxoae, nog 3akoHom ogpeheHnm
ycnosuma, nnahajy AOMPUHOC 33 MEH3MCKO M MHBANIMACKO OCUTypakbe M 33 34paBCTBEHO ocuryparbe. CarnacHo
NMOCTUFHYTOM criopa3symy, usmMyka anua nog jefHakMM ycnoBMMa MOry fa ce onpefene 3a HauuH yTBphuBamba
rnopecke ocHosuue 6uno aa ce onpegesne 3a NpPU3HaBakbe HOPMUPAHUX TPOLIKOBA Y AMHAPCKOM M3Hocy 96.000
AVWHapa KBapTanHo v naahake nopesa no cronu og 20% uan ga ce onpeaene 3a Npu3HaBarbe HOPMUPAHUX
TPOLLKOBA Yy ANHAPCKOM M3Hocy 57.900 anHapa KBapTanHo yBehaHux 3a 34% 6pyTo Npuxoaa OCTBapeHor y KBapTany
u nnahare nopesa no ctonu og, 10%. OBakaB HauMH onpeaesberba yTBphHrBarba NOpecke OCHOBULE je 04 3HaYaja U
3a onpegesbetbe y norieny ocHosuue 1M obasese nnahaka AonpuHOca 3a 06aBe3HO coumjanHo ocurypatre. C Tum y
Be3u, KoZ onpefesbera 3a jeaHy o4 moryhux ocHoBMLA AOMPUMHOCA MO OCHOBY YrOBOpPEHe HaKHaje, 3a Anua Koja
ce onpegene 3a HOPMUPaHe TPOLLIKOBE Y AMHAPCKOM M3Hocy og 96.000 auHapa KBapTasHO, OCHOBMULA AOMNPUHOCA
3a MEH3MjCKO U MHBAZIMACKO OCUTyparbe 3a KBapTasn je onope3vBM NpUXod, a OCHOBMUA AonpuHOca 3a obaBesHo
3/1paBCTBEHO OCUIypakbe 3a KBAPTa/l je HajMakbe TPOCTPYKM M3HOC OCHOBULE oa 15% npoceyHe meceyHe 3apaje y
Peny6anum Cpbuju. Ca fpyre cTpaHe, 3a iMLLa Koja ce onpeaene 3a HOpMUPaHe TPOLLKOBE Y AMHAPCKOM U3HOCY Of,
57.900 guHapa KBapTanHo ysehaHe 3a 34% 6pyTo npuxoga OCTBAPEHOr Yy KBapTajny, OCHOBMLA AOMPUHOCA 3a
NeH3MjCKO WU WHBANMACKO OCUrypakbe 33 KBapTan je HajMarbe TPOCTPYKM WM3HOC HAjHUMKE MeceyHe OCHOBUUe
[OMNpUHOCA, @ OCHOBMLA AOMPMHOCA 338 06aBe3HO 34pPaBCTBEHO OCUTyparbe je UCTa Kao U 3a MPeTXogHy rpyny
obBe3HMKa. [peanoKeHMM 3aKOHCKMM peluerbem pgaje ce moryhHocT ga obsesHMuM Mo ocHoBy nnaheHux
AonpuHoca 3a 06aBe3HO MEH3MJCKO U MHBAIMACKO OcuUryparbe U 33 06aBe3HO 34PpaBCTBEHO OCUTypakbe OCTBapyjy
oppeheHa npaBa y CKAaAy ca 3aKOHMMa Kojuma ce ypehyje maTepuja NeH3MjCKOr U MHBANWACKOT OCUryparba M
34paBCcTBEHOr ocuryparba. OCHOBHA CagpXuHa MpPegnoXeHWX M3MeHa M AonyHa 3akoHa O A0NpuMHOCMMA 3a
obase3Ho couujanHo ocuryparbe (,Cnysk6eHn rnacHuk PC”, 6p. 84/04, 61/05, 62/06, 5/09, 52/11, 101/11, 47/13,
108/13, 57/14, 68/14-ap. 3akoH, 112/15, 113/17, 95/18, 86/19, 153/20, 44/21 n 118/21 - y pasbem TeKcTy: 3aKoH)
OHOCU Ce Ha: - CMakbebe CTone A0NPUHOCA 3a NEH3MjCKO U MHBANNACKO ocurypame ca 25% Ha 24%; - npoayxeme
nepuoga npumeHe noctojehmx onakwwuua 3a 3anolwsbaBakbe HOBUX MLUQ; - ypeherbe OCHOBULE AOMPMHOCA 33
06aBe3HO MEH3UjCKO M MHBANNACKO OcUryparbe M 3a 06aBe3HO 34PaBCTBEHO OCUrypakbe, MO OCHOBY YroBopeHe
HaKHaZAe 3a Koje je ivue Ay»KHO Aa camo obpayyHa M ynaati AonpuHoce 33 06aBe3HO coLMjanHO ocuUrypatbe.

3aKoH 0 M13MeHaMma U f0NyHama 3aKOHa O e/1IeKTPOHCKOM aKTypucary

HajsHauajHuju pas3nosu 3a gOHOLWEHE OBOr 3aKOHa Hanase ce, npe ceera, y notpebu aa ce npeuunsmpajy ogpehexe
oppepnbe 3aKoHa O eleKTPOHCKOM daKTypucaky (Y Aa/beM TEKCTy: 3aKoH), Npe cBera, y AeNy Koju ce 04HOCK Ha
obaBe3y M3gaBarba eNeKTPoHcKe dakType u nocebHy obasesy esBmaeHTMparba 0bpadyHa nopesa Ha AodaTty
BpeaHocT. Takohe, Npeanaxe ce npeuusmpare oapesdm o Tome Ha Koje npuspesHe cybjekte ce 3aKOH Npumerbyje.
Y ToM CMUCAY NPeunsnpaHo je Aa ce 3aKoH He NpumMmerbyje Ha GU3MYKa Inua Koja HUCY 06Be3HMLM Nopesa Ha NPUXOA,
04, cCaMoCTa/IHe AeNaTHOCTH, a Aa ce Ha HapopHy 6aHKy Cpbuje cxopgHo npumerbyjy oapenbe Koje ce ofHoce Ha
cybjekTe jaBHor cektopa. Ocvm HaBeZeHor, npeumsnpaHe cy M oapenbe Koje ce ogHoce Ha obasesy M3aaBarba
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eNeKTpoHcke ¢dakType. Y cknafy ca HaBeAeHUMM, MPeLM3MpaHo je Aa u3gaBarbe eNeKTPOHCKe daKkType Huje
06aBe3HO 3a 3axTeBe 3a UCMJIATy MO OCHOBY YroBOpa KOju Mma ogbpambeHe uan 6es3begHOCHe acnekTe, a Koju je
M3y3eT o4 NpPMMeHe 3aKoHa Kojum ce ypehyjy jaBHe HabaBke. MoTom, npeanake ce Aa ce U3yseTak O4HOCU U Ha
MCNOPYKY €NeKTPUYHE EHEPruje 1 ycayry npeysmmarba eIeKTpuYHe eHepruje y eHepreTCKn CUCTeM, aKo Ce He paaum
0 UCMOPYLM eIeKTPUYHE eHEpPruje 3a Kpajiby NOTPOLLHY, MOTOM Aa ce U3y3me NpomeT fobapa v ycnyra 6e3 HakHage,
Kao M TpaHcaKLMje No OCHOBY Koje ce niaha HakHaZa Koja NpeAcTaB/ba jaBHWM NPUXO4, Y CKNAAy ca 3aKOHOM Kojum
ce ypehyje byleTckm cuctem. Y Kpyr n3yseTaka ynase 1 3axXTeBM 3a UCNIATy TPOLLKOBA U Harpaga y CyACKUM U ApYrum
nocTynumma, Koju ce ncnnahyjy us cpeacrasa cyaa, O4HOCHO ApPYror opraHa Ko Kojer ce BOAM NOCTYNakK, Ha OCHOBY
oA4/lyKe cyAa, OAHOCHO Apyror opraHa. MoTpebHo je HarnacuTK Aa je npeanaarad, TOKOM Aocafallber cnposohetrba
3aKOHa, BEJ/IMKY MaXKtby NOCBETMO aKTUBHOCTMMA M3 KOMYHMKALMOHON NaaHa 33 yBohere cucTema eeKTPOHCKUX
bakTypa, yKpydyjyhu nHbopmucarbe jaBHOCTU O cUCTEMY, ann U OopraHmM3aumjy obyKa 3a KOPUCHWUKe cucTema U
npuepeaHe cybjekte Koju ce 6aBe MHPOPMALIMOHO-KOMYHUKALMOHUM AenaTHocTUMa. MpBo, BpLUEHe Cy ANPEKTHE
KOHCyNTaumje ca MuHUCTapcTBuma Bnage Penybauke Cpbuje, Apyrum Ap»KAaBHMM OpraHMma penybavykor u
JIOKAZIHOT HMBOA, MPUIMKOM KOjUX Cy HENocpeaHo npeacTaB/beHe NPeAHOCTU Koje JOHOCU CUCTEM eNEKTPOHCKUX
baKTypa, Kao M npaBa u obaBese MUHUCTAPCTAaBa Koje Npousunase U3 oapendu 3aKoHa M NOA3AKOHCKMX aKaTa.
OcTBapeHa je 1 ABOCMEPHa KOMYHMKaLMja ca KOPUCHULMMA jaBHUX CpeacTaBa Koju Cy 3a cafa Hajsehu usgasaoum
M MPMMaoUM eNekTPOoHCKMX dakTypa. Takohe, NpuAnKOM Npunpema 3a NnyHo cnpoBohere 3aKoHa O eNIEKTPOHCKOM
baKkTypucarby, AowWwno ce A0, NO MUWJ/beky Mpepsarada, OCHOBAHOr npegsora Aa ce npeumsvpa U A0AaTHO
NpPaBHOTEXHWUYKK ypeam nocebHa ob6aBe3a eNleKTPOHCKOT eBUAEHTUPAa Nopesa Ha aoaaty speaHoct (NAB). Mpeo,
npeuusnpa ce ga npuspeaHun cybjekat He noctaje AOBPOBO/bHU KOPUCHUK CUCTEMA ENEKTPOHCKUX 5 ¢daKTypa
WCK/bYHYMBO Ha OCHOBY TOra LUTO je MOPECKM AYXHUK Yy CKlady ca 3aKoHOM Kojum ce ypehyje MAB. Apyro, y unmwby
nojefHocTaB/betba NpPUMeHe 3aKkoHa y geny obaBese eBuaeHTMparba (B uv3BpweHO je npeuusnparbe U
NPaBHOTEXHWMYKO ycarnalaBakbe ca NponMcuma Kojuma ce ypehyjy obpavyHasare n nnahawe MNAB. MpeuysnpaHo
je n pa ce ogbunjeHa eneKkTpPoHCKa daKTypa MoXKe HaKHagHO NPUXBATUTK, KAao M TO Aa Ce, Y CNy4ajy npuBpemeHor
npeknaa paga cuctema enekTpoHcKux GakTypa, enekTpoHcKa GakTypa Koja je u3gaTa Kaja je AoWwAo A0 Npeknaa
pajia cMcTema enleKTPOHCKMX daKTypa cmaTpa A0CTaB/bEHOM Y TPEHYTKY NMOHOBHOT yCMOCTaB/bakba Pafa cucTema
eNeKTPOHCKUX paKTypa. MNpeanoxKeHo je n npeumnsmparbe Koje ce ogHocK Ha obasesy cybjekTa jaBHOr cekTopa Aa
HernocpegHoO NPUMU WU ENEeKTPOHCKY aKTypy M3zaTy y CKNagy ca €eBpPOMNCKMM CTaHZApAOM efleKTPOHCKOr
baKTypucarba No OCHOBY TpaHCaKLMje Y KOjoj ce Kao n3aaBanal, jaB/ba CTPAHO /ML NO YCNOCTaB/bakby HEONXOAHWUX
TEXHMUYKO-TEXHOJIOLKMX YC/IOBA.

3aKoH o0 6e3begHOCTH U 3apaBs/by Ha paay

Pa3no3u 3a goHolwere HOBOT 3aKoHa 0 6e36e4HOCTM U 34paB/by Ha pajy MOTy Ce pasMaTpaTi ca CTaHOBULITA Aa je
Barkehu 3aKkoH o 6e3beaHocTV M 3apassby Ha paay (,,Cny»kb6enn rnacHuk PC”, 6p. 101/05, 91/15 v 113/17 — ap.
3aKOH), JOHET U y NpuMeHun o4 HoBembpa 2005. rognHe u ga cy ce y mehyBpemeHy gecune 3HayajHe eKOHOMCKe U
ApywTBeHe npomeHe Koje Hamehy obaBe3y Herosor gasber ycknahuearwa ca cTaHgapguma EY, nocebHum
KOHBeHUMjama MOP-a Koje je Halwa ap:kaBa patudukosana, ycknahusarbe ca M3MeHama y NpPaBHOM cuUCTeMy
Penybauke Cpbuje, usmeHama y noAantmuum y obnactm 6e3begHocTv 1 3apassba Ha pady, npunarofhasarbe CTBapHUM
notpebama, Kao M npeumsHujer uan apykumjer ypehusara nojeamHux oapepaba y uwsby cTBapakba npaBHe
CUTYPHOCTM W TPAHCMAPEHTHOCTU Yy NpUMeHU. TeKcT Baxeher 3aKkoHa Huje BUTHO MeraH ckopo 17 roawHa, op,
noyeTka NpuMmeHe. 3aKOH je camo jeHOM M3MmerbeH U gonyrbeH 2015. roguHe, M TO Kako 6U ce OTKNOHWAU
HeJoCTalUM youeHu Y AoTafallHbOj NPUMEHW M M3BPLIMAO Aasbe ycknahusarbe ca [Aupexktusom 89/391/EE3 o
yBohery mepa 3a noactmuatbe nobosblarba 6e36eAHOCTM M 34paB/ba 3aN0CAeHUX Ha paay. Mi3meHe 1 gonyHe, Ha
NPBOM MECTY Cy Ce OAHOCU/IE Ha MoAM3atbe HUBOA KOMMeTeHuMje mua 3a 6e3beHOCT M 34paB/be HA pady Koz
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nocnogasaua y ogpeheHnm BUCOKOPUINYHUM AeNaTHOCTUMA, yBohere obaBese nocnogasLa Aa AOHece nporpam
3a ocnocobsbaBarbe 3anocsieHux 3a 6e3begsaH v 34paB pad, ysoherwe obaBese nepuoguyHor obHaBs/bakba
ocnocobsbaBakba M OrpaHMYaBakbe POKA BayKerba /IMLEHLLEe Ha NeT roAMHa, a Y /by NPOMOBUCAkba M yHanpehera
6e3beaHocTH M 3apassba Ha pagy Y Penybanum Cpbujm ytBpheHa cy HauMoHaHa NpM3Hakba 3a U3y3eTHa nocTurHyha
y 0BOj ob6sacTn. 3akoH 0 6e3begHOCTU U 34paB/by Ha pagy LAEMMUYHO je ycknaheH ca oKBUPHOM [MPEKTMBOM
89/391/EE3 o yBoherby Mepa 3a noacTmuarbe nobosbluatba 6e36e4HOCTM 1 34paB/ba 3aN0C/AeHNX Ha paay, 36or yera
je HeonxoAHO M3MeHama M JoNyHaMa HOPMaTUBHOT OKBUPA y 0Boj obiacTn nosehaTn HMBO ycknaheHocTw. MNopes
noTpebe ycknahmearba ca npasom EBponcke yHuje 1 cTaHdapavma y obnactv 6esbenHocTv U 3apassba Ha pagy, Ha
notpeby npeanaratba HOBUX pellerba YKasyje U BULLIeroauba NpMMeHa Baxeher 3akoHa. MNpobaemu y npumenn
Barkeher 3akoHa Ha Koje cy npuspeaHu cybjekTu Hajuewhe ykasusanum orneaajy ce, usmehy octanor Ha cnposohere
NMOCTYMKa NPOLEHE PU3MKa M AOHOLWEHE aKTa O MPOLEeHU PU3MKa, 3aK/byuMBarbe CMopasyma O 3ajegHUYKOM
cnposohery mepa 6e3beqHOCTM M 34paB/ba Ha pady Kad ABa NOC/A04aBLa Aesle PafiHU MPOoCTop, OPraHM30Bakbe
nocnosa 6e3beAHOCTM U 34paB/ba Ha pady, HeafeKBaTHO npeHouere oapenaba Aupextuse 89/391/EE3 koje ce
ofHOCe Ha OpraHM30Batkbe Noc/oBa 6e3beAHOCTU M 34paB/ba Ha pagy, Npaherbe 34paBCTBEHOT CTakba 3aMNOC/EHUX U
KOHCyNTOBakbe, MHdOpMMCcatbe M capaZitba ca 3anociaeHMma. ctoBpemeHo, HeONXoAHO je 6uao yBecTu Hose 53
WHCTUTYTE Y PEXMM 3aLUTUTE 3aMOC/IEHMX, KOjU Ce NPEBACXOAHO OAHOCe Ha obe3behumBatrbe Behe 3alITuTe 3apassba
W NPOLUMPUBAtbE KPYra ML Koja YXKuUBajy 3awTuTy. NoTpebHo je nsmehy octanor, n3spwn ycknahumeare 3aKoHa o
6e36eQHOCTV ¥ 34paB/by Ha pady ca oapenbdbama 3akoHa o paay (,,Chysk6eHu rnacHmk PC”, 6p. 24/05, 61/05, 54/09,
32/13, 75/14, 13/17 — ¥YC, 113/17 n 95/18 — ayTeHTUUYHO TyMaderbe), 3aKOoHa 0 34paBcTBeHOj 3alTuTH (,,Caysk6eHu
rnacHuk PC”, 6poj 25/19), 3akoHa o 3apascTeeHOM ocuryparby (,Cnyskb6eHn rnacHmk PC”, 6poj 25/19), 3akoHa o
OCTBapvBatby NpaBa Ha 3[4paBCTBEHY 3alUTUTY Aele, TPyAHMLA 1 nopoausba (,,CayxbeHun rnacHuk PC”, 6poj 104/13),
3aKoHa o npodecnoHanHoj pexabunntaumju n 3anols/baBaky ocoba ca MHBanuauTeTom (,,Cny>k6eHun rnacHuk PC”,
6p. 36/09 1 32/13), 3akoHa 0 NEH3MjCKOM M MHBANNACKOM ocuryparby (,Cnysk6eHn rnacHmk PC”, 6p. 34/03, 64/04 —
YC; 84/04 — ap. 3aKkoH; 85/05, 101/05 — ap. 3aKkoH, 63/06 — YC, 5/09, 107/09, 101/10, 93/12, 62/13, 108/13, 75/14,
142/14, 73/18, 46/19 — YC, 86/19 n 62/21), 3akoHa 0 34paBCTBEHOj AOKYMEHTaUMjuM U eBnaeHumjama y obnactu
3apascTtea (,,CnyxbeHn rnacHuk PC”, 6p. 123/14, 106/15, 105/17 n 25/19 — ap. 3aKkoH), 3aKOHa O OMIUTO]
6e3begHocT npoussogda (,,Cnyxbenn rnacHuk PC”, 6p. 41/09 n 77/19), 3akoHa O TEXHUYKMM 3axTeBMMa 3a
npou3Boje 1 oLermnBakby ycarnaweHoctu (,,Cny>k6eHn rnacHuk PC”, 6poj 49/21), 3aKkoHa 0 pyAapcTBY U re0N0LLKUM
nctpaxkusaromma (,,CnyxbeHn rnacHmk PC”, 6p. 101/15, 95/18 — ap. 3akoH u 40/21), 3akoHa O niaHMparby U
nsrpaatbu (,,Cnyx6eHu rnacHunk PC”, 6p. 72/09, 81/09 — ucnpaska, 64/10 — YC, 24/11, 121/12, 42/13 - YC, 50/13 —
YC, 98/13 — YC, 132/14, 145/14, 83/18, 31/19, 37/19 — ap. 3aKkoH, 9/20 1 52/21), 3akoHa 0 BUCOKOM 06pa3oBakby
(,,Cny»x6eHun rnacHuk PC”, 6p. 88/17, 27/18 — ap. 3akoH u 73/18), 3akoHa o obpasosary oapacaux (,,Cay>k6eHun
rnacHuk PC”, 6p. 88/17, 73/18, 27/18 — ap. 3aKkoH, 67/19, 6/20 — ap. 3akoHK, 11/21 — ayTeHTUYHO Tymauere, 67/21
M 67/21 — ap. 3aKoH), 3aKoHa 0 Nos/bonpMBpeaun 1 pypanHom passojy (,,Cayxbenun rnacHuk PC”, 6p. 41/09, 10/13 —
Ap. 3akoH, 101/16 n 67/21 — ap. 3aKoH), 3akoHa o npuspeaHUM apywTeuma (,,Cnyk6eHun rnacHuk PC”, 6p. 36/11,
99/11, 83/14—ap. 3aKkoH, 5/15,44/18,95/18 1 91/19), 3akoHa o xemuKanumjama (,,Cny»6eHu rnacHuk PC”, 6p. 36/09,
88/10,92/11,93/12 1 25/15), 3akoHa o npekpLajuma (,,CnyxbeHu rnacHuk PC”, 6p. 65/13, 13/16,98/16 —¥C,91/19
— Ap. 3aKoH 1 91/19) n 3akoHa o onwTtem ynpasHom nocTynky (,,Cayk6eHun rnacHuk PC”, 6p. 18/16 n 95/18 —
ayTEeHTUYHO TyMayekrbe), 3aKoHa 0 MHCMeKumMjckom Haasopy (,,CnyxbeHun rnacHuk PC”, 6p. 36/15, 44/18 — ap. 3aKOH
n 95/18) n ap. HauuH Boherba esBnaeHuUMje noBpeaa Ha pagy y Penybauum Cpbuju je 3actapeo u Huje npaTtvo
NpPOMeHe Koje je 4OHeOo TEXHOOLW KM pa3Boj. Umajyhu y Buay npuoputete Bnage 3a ycnoctas/barbe Aurutanmsaumje
Ha CBMM HMBOMMaA Y APKaBHO] ynpaBu, Hamehe ce 06aBe3a ycnocTaB/batba €/1EKTPOHCKOr pernctpa nospesa Ha
paay. YBoheme jeMHCTBEHOr perMcTpa nospesa Ha pagy npema EBponckoj metozoormju nospeaa Ha paay (ESAW)
je obaBesa Koja je npouctekna 13 MperoBapaykor nornaesba 18 — CTaTUCTMKA. JeANHCTBEHM perncrap nospesa Ha
pagy moxe 06e36eauTH 6pojHE NO3UTUBHE edeKTe: eNEKTPOHCKY NpUjaBy NOBpeAa Ha pagy, CMatbete TPOLLKOBA,
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ywTteia BpemeHa 3a nocsiogasle, ybp3aBarbe npoueca OCTBapMBakba Npaea, AOCTYMNHOCTM nojaTaka O U3BOpY U
Y3POKYy MoBpefa Ha pajy, CUCTEMATCKY 0bpasy M aHanusmpake nogataka. Takohe, CBUM yyecHUUMMA Yy CUCTEMY
6e3benHocTn 1 3apaBs/ba Ha pady (Ynpasa 3a 6e3beaHOCT M 34paB/be Ha pagy, VIHCcneKTopaT 3a pag, Penyb6anuku
¢doHA 3a 34paBCTBEHO Ocuryparbe, Penyb6anykm ¢oHA 3a MEH3UjCKO M WMHBANAWACKO OCUryparbe, WMHCTUTYTU 3a
MeauLMHY pajaa, 06pa3oBHe YCTaHOBE, NOCNIOAABLUM, 3aN0CAEHM, MeAMju) MOry BUTK LOCTYMHU peneBaHTHU Noaum
0 6pojy noBpeaa Ha paay. 54 majyhu y Buay HaBeaeHe pasnore, HEONXOAHO je OHETU HOBM 3aKOH Koju he ypeautu
oBy obnact. lMpuanukom mspage TekcTa lMpeanora 3akoHa KopuwheHa je OupexkTtusa 89/391/EE3, Kao u apyre
nocebHe aupektuse EY, vHWumjaTMBe M nNpensosn 3a U3MEHY HEroBux oapenaba, Kao M pellera Koja cy
npeanoXKune penpeseHTaTMBHe opraHM3aLmje CMHAMKATa U nocnogasaua. Yaora 3akoHa o 6e36e4HOCTU U 34paB/by
Ha pajy je npe cBera crnpeyvyaBatbe NOBpesa Ha pagy, npodecroHanHux 6onectn n 6onectn y Besu ca pagom, a
3aCHMBA Ce Ha MOKpeTarby HM3a aKTMBHOCTM Yy CBMM 06nacTMma fefnoBakba YCMOCTaB/batb€M OZrOBOPHOCTU
nocnogasua W Npasa 3anoc/ieHnx 3a NpUMeHy mepa Kojuma he ce ocTBapuTH HajBuULK cTaHdapaun 6e3beaHocTH m
3allTUTe 34paB/ba 3anocneHnX. bosba 3akoHCKa pelwera omoryhuhe cTBapare ycnosa 3a 6e3beaHujy v 3apasujy
pagHy cpeauHy Koja omoryhasa 3anocieHnMma Aa NPOAYKTMBHO pajde A0 oAflacka y neHsujy. Mocao Koju pagHuum
obaBsbajy Tpeba na byae opraHM30BaH Ha TakaB HauMH 4a He Aosefe A0 owTeherba HUXOBOT 34paBsba. besbegHocT
W 34paB/be Ha pagy AonpuHocu noseharby NPOAYKTMBHOCTM Ha pPagHOM MeCTy, NoacTuye eKOHOMCKM pacT,
3anoLwsbaBatbe U NobosbllaBa GYHKLMOHUCAHE TPKULWTA Pasa, a To he U3BPLWINTM NO3UTMUBAH YTULA] Ha NpuBpesy.
MHBecTuumje 3a obesbehusarbe M yHanpehere ycioBa pafa Kojuma ce nospefe Ha pagy U npodecuoHanHe
601eCTM CMatbyjy Ha Hajmarby Moryhy mepy, ogHocHo Beha ynarata y yHanpehere ycioBa pasia cMakbyjy TPOLKOBe
nocneauua og nospeaa Ha pagy v npodpecrmoHanHux 6onectu, Ynme UPEKTHO YTUYY Ha NOCA0Bake NPUBPEAHUX
cybjekata. TpoOWKOBM MocieguLa noBpesa Ha pagy yTvdy Ha rybutak MOCNOBHOr yraefa, Kao M Ha mopan u
MOTUBMCAHOCT 3anocneHux. Npema Tome, 3aKoH Tpeba Aa yCNoCTaBW jacaH NpaBHW OKBMP Yy obacTn 6e3begHocCTH
W 34paBsba Ha pagy y Penybavum Cpbuju. Yceajatbem n cnposoherem oBOr 3aKoHa 06e3b6eamhe ce ycnosu 3a BULLK
cteneH 6e3begHocTM M 3apas/ba Ha pagy W bosbe ycnoBe paja y UWby CnpedvaBatba NoBpesa Ha paay,
npodecroHanHmx 6onectn n 6onectn y Besun ca pagom. lMpMmeHom oBOr 3aKOHa cTBapajy ce obasese 3a npuBpegHe
cybjekte. Yn. 33. 1 34. nponucaHu cy CNyyajeBu Kagda je nocnogaeal, Ay»KaH Aa M3BpLUM 0ByKy 3anocsieHor 3a
6e3benaH u 34paB paf: KOA 3aCHMBaHa PagHOr O4HOCA, OAHOCHO APYror pagHOr aHra)oBaka; NpemeluTaja Ha
Apyre nocnose; NpUANKom ysoherba HoBe TEXHOIOTU]e UM HOBUX CPEeACTaBa 3a paj UAM NPOMeHe onpeme 3a pag;
KOA, NMpomeHe npoueca paja, OAHOCHO CBaKa MpomMeHa 6Mno Aa je TEXHUKO-TEXHOJOLWKA WAM OpraHU3aumoHa
Hamehe obaBe3y nocnogasuy Aa M3BpLK 06YKy 3anocneHor. MNocnogasay, je AyXKaH Aa 3anoc/aeHor y TOKy obyke 3a
6e3benaH 1 34paB pag, ynosHa ca CBMM pU3MLMMA Ha NOCNIOBMMA Ha Koje ra ogpehyje u 0 KOHKPETHUM Mepama 3a
6e36e4HOCT U 34paB/be Ha pPady Y CKAaAy ca aKTOM O NPOLLEeHWN pusmKa. Mopes obyKe NpPonMcaHu cy U POKOBU 3a
nepuoguyHe nposepe 06y4yeHOCTM M3 pasnora WTO CBAKO 3Hakbe W BelWTWHA Koje ce CTasiHoO He obHaB/bajy
BpemeHom bese n HecTajy. MponucaHa je obaBesa nocnoAasLa Aa AoHece nporpam obyKe 3a 6e3beaaH U 34pas
paa. Mporpam obyke 3a 6e3benaH W 34paB paf CafpXu onwTyM U nocebHu aeo. ONwTK Aeo nporpama obyke
obyxBaTa yno3HaBakbe 3aN0CAeHMX ca NpaBuma, obaBesama U o4roBopHOCTMMA y 061acTn 6e3besHOCTM 1 3apaB/ba
Ha pagy KpoO3 3aKOH WM NOA3aKOHCKe MPOMUCe, Kao M YyNo3HaBake ca OMNWTMM akTMMa nocaofasua y obnactu
6e3beaHOCTU U 34paB/ba Ha pady. MocebHU feo nporpama obyke 0byxBaTa yno3HaBatbe ca CBUM NOTEHLUMjANTHUM
OMNacHOCTMMA M LUITETHOCTUMA HA PaSHOM MECTY, NMPOLEeHEHUM pU3NLMMA U MepamMa 3a besbenaH u 34pas paa,.
YnaHom 35. nponucaHo je ga npeacTaBHMK 3anoC/ieHUMX MMA MpaBo Ha oarosapajyhy obyky 3a obassbatbe
aKTMBHOCTM NpeACTaBHUKA 3anocaeHmx M3 oBor 60 3aKOHa, a TPOLLIKOBK 0OyKe He Mory 6UTW Ha TepeT NpeacTaBHUKA
3anocneHux. NepunoanyHe nposepe obyyeHocTH 33 6e3besaH U 34paB pas NpenCTaBHMKA 3aMOC/eHUX BpLie ce
HajKaCHWje y pOKy o4 Tpu roAnHe of AaHa npeTxoaHe nposepe. ObyKa ce opraHM3yje y TOKY pagHor BpemeHa 6uio
Yy OKBMpPY WAM M3BaH NpocTtopa nocnogasua. Mponucmsakbe npaBa Ha OBOyKy 3a NpeacTaBHUKE 3anoCNeHMX 3a
6e36e4HOCT M 34paB/be Ha pagy je HOBO 3aKOHCKO pelletse Koje he yTuuaTtn Ha nosehaBarbe 3Harba NpeAcTaBHUKA
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3anocneHux y obnactm 6e3begHoCT 1 34paB/ba Ha paay Y Lu/by KBaauTeTHUjer cnposohera HhUX0BUX 33y Kerba.
OBMM uynaHoOM M3BpLEHO je ycknahusarbe ca unaHom 12.3 OupekTtvuse 89/391/EE3. YnaHom 36. nponucaHa je
obaBesa [a Kaga pajHu Npouec paja 3axTeBa Jo04aTHY 0byKy 3anocneHor 3a 6esbenaH 1 3apaB pag, nocnoaasal
je ayKaH Aa ynosHa 3anocneHor o ob6as/bakby Npoueca pasa Ha 6e3besaH HauuH, nyTem obasellTera, yNyTcTaBa
WAV MHCTPYKLMja Y N1caHoj dopmu. Y M3y3eTHUM CayyajeBMMa, Kaga 3anocneHoM NpeTh HenocpegHa onacHoCT no
KMBOT UM 34paBsbe, 360r XUTHOCTU, 0baBeLITEH A, YNYTCTBA UAW UHCTPYKLUMje MOry ce AaTu y yCMeHoj dopmu.
M3BpuleHa je AonyHa nponucuBatbem ob6aBese NOCN0AABLA A3 Y C/yyajy TellKe NOBpeAe Ha paay, CMPTHe nospeje
Ha pafy WM KONEKTMBHE NOBPeAEe Ha pagy ca TELKOM MM CMPTHOM NOBPELOM Ha pady, o4Max, a HajkacHuje y
POKY 04, OCaM [aHa Of HacCTaHKa nospefe M3BpLUM A0AAaTHY OOYKy 3amoC/eHUX Ha TUM PagHUM MecTuma vy
OpraHun3aLMoHOj jeaMHULM TA4e ce NoBpeaa JOroamMaa, ca obase3om obasellTaBakba CBUX 3aN0OC/EHUX CA M3BOPMMA
M y3pouMMa HacTaHKa nospege Ha paay. Cama TeXMHa nNoBpeae Koja ce Aecusa Ha pagHOM MecCTy yKasyje Ha
036U/bHE NponycTe y NpUumeHn mepa 6e36egHOCTM U 34paB/ba Ha pPady M3 KOjUX pas3nora je noTpebHo U3BPLINTK
AofaTHy obyKy 3anocneHux 3a besbenaH v 3apas pag,. NMocnogasal, je Ay»KaH fa obesbeam ga 3anocneHa 3a Bpeme
TpyaHohe, nopogu/ba M 3anocieHa Koja goju pete, 3anocneHn mnahu og 18 roamHa KumeoTa, ocobe ca
WHBaNMAMTETOM M npodecroHanHo obonenu, n nopes obyke 3a 6e3begaH u 3apas pag, byay y nucaHoj popmum
obaBelWTeHM O pe3ynTaTMma MPOLLEHE PU3MKA M O Mepama Kojuma ce pusuUuM OTKAakajy Yy umsby nosehaka
6e3benHocTn U 3apaB/ba Ha paay. Mocnoaasal, je gyxaH Aa agoaatHy bpury nocsetn obesbehusary 6e3begHocTm
W 34paB/ba NOCEBHMX rpyna 3anoCAeHuX.

3aKoH 0 3meHama 1 gonyHama 3aKoHa O ynpas/bakby OTNAL0M

Crarbe npasHe ypeheHoCTH y npumeHn 3aKoHa O yrnpassbakby OTMAAOM yKasyje Ha: npasHe npasHuHe; mehycobHy
HeycarnalweHocT ca APYrMm 3aKoHWma; mefycobHy HeycarnaweHocT ogpenaba Baxkeher 3aKoHa; HegocTaTKe M
HenpeuunsHoCcTK, Yy Norneay mMatepujasHo-NPaBHUX pellera Baxeher 3aKoHa M Herose NPUMEHE Y NPaKcK, Kao u
HeycarnaweHocT ca Jupektvama EY. [ocagalwra npakca o4aBHO je HameTana ogapeheHe usmeHe U AonyHe
3aKOHCKMX oapenaba y 0Boj 06/1acTv U yKasana y Kom npasuy u obumy 6u oHe Tpebano aa 6yay vussplieHe pagm
eduMKacHMjer M NOTNYHKUjer cMcTema ynpas/bakba OTNAA0M, Kao M NOCTU3akba edUKACHUje 3aLlITHUTE JKUBOTHE CpeanHe
Y3 O4PKMBU NPUBPELHU Pa3Boj. Mpobemu Koju Cy yoUeHW y TOKY MPUMEHE OBOT MPOMMCa OAHOCE Ce HA HeA0BO/bHO
npeumsHo ytepheHe rpaHnLe HagNeXHOCTU 3a M34aBakbe 403B0/1a 3a YNpas/bakbe 0TNaAoM. YKasana ce notpeba 3a
feduHucarbem HOBMX BpcTa nocebHMXx ToKoBa oTnaga. Ycies nosehaHor mpekorpaHMYHOr KpeTakba OTNasa,
nojasuna ce notpeba 3a ysoherem jeanHCTBEHOr HauMHa yTBphHMBatba GUHAHCUMICKUX rapaHLMja 3a HaKHagy WTeTe
KOja MO’Ke fia HacTaHe NMPUANMKOM TPAHCMNOPTa OTNaAa v c/1. Y NOCTYNKy U3AaBarba 403B0JIe 3a YNpaB/batbe OTNag0oMm,
npoMerbeHM Cy CaapiKaj PaAor naaHa Koju npeacTas/ba jefaH 04 OCHOBHMX AOKYMeHaTa Ha OCHOBY KOT ce u3gaje
[103B0/1a 33 ynpas/barbe otnagom. C 063Mpom Ha maTepujy Kojy peryauiie, pellerba npeasioskeHa y 3akoHy ytuuahe
HajBMLIe Ha aAMUHUCTPALM]y U NpUBPeay, anun 1 Ha cee rpahaHe. Tum pewernma 6u Tpebano ycnoctasnt 60sbu
W jaun cucTem ynpassbakba OTNagom. 3akoH he umati nosuTMeaH yTMuaj Ha: 1) Apskaoua NPoM3BOAHOr OCTaTKa —
yTephuBarbem obasese 4a, NPWAMKOM OAJ/ly4MBatba O HaAuMHy MOCTyMNarba, NOWTYje YCNOBE M KpuUTepujyme
nponucaHe y CKAay ca OBMM 3aKOHOM, YK/bydyjyhu ynyTcTBa EBpONCKe yHWje 0 HycnpousBoAMMma; 2) ApKaoua
otnaga — ytephusarwem obasese ga cnposege OLEHY ycaraaleHOCTM Ca TeXHUYKe 3axTese 3a nojeguHe BpCTe
oTnaga Koje, y cknagy ca nponucuma EBponcke yHuje, npecTajy aa 6yay otnag; 3) npowussohaue oTnaga —
yTephuBarbem ga Hemajy obaBesy npubassbatba [403BOJIE 33 CKAaAMLWITEHE COMNCTBEHOr OTrnaga y CcKaagy ca
OKBMPHOM AMPEKTUBOM; 4) HaANeXHW OpraH 3a W3gaBakbe [03BONE — MPEeANOKEeHUM peLlerbMMa Ce jacHo
ofaKwaea pag nocebHo y Aeny usgasarba 40380Aa jep ce obasese npeumsnpajy, Kao v eNemeHTU goKymeHTauumje
KOja ce [OCTaB/ba y3 3aXTeB 3a M34aBakbe 403B0JEe; 5) HaANeKHe opraHe — jacHO ce AedUHULY CBe HaOJ/1eKHOCTH
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CBUX opraHa. MpeanoxeHUm peliersnuma y 3akoHy obesbehyje ce 04roBopHOCT CBMX rope HaBeaeHux cybjekata y
06.,1acTK ynpas/bakba OTNAL0M.

3aKoH 0 M13MeHama U gonyHama 3aKkoHa o Kopuwhery 06HOB/LUBUX U3BOPA eHepruje

3aKOH je ycmepeH Ha To Aa ce eMMUHUWY npobaemn naeHTUGUKOBaHU y nepuoay NnpMmMeHe NpeTxoAHOr 3aKOHa,
a nocebHo ga nocturHy cneaehu unsbesu: 1) aa ce cTBope ycnosu 3a cnposoherse ayKuuja u ypehere 6anaHcHe
0/4roBOPHOCTM 3a Npoun3Bohaye y cuctemMy NoACTMLAja HA TakaB HauMH Koju he BUTK aTpaKTUBaH 3a ynararbe y HoBe
OUE kanauuteTe M1 oMoryhuTH HbUXOBY MHTErpaLLMjy Ha TPXKULLTE, a ca Apyre cTpaHe, Koju he 3aWTnTK rapaHToBaHor
CHabaeBaya 1 Kpajtbe Kyrnue ofl HEYMEPEHO BUCOKUX TPOLLKOBA UHTerpaLumje 06HOB/bUBUX M3BOPA Y CUCTEM, 2) Aa
ce obesbeam 3aWTUTHU MeXaHW3aM O YrpoxKaBarba CUTYPHOCTU paja eneKkTPOoeHepreTcKor cuctema y cayyajy
MacuBHe MHTerpaumje BapnjabunHmx o6HoB/LMBUX U3BOPaA eHepruje, Tako WTo he nponssohaun 13 BapujabunHunx
06HOB/bMBUX M3BOPA EHEPruje, aKko onepaTop NPEHOCHOT CUCTEMA NPOLLEHW Y aHANN3M CUTYPHOCTU M aleKBAaTHOCTH
paja eneKkTpoeHepreTcKOr CUCTeMa A1 je CUCTEM YrpoXKeH, 06e3beanTh foaaTHU KanaumMTeT 3a NpyKakbe NoMohHMUX
ycnyra onepatopy NpeHOCHOT cucTemMa Koju obyxsaTajy perynauujy ppekseHLmje n pasmeHy cHare (6aTepuja n apyra
CKNMIagMWTa, OAHOCHO YNpaB/bMBE M3BOPE EHEpPruje), YKOMKO He Xesne fda b6yay NoABPrHyTM Mepu opJiarakba
NpUK/byderba A0 nojase du3nyKe JocTynHe banaHcHe pesepse 3) 4a ce KOHLENT Kynaua-npoussohaya orpaHnym Ha
HMBO Koju omoryhasa nHTerpaumjy y 6esbesHy no cuctem, Kao v ga CTBOpe perynaTopHuU yca0BuM 3a yBoherbe HoBor
KOHL,ENTa akTUBHOT KyNLa Y 3aKOH Kojum ce ypehyje eHepreTuka.

Mpepnor 3aKoHa 0 U3SMEHU U A0NYHU 3aKOHA O 3aLUTUTU NpaBa U cnoGo,qa HaUUOHANTHUX MatbUHa

Pa3n03u 33 fOoHOLWeH e 3aKOHa 0 M3MEeHama U AoNyHama 3aKoHa 0 3alWTUTK NpaBa 1 cnoboaa HaLMOHAHUX MatbUHA
cagprKaHu cy y notTpebu aa ce nuTarbe ynotpebe cumboia M 3HaMeHa HaLMOHaHUX MakbMHa geTasbHuje paspaaun
W Aa ce Nponuwe O4HOCHO YTBPAM HAuMH NPa3HOBakba NPasHUKa HALMOHANHWUX MatbMHa. Pa3nosu 3a goHolere
OBOI 3aKOHa O/IMYEHM Cy M y NoTpebun ycknahuearba 3aKoHa 0 3aWTUTK NPaBa 1 ¢10604a HaLMOHANMHUX MatbUHa ca
cTBapHMM noTtpebama HaLMOHANHMX MakbMHa y Peny6avum Cpbujun, yHanpehery HUXOBOr MOONKaja U Aa/bem
pasBojy NOAUTMKe y 06/1acTU 3aWTUTe HaUMOHaNHMX MatbuHa. MNocTojehe oapeabe 3akoHa O 3aWTUTM MpaBa U
cnoboga HaUMOHANHUX MarbMHA YyckpahuBane cy npaBoO CBMM HAUMOHAJHUM MarbMHAaMa fa CBoje
onwTenpuxsaheHe, cumbone M 3Hamera M3abepy, KOpUCTE U UCTUYY CAYXKOEHO M jaBHO Ha 3rpagama u y
cnysk6eHNM mpocTopujama opraHa jaBHe BAacTW. [oCTU3akbe CYLITUMHCKE paBHOMPaBHOCTU M3meRy mpunagHuka
sehMHCKOr Hapoga v NpMnNagHuKa HaLMOHaNHMX MakbMHa YCA0B/bEHO je, M3mehy ocTanor, u nponucMearbem npaea
HaLMOHANHMM MatbMHama Ha 6e3yciioBaH M360op COnCcTBeHMX CMMB01a U 3Hamera, Kao 1 oapehumBarbem HaunHa
npasHoBakba MpPasHMKa HaUMOHANHWUX MarbMHa. OBMM 3aKOHOM ce Mopes YCnocCTaB/bakba jeAHAKOCTM u3mehy
BehMHCKOr Hapoa v HaUMOHaIHMX MakbMHa, YCNOCTaB/ba v MPUHLMIM PaBHOMPaBHOCTU M3Mehy caMmx HaLUMOHANHNX
MatblHa y noraedy ocTBapuBakba npasBa Ha M3bop u ynoTtpeby cBojux onwTenpuxsaheHnx cumbona v sHamema.
YTephUBarbem npasa Aa HauMoHaHe MakbMHE CBOje NPa3HMKe YCTaHOB/baBajy M NPasHyjy Ha HauyMH M Nog, yCA0BMMA
NponMcaHMM OBMM MPEANOroM 3aKoHa, y nNpasHKU cuctem Penybanke Cpbuje nopes MMnaemMeHTaumje NpUHLMNA
paBHOMPaBHOCTU U TONEpaHLUMje YBOAM Ce U [yX NPaBeAHOCTM Kao Hy»KaH GaKTop Ka Nogu3arby KBasMTeTa Npasa u
cnob0aa HaLMOHANMHMX MatbWHa M HUXOBOT 3Hauaja 3a LeoKyNHo ApywTeo y Peny6avum Cpbuju.

Mpepnor 3aKoHa 0 M3meHama M AonyHama 3aKoHa 0 jaBHMM HabaBKama

3aKoH 0 jaBHMM HabaBKama npeAcTaB/ba OMWTU HOPMATMBHM OKBUP KOjUM je ypeheH cucTem jaBHUX HabaBKu y
Peny6anum Cpbuju. Noctojeha HopmaTUBHA pellerba 3aKOHa M NOA3aKOHCKMUX aKaTa, Y BE/IMKOj Mepu cy AoNpuHena
pa3Bojy cuctema jaBHUX Habasku y Penybanum Cpbuju. Mehytum, y unsby Nnoctusara NoTnyHe moaepHusaumnje ose
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061acT, NOTPEBHO je UMNIEeMEeHTUMPATH U HOBA peLlerba, Kojuma 6u ce nosehana epuKacHOCT LENOKYNHOT cMcTeMa
jaBHUX HabaBKK. Oapenbama MNpeasora 3aKoHa 0 U3MeHaMa M AoNyHama 3aKOHa O jaBHUM HabaBKama yHanpeaune
61 ce nojeanHe 06a1acTn cUcTEMa jaBHUX HabaBKK, Yy O4HOCY Ha paHuju nepuog,. NMpumeHom oapepaba Mpeanora
3aKOHa O M3MeHama M gonyHama 3akoHa O jaBHMM HabaBkama gonpuHehe ce noseharby TpaHCMapeHTHOCTH,
epuKacHOCTU U eKOHOMMUYHOCTM NOCTYMNaKa jaBHUX HabaBKM, yTULLAjy HA KMBOTHY CPEAMHY Y CKNaAy ca Lu/beBuma
AeduHucaHuMm 3eneHom areHAOM 3a 3anagHu bankaH, jayarby KOHKypeHumje Ha TPXKULWTY jaBHUX HabaBKu,
CMatbetby PU3UKA Of, HEPerynapHocTU y CUCTEMY jaBHUX HabaBKWM, OAHOCHO Behem cTeneHy npaBHe 3awTute
yUYeCHMKa y NOCTYNuUMMa jaBHUX HabaBKK, ainM U NMOjayaHOj KOHTPOAW Of, cTpaHe oBnalwheHnx MHcTUTyumMja. Hosa
3aKOHCKa pellera Mmahe 3a pe3ynTaTt noam3arbe HUBOA CBECTU YYECHWMKA Y MOCTYNLUMMA jaBHUX HabaBKM O 3HauYajy
3aUTUTE }KMBOTHE CpPeAMHe, Kao M yyecTasnjy NpUMeHY eKOJIOLWKMX acnekaTta y jaBHMM HabaBKkama, OAHOCHO
3Ha4yajHo Behu 6poj 3eneHnx jaBHUX HabaBKM y OAHOCY Ha paHuju nepuog. MNpeanorom 3akoHa, nopes Havena
€KOHOMMYHOCTU U eDUKACHOCTM, YBOAM Ce HAYes10 3alUTUTE KMUBOTHE cpeguHe. Y ToOM cMucy, yBoam ce obasesa 3a
Hapy4yuoLe a3 Habassbajy A06pa, ycayre U pafoBe Koja MUHUMANHY YTUYY Ha KMBOTHY CPeaMHY, LUTO je Y CKaaay
ca uwmbesMma geduHucaHnum lMporpamom pas3Boja jaBHUX Habasku y Penybanum Cpbuju 3a nepmog 2019-2023.
roguHe, MNporpamom pasBoja UMPKynapHe ekoHomuje y Penybnuum Cpbuju 3a nepuog 2022-2024. roaunHe
(,Cnysk6eHun rnacHuk PC”, 6poj 137/22), umsbesuma aedmHMcaHnm 3e1eHOM areHAoMm 3a 3anafgHu bankaH, Kao u
Apyrum BaxkehMm AOKYMEHTMMa jaBHUX MOAUTUKA. Mpeasior 3aKoHa AOHOCKM NPaBMIO Koje Ce OAHOCU Ha cacTaB
KoMucuje 3a jaBHy HabaBKy, OOHOCHO Aa cnyxbeHWK 3a jaBHe HabaBke byae jeaaH of 06aBe3HWX YaHOBaA.
Oapepbama Mpepnora 3akoHa yBoau ce obasesa NpUMeHe KpuUTepujyma 3a AoAeny yroBopa Koju Huje 3acHOBaH
caMo Ha ueHu, Beh u KBanuTeTy, 3a TayHO oapeheHe KaTeropuje ycnyra. OBako pellere, Koje je y cknagy ca
anpekTuBama EY Koje ypehyjy obnact jaBHUX HabaBKM U Koje ce NpuUMemyje y ApKaBama ynaHuuama EY, Kako y
pPervoHy Tako u wupe, gonpuHehe HabaBLUM KBAIMTETHUjUX YCayra, MPe CBEra Ko yroBopa Ynju cy npeamert ycayre
WHTENeKTyalHe NpUpPoAe, KOA KOjUX CY KBAaZIUTET CTPYUHUX KBanMbUKaumja, 3Habe U CTPYYHO MCKYCTBO NpyKaoua
ycayre of, npecyAHOr 3Hayaja 3a NyHO OCTBapeH e Ln/beBa Koje ce ese nocTuhu peanmsaumjom jasHe Habaske.

Mpeanorom 3akoHa npeasuha ce NPaBHM OCHOB 3a AOHOLLEHE NOA3aKOHCKOT aKTa of, cTpaHe KaHuenapwje 3a jaBHe
Habageke, Kojum he 6MTM nponucaHe BpcTe Aobapa, ycayra v pagoBa 3a Koje cy Hapydnoum y obasesum fa npumerbyjy
€KOJIOWKE acnekTe Mpuankom oapehuBarba TEXHUUKMX cneunduKaumja, Kputepujyma 3a usbop npuspegHor
cybjeKkTa, KpuTepMjyma 3a foaeNy yroBopa Wam ycaosa 3a M3BpLUeHe YroBopa o jaBHOj HabaBLM, a cBe Y CKnaay ca
unsbesmma aedmMHUCaHNM BarkehMM LOKYMEHTMMA jaBHMX NOAUTMKA Yy Penybanum Cpbuju.

JepHa op HoBMHa npeaguheHunx Mpeporom 3akoHa jecte n popmupatse 6ase nogataka Ha MopTany jaBHMX HabaBKK
Koja nopefs MHbOopMaLMja O CBUM YroBOPMMA 3aK/by4EHUM HAKOH CNpOBeAEeHOr NOCTyNKa jaBHe HabaBKe U CBUM
M3MeHaMa UCTUX, Cafp’K1 1 NogaTKe O yroBopuma/HapyLbeHMLama 3ak/by4eHUM OA4HOCHO M34aTMM Y CKnagy ca
ynaHom 27. 3aKoHa O jaBHMM HabaBKama, KOjUM Cy MpoMnMcaHu MParoBu A0 KOjux ce oapenbe oBOr 3aKOHa He
npumersyjy 1 FbMxoBMM n3meHama. OBakBo pellerse omoryhuhe 3HaTHO Behy TpaHCNapeHTHOCT y noraeay nogaTtaka
0 M3MeHama yrosopa, nogartaka o 4oAe/beHUM YyroBopuma/msgatm HapyybeHvuama 3a HabaeKe 4Ymja je BpegHoCT
MCnoA nparosa 3a NpumeHy 3akoHa, Yyume he ce opraHMMa HaAEXHUM 33 KOHTPOY 3aKOHUTOCTM TPOLLEHA jaBHUX
CpeacTaBa 3HAaTHO O/1aKLWaTK yBUA, Y NoAaTKe o4 3Hayaja 3a 06aB/batbe NMOC/OBa U3 HbUXOBE HAANEKHOCTU, ann U
3aMHTEpPEeCcoBaHOj jaBHOCTM.

Mpepnor 3aKoHa 0 CTpaTeLKOoj NPOLEeHM YyTULAja HA XKMBOTHY CpeauHyY

OCHOBHM UU/b AOHOLWEHA HOBOr 3aKOH O CTPaTELUKO] NPOLEHN YyTULL@ja Ha XUBOTHY CPeANHY je A0CTM3akbe LWTO
Beher cTeneHa ycarnaweHocTM 3aKoHa ca [Aupektusom 2001/42/E3 o npoueHun ytuuaja oapeheHux nnaHosa u
nporpama Ha XWBOTHY cpeauHy y Lu/by obe3behunBarba 3alUTUTE KMBOTHE cpeamHe U yHanpehusara oapKMBOr
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pa3Boja MHTerpucakbem OCHOBHMX Hayea 3aluTUTe KUBOTHE CpeguHe y MOCTYNKY Npunpeme 1 ycBajarba naaHoBsa v
nporpama, NpPBeHCTBEHO MOCMATPAHO M3 yraa CNPOBOA/bUBOCTM HOBUX pPeLLEHa Y MPAKCK Y YCI0BUMA OFPaHNYEHMX
afMMHUCTPATUBHUX KanauuTeTa Ha CBMM HUMBOMMA HagnexHocTw. MNoTpeba 3a ycarnawasakbe ca nojeguHuUM
oapenbama [IMpeKTMBE je NPBEHCTBEHO Y AENY KOjU Ce OQHOCU Ha XMjepapXMjCKM OKBUP M yCKNaheHoCT ca ocTanmm
naaHoOBMMA M Nporpammma, nsberasarbe ABOCTPYKE NPOLEHE U HUBO M 06MM U3BELLTaja O CTPATELLKOj MPOLEHH;

MocebHM UM/bEBM AOHOLIEHA HOBOT 3aKOHa O CTPATELLKO] MPOLLEHM YyTULAja Ha KMBOTHY cpeamHy cy cneaehu:
notpeba 3a ycarnawasarbem 3aKOHa O CTPATELLIKOj NPOLLEHMN yTULAja Ha KMBOTHY CpeAnHy ca 3aKOHOM O 3alUTUTH
npupoae (,Cnyx6eHun rnacHunk PC“, 6p. 36/09, 88/10, 91/10 - ucnp, 14/16, 95/18 - ap.3akoH, 71/21); notpeba Aa ce
nobosblia KBAIMTET OLLEHE U3BeLUTaja O CTPATELLKO] MPOLEHUN KPO3 NojadaBatbe yaore cTpydHe Komucuje; obasesHo
yBohere 06pa3oBarba CTPYUYHE KOMUCHjE 3a OLLEHY M3BELLTAja O CTPATELWKOj NPOLEHN YTULAja Ha X KUBOTHY CPeauHY;
jacHuje peduHucarbe nocTynka cnposohera jaBHe pacnpaBe M obaBelTaBarbe jaBHOCTM O HaUPTy naaHa u
nporpama M M3BewWwTajy O CTPaTellKo] MPOLEHW yTMUAja Ha XMBOTHY CpeauHy; AEN0TBOPHUjE YK/byuuBakbe
cTpaTelKe NpoLeHe y U3paay niaHosa u nporpama; ypeherbe nutakba e/eKTPOHCKOr OrnallaBakba, 0baselTaBarba,
W focTaB/batba MHOOPMALMja 3aMHTEPECOBAHO] jaBHOCTM Y cBMM dasama NOCTynKa cTpaTellke NpoueHe yTuuaja;
ypeherbe nuTarba OATOBOPHOCTM WM MPOBEPE TaYHOCTU MofaTaka M MHdopmaumja M3 3axTeBa U yBohere 6ase
nogaTtaka M ueHTpanHor Beb nopTana npeko Kojer he opraHu Hag/ieXHWM 3a NpuNpemy MNJaHoOBa M Nporpama
obaBselITaBaTi 3aMHTEPECOBaHE OPraHe M OpraHM3almje 1 jaBHOCT O MOKPEHYTUM MNOCTYMNUMMA CTPaTELLKE npoLeHe
yTULaja, o4nyKama O HENPUCTYNaky M3paam CTpaTellKe NPOoLEeHe, HaLpPTMMa NIaHoBa M NPorpama, U3seLwTajuma o
CTPaTeWwKoj NPOLEHM, POKOBMMA M HAYMHMMA AOCTaB/batba MULL/bEHA, MECTY U BPEMeHy OAp)KaBatba jaBHMX
pacnpasa, NPeKOrpaHNYHMM KOHCyATaLMjama M oMoryhnuT eNeKTPOHCKM NPUCTYN OANyKama M SOKYMEHTauMju y
CKNagy ca 3aKoHOM; nuTarbe ypehera HAANEeXHOCTM U M3MeHa KasHeHux ogapegaba y ckiagy ca 3aKOHOM O
npekpiuajuma (,Cny>k6enHn rnacHmk PC”, 6p. 65/13, 13/16, 98/16 - oanyka YC, 91/19 1 91/19 - ap. 3aKOH) 1 3aKOHOM
o npuBpeaHum npectynuma (,Cnysk6enn nuct COPJ”, 6p. 4/77, 36/77, 14/85, 10/86, 74/87, 57/89 v 3/90 n
,Cny>k6enn anct CPJ”, 6p. 27/92, 16/93, 31/93, 41/93, 50/93, 24/94, 28/96 v 64/01 n ,,CnyxbeHun rnacHuk PC”, 6p.
101/05).

Kao nocebHo nutatbe Koje Tpeba ypeauTM HaBefeHa je HeoNXOAHOCT pelaBakba OAHOCA MOCTYMKa CTpaTellke
npoueHe yTuuaja ca NOCTYNKOM OLEeHe NPUXBAT/bMBOCTU 33 EKOJIOLWKY MPEXY Y CKNagy ca 3aKOHOM O 3alTWUTh
npupoae.
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MNPErAEL MOTPEBA 3A OBYKAMA W3 W3BEWTAJA O BPEAHOBAWY PAAHE YCMNEWHOCTU
OPXRABHUX CNYKBEHWKA 3A 2022. TOAUNRHY

CxoaHo Ypenbu o BpeaHOBatby pagHe YCNewHOCTU APKABHUX CNyKb6eHMKa, objeanbeH M3BeLWTaj O BpeaHOBakby
paZHe yCcnewHoCTM y OpraHuMa Ap»KaBHe ynpase npunpema Cny»kba 3a ynpas/barbe Kagposuma. Hberosu KibyyHu
pe3yntath 3a 2022. rogMHy ce Hasfase y HaCTaBKy AOKYMEHTa.

Ob6jeantbeHn M3BELTAj O BpeaHOBakYy pafHe ycrnewHocTn je CnyxK6u 3a ynpas/bakbe KaApoBMMa, 3aK/by4HO ca 8.
jyHom 2023. roanHe, poctaBuio 89 opraHa ApKaBHe ynpase M UcKasano notpebe 3a obykama 3a 16,227 apskaBHUX
cnyxbeHuKka, ogHocHo 80%. U3BeluTaj HUCY AocTaBuan: MUHUCTApCTBO oAbpaHe, YnpaBa uapuHa, YnpaBsa 3a jaBHuU
ayr, MuHucTapcTtBo pyaapctBa M eHepretMke, MUHWCTAapCTBO npocBeTe M Hayke, MwuHUCTapcTBO 3a pag,
3anowsbaBatbe, 6opayka U coumjanHa nuTarba, MUHUCTAapPCTBO 3alUTUTE KUBOTHE cpeguHe, AreHumja 3a 3alTuTy
MBOTHE cpeguHe, MuHucTapcTBo 3a bpury o ceny M Penyb6anyku xvapomeTeoposowkun 3asog. LTo ce Tnye
MCKa3aHux notpeba yonwTe, ANCTPUBbYLMja Npema npema TNy opraHa je cnegeha:

Pe3yntaTv aHanu3e O NoHawajHUM KoMneTeHumMiama, Kao M NPeTXoAHe roamMHe AOMUMHAHTHO M3A4Bajajy noTpeby

[APXKaBHUX CNYKOEHUMKaA 3a ycaBpluaBatbeM 3a KOmneTeHUMjy OpujeHTaumja Ka yuerwy u npomeHama (340) wro je
nocebHo BaxXHO MMajyhu y BuAay Be3y CTPyYyHOr ycaBpluaBatba W pasBoja CAYKOEHWKa M pa3BMjeHOCTM oBe
KomneTteHuuje. Cnege YnpaB/bakbe 3ajauMma U ocTBapuBare pesyntata (299), Usrpagka U ogpiKkaBake
npodecnoHanHux ogHoca (193) n CasecHocT, noceeheHocT u unterputet (179). 3a cBe NoHalwajHe KOMMeTeHUmje
je uspaxkeH TpeHa noseharba McKazaHux notpeba, ocMm 3a CTPaTELWKO yNpaB/bakbe 3a Koje je yoyeH 6naru nag.
MHTepecaHTHa je nojasa Aa Cy PYKOBOAMOLM 3a YaKk 21 AprKaBHOT CNyXKOEHMKA Ha U3BPLUMIAYKMM PAagHUM MECTUMA
uckasanm notpeby 3a yHanpeherwem noHallajHe KomneTeHUMje YnpaB/barbe /byACKUM pecypcMma, OAHOCHO 3a 9
CNyKO6EHMKa Ha M3BPLUMAAYKUM PagHUM MECTMMA UCKa3aam notpeby 3a yHanpehewem noHawajHe KoMmneTeHuuje
Crpatewko ynpassbare. OBaj Hasa3 je UCTOBETAH Kao WM Mpolsie roguvHe M NMOHOBO Ce MOXKe TyMayuTu Kao
CNPeMHOCT pyKoBOAMWIaLA Aa pa3Bujajy 3anocneHe y 061acti pykosohera v rpase cBoje HacneguHke.

Mocmatpajyhu onwte dyHKUMOHANHE KoMmneTeHunje, y 2022. roamMHu, AUrUTaNHa NMMCMEHOCT je 061acT 3a Kojom je

McKasaHa Hajseha noTpeba, 1 TO: APXKABHU CAYKOEHMLM Ha U3BPLUMAAYKMM pagHUM mecTuma (3934), pykoBoamoLm
YXMX YHYTPALL HUX je4MHNLA M IMLa Ha Nonoajy (325) n anua Ha nonosajy-nomohHuKe/ pykosoanoLe nogpydHmx
jeanHuua opraHa (12).

MocmaTpajyhm cee nopaTke pobujeHe 3a nocebHe dyHKUMOHaNHe KomneTeHuwie y oapeheHoj obnactn paga,

anctpubyumje je cnegeha.

3a obnacT pasa Mocnosu pykosohera, Kao 1 y NPeTXo4HOM Nepuoay, CACBUM OYEKMBAHO CYy PYKOBOAMOLM YHKUX
YHYTpalbMX jeanHMLa, OAHOCHO MLA Ha MOo/oXKajy Mmanu notpeby 3a oBMM 3HarbMma. KOHKpPETHO, Hajsulie
PYKOBOAMNALA YXKUX YHYTPALWHUX jefMHULA CMaTPajy Aa cy 0byke M3 061acTu: Ynpas/bakbe /byACKUM pecypcuma
6asnpaHo Ha KomneTeHuunjama (134) u Ynpassbarbe npomeHama (125) notpebHe 3a HMXOB Aa/bu pa3Boj. Mopen,
oBMX 06/71acTM cmaTpajy Aa cy Takohe jako 6uTHe u: OpraHMsauMoHo noHawarbe (95) u CTpaTternje U KaHanu
KOMyHMKauuje (90) peneBaHTHe 3a fa/bW PasBoj.

3a obnact paga UHcneKumjckn Hapsop Hajsehu 6poj Ap*KaBHUX CAyKOEHMKa Ha M3BPLUMAAYKUM PagHUM MECTUMA,
Kao uy npeTxoaHOM nepuosy, Tpeba Aa yHanpeam 3Harba U3 061actu: FyHKUMOHAAHMU jeAUHCTBEHU MHGOPMALMOHHM
cuctem (162), MocTynaKk MHCNEKUMjCKOr Hag3opa 1 meTode aHanuse pusuKa (60) n OcHOBe BellTUHA KOMYHUKaLUMje,
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KOHCTPYKTMBHOI pellaBatba KOHP/AMKATAa M ynpass/barba cTpecom(60). Ca apyre cTpaHe, PYKOBOAMOUM YHKMX
YHyTpawmnx jeguHuua (16) Takohe cmatpajy paa Tpeba pa noxahajy obyke m3 obnactu: OcHoBe BelTMHA
KOMYHUKaLMje, KOHCTPYKTUBHOT pellaBatba KOHPMKATa U ypaB/bakba CTPECOM.

3a obnacT paga HopmatueHM nocnoeu Hajsehu 6poj Ap>KaBHUX CNYKOEHMKA HA U3BPLUMAAYKUM PASHUM MECTMMA
Kao 1 PYKOBOAMOLM YIKUX YHYTPALLHUX jeAMHULA Tpeba Aa yHanpeam BelwTUHE HOMOTEXHUYKA U NPaBHO-TEXHUYKA
npasuna 3a u3pagy NpaBHUX aKkaTa (ycarnaweHocT NPOnMca M ONWTUX akaTa y NPaBHOM CUCTEMY) U MULL/bEHA O
NPUMEHU 3aKOHa M OMLWITUX NPaBHWX akaTa (81). Ocum Tora, npocTop 3a yHanpehere ce BUAM U Y METOZ00MMja
npaherba NnpumeHe M epekaTa LOHETMX NPOMUCA U M3BELUTaBaHE PENEBAHTHUM TelMma M opraHuma (48). Hajmarba
noTpeba je McKasaHa 3a pa3BojeM y 06/1aCTK: NpoLec ynpas/bakba jaBHUM NoanTUKama (7).

3a obnact paga YnpaBHO-npaBHM nocnoBu Hajseha notpeba noctoju 3a obykama y obnactu: ONWTK ynpaBHU
noctynak (75) 1 YnpaBHu cnoposu, nNpaBuia NOCTyNKa, U3BpLUeHe A0HEeTUX cyackux npecyaa (20). Takohe umajy
notpeby v 3a obykama 13 obnactu: Mpakca/crasosu YnpasHor cyaa (14).

3a obnacT paga CTyamujcKo-aHaNIUTUUKK NocnoBu obnact: MeToge 1 TeXHWKe aHaiM3nparba NAaHCKUX JOKYMeHaTa
W nponuca u u3pagie M3BelLTaja o cTakby y obnactu (39), TexHuKe U meTode cnpoBoherba ex-ante U ex-post aHanuse
edeKaTa jaBHMX NOAUTMKA/NPONMCA M KOHCYATaTMBHOr npoleca U uspage oarosapajyhux mssewTaja (26) Kao u
MeTogonoruja npaherba, cnpoBohera, BpegHOBakba M M3BelTaBakba O ePEKTUMA jaBHUX NoAuTMKa (24) Koa
APXKaBHUX CNYKOEHMKA Ha M3BPLIMNAYKMM PagHUM MECTMMa Cy ce M3ABojuae Kao notpebHe. O6nacT: MeTtoge u
TEXHWKE aHa/iM3npara MAaHCKUX AOKYMeHaTa M nponuca U uM3page u3BelTaja 0 cTawby y obnactu (23) octaje
[OMMHAHTHA 33 pyKoBoAMOLE.

Obyke y Be3u ca obaacTuma paga: MeToge v TeXHWKe oncepBaumje, NPUKYN/bakba M eBUAEHTUPAba NogaTaKa (254),
TexHuke obpage v nspage npernega nogataka (101) u Metoae 1 TexHMKe uspage usseluTaja Ha ocHosy oapeheHnx
eBnaeHumja (97) cy nckasaHe Kao HajnoTpebHuje 3a fasbe CTPYHHO ycaBpluasatbe y 06a1actv CTyaujcKo onepaTMBHM
nocnosu.

Y obnactu Mocnosu ynpasbarba EY poHaoBuma n mehyHapogHom pasBojHom nomohu mckasaHa notpeba 3a
obyKkama 13 obnacTu: MexaHu3mu, npoueaype U MHCTPYMEHTU NAaHWparba U Nporpammpatba cpeacrasa ¢oHA0Ba
EY (MNA n ECU dpoHaoBu) u passBojHe nomohu y pasnmumtum obnactuma (31) u OUHaHCKjCKO ynpas/bakbe M
KoHTpoAy y UMA n ECU KoHTeKcTy (ynpas/batbe, KOHTPONa, padyHoBoAacTeo) (23).

Y obnactu Mocnosu mehyHapogHe capagre U eBPONCKUX UHTerpaumja Hajseha nspaxkeHa notpeba je 3a 06yKom
y obnactu MNocTynak nnaHMparba U opraHM3oBakba bunatepanHe U myntunatepanHe capagre (13) kao u OcHose
NpaBHOT M NOAUTMYKOT cucTema EY (13)

3a ob6nacT paga PMHAHCUjCKO-MaTepUjaIHU NOCOBU APXKABHM CNYKOEHULM HA U3BPLUMAAYKMM PagHUM MeCcTUMa
Kao W nLa Ha NosoXajy cmaTpajy Aa Tpeba ga yHanpeje cBoja 3Haka o0 byletckom cuctemy Penybamke Cpbuje (89)
n penesaHTHU codpTBepu (57).

MoTtpeby 3a yHanpeherwem 3Hara U BelwTUHA Yy obnactu UHTepHe peBusmje cy yeuaenn 3a obykama: Pesusuja
cucTema, pesusmja ycnelHocTn, GMHaHCKjCKa peBU3nja U peBmnsnja ycarnaleHocTy ca nponucuma (12) n Noctynak
cnposohera NnaHoBa MHTepHe pesusuje (11).

3a o6nacT paga UHGOPMATUUKM NOCNOBU APKABHU CAYKOEHUUM Ha W3BPLUMAAYKUMM PagHUM MecTMMa Mmajy
notpeby 3a pgoaaTtHMm 3HatbuMma o: CepBepckum UM onepatMBHum cuctema (MS Windows, Linux) (112),
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NHpopmaumoHa 6e3begHocT (89) n base noaataka (81). Cuctemu gesbersa pecypca U MHGopmaLumoHa 6e3begHocT
(no 6) cy UcKasaHM Kao NOTPEeBHM PYKOBOAMOLMMA YHKUX YHYTPALLHMX jeaAnHuua.

3a obnacT paga MocnoBu ynpas/baka /byACKMM pecypcuma, mehy n3BpLIMoLMMa Hajsehe MHTepecoBare Blaga
3a obykom y obnactu: Mponucn y ob6nactm pafHO-NPaBHUX OAHOCA Y APKaBHUM opraHuma (62), OpraHusaumoHa
KyANTypa 1 noHawarse (53) n MHdopmaumoHun cuctem 3a ynpassbakbe /byAcKUM pecypcuma (40).

3a obnact paga MocnoBu jaBHUX HABaBKM HajBUlLE APXKABHUX CAyKOeHMKa Tpeba Aa yHanpeau 3Harba M3:
MeTtogaonorvje 3a npunpemy 1M uspagy nnaHa jaBHMX Habaeku (23) 1 MeTogonormje 3a NnpunpemMy AOKyMeHTaumje o
HabaBLUM Y NOCTYNKY jaBHUX HabaBKu (23).

3a obnact pasa Nocnosu opgHoca c jasHowhy, HajBuLIE APMKABHUX CyKOEHMKa Mma noTpeby 3a: MeToaonornjom m
anatMma 3a NpuKyn/bakbe M aHanusy nogataka (19) u 3awTuTa nNogataka o AuMyHocTu (15). PykoBoamouM YKUX
YHYTpal WX jeAMHULA U3ABajajy Ynpas/barbe ofHOCKMMa C jaBHOWNyY (4) Kao HEOMNXOAHY 3a Aa/be ycaBpLUaBakbe.

Y 06nacT AGMUHUCTPATUBHUX NOCNOBa Hajeehe MHTepecoBakbe je 3a UCKa3aHo 3a: KaHuenapmjckum nocsioBakbem
(142), TexHMKama eBUAEHTUPAHbA M aXkypupatba NojaTaka y peneBaHTHUMM 6a3ama nogataka (84) n MeTtogama u
TeXHMKama NpuKyn/bakba Nogataka pagu gasbe obpage (80).

KoHauHo, pe3ynTati o nocebHMm GyHKLMOHANHUM KOMMETEHUMjama 33 ogpeheHo pagHO MeCTo NoKasyjy Aa BEMKK
6poj ApKaBHUX cnybeHnKa 1 y oBUM 061acTUMa Mma nNoTpeby 3a CTPYYHUM ycaBpLuaBarbem. KOHKPETHO, 3a cTpaHe
jesnKke 78 ApskaBHUX CNYy>KOEHUKA Kenu aa yHanpege CBOj eHrNECKM je3nK, 11 pyKoBoAMOLA YKUX YHYTPaLLHUX
jeaMHuua v 4 nuua Ha nonoajy. Takohe, UCKA3aHO je MHTepecoBakbe 3a yYeHEM PYCKOT U GPaHLLYCKOr je3nka og,
CTpaHe u3BpwnaaLa.

Kapga ce roBopu 0 HanpegHoj AUrMTaNHOj MUCMEHOCTM, APXKABHU CAYKOEHMLM Ha U3BPLUMAAYKUM PagHUM MeCcTUma
W fasbe n3aBajajy: TabenapHe Kankynauuje (537) u O6paaa tekcta (Word) (358), A0OK je HEWITO Makbe MHTepecoBake
3a Mpe3seHTaumnje (PowerPoint) (52), CtatucTnuka obpaaa nogartaka (Spss) (31) u MpojekTHo nnaHupatrbe (MS Project)
(17).
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AHANN3A OBJEANHEHUX MOTPEBA 3A CTPYYHUM YCABPLWABAHEM CAYXBEHUKA HA HUBOY
OPFAHA APXABHE YMPABE N JEANHULUA NTOKATHE CAMOYMNPABE 3A 2024. TOAURHY

AHANTU3A NMOTPEBA 3A CTPYYHUM YCABPLWABAHEM HA OCHOBY NOAATAKA AOBWIEHUX Of
OPXABHUX OPTAHA

Y cknagy ca Metozonowkum ynytctsom o THA, cnpoBesieHo je NpuKyn/bakbe OpraHnM3aumoHux noTpeba 3a CTpyYHUM
ycaBpLuaBaktbem opraHa AprkasHe ynpase. [pukyn/bakbe NoAaTaka je BpLEeHO KPOo3 OHAAjH YNUTHUK KOju Cy OpraHu
Ap’KaBHe ynpaBe NonyaBaaW Kako 6M McKasanu notpebe 3a ycaBpllaBakbeM CBOjUX 3aNOC/EHUX Y HapegHOM
nepuoay. ObpasoBHe noTpebe CBOjMX 3aNOC/NEHUX Cy OPraHu AOCTaB/bann y nepmnoay o4 17. mapta go 20. maja 2023.
rogvHe. Tokom oBor npoueca, HaumoHanHa akagemuja 3a jaBHy ynpaBy je Npy»Kuaa CTPYYHy NOAPLUKY APXABHUM
opraHMma y BWAy KOHCynTaumje W caBeTa, a 3a 12 ApaBHUX OpraHa je Kpeupasa OHMAjH MHCTPYMEHT 3a
NPUKYN/bakbe MHANBUAYANHUX NOTpeba cnykbeHnKa u nomorna y obpasm NnpuKyn/beHMx nogaTaka.

Cafp»Kaj YyNUTHUKA je NnpunpeM/beH Ha OCHOBY TEMa Koje ce Hanase y nporpammma obyke HaumMoHanHe akagemuje
3a jaBHy ynpasy y 2023. rogMHu1, Kao M Tema Koje Cy Npeno3HaTe Kao BaXHe 3a HapegHu nepuoa paja ApKaBHe
ynpase. OHMajH YNUTHUK je BMO KOHUMNMPAH TaKo Aa OpraHu, Npe ceBera, NpPouewyjy Aa M nocToju notpeba 3a
yHanpeherwem 3Haka M BelTuHa M3 ogpeheHe TemaTcke 06aacTu, a 3aTUM, 3a CBaKy TemMaTcky obnact 3a Kojy
noctoju noTtpeba, nojeaAnHayHo 3a cBaky Temy ogpehyjy 6poj cnykbeHunka Kojuma je noTpebaH pasBoj, cTeneH
npuopuTeTa 1 NnpedepmpaHm HaumMH peanmsaumje. YNUTHUK je NONyHWAo 63 Ap»KaBHUX OpraHa U uckasasno notpebe
3a 12.187 cnyx6eHunKa n 1.674 pykoBoamiaua OCHOBHUX/MOCEBHNX OPraHN3aLMOHNX jeANHMULA/YKUX YHYTPaLL b UX
jeanHuua. Moaaun cy NPUKYN/bEHM NOCPEACTBOM OHANajH nnatdopme LimeSurvey, a obpaheHn y nporpamckom
nakety MS Excel.
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OBYKA PYKOBOAM/TALIA

OBYKA PEAJIU3ATOPA

JIN4HW PA3BOJ

MOC/TOBHA KOMYHUKALMIA
OUNTUTANHA MMCMEHOCT
CTPAHWM JE3NLMN

YMNPAB/bAHE MOOALUNMA
MHOOPMATUYKM (UT) NOCNOBU
OJHOCW CA JABHOLLIRY

YMNPABJ/bAHE MPOrPAMUMA U MPOJEKTUMA U...

MEBYHAPOAHA CAPAAHA N EBPOINCKE MHTETPALIMIE
YMPABJ/bAHE /bYACKUM PECYPCUMA

MHTEPHA PEBM3UJA

JABHE HABABKE

®UHAHCUICKO-MATEPUIJAZTHO NOC/TOBAHE
YMPABHW MOCTYNAK

MPOrPAM KOHTUHYUPAHOT YCABPLLUABAHA...
MPOrPAM CTPYYHOT OCIMOCOB/bABAHA 3A...

MHCMERUMICKN HAO3O0P

HOPMATUBHW NMPOLIEC

JABHE NOJINTUKE N NMOAPLIKA YIMPAB/bAHY
MPEBEHLMJA KOPYTNUMWMIE

SAWTUTA JbYACKUX MPABA U TAJHOCT MOOATAKA
YMPABAY CNNYHKBEN TPABAHA U NMPUBPEE

OBYKA HOBO3AMOC/IEHUX — MOJE PAIHO MECTO
OBYKA HOBO3AMOC/TEHUX
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Mmajyhu y BMAy NpuUKyn/beHe nogaTtke, YnpaB/bare JbyACKMM pecypcuma (55), 3alwTuta /byAcKUX Npasa M

TajHOCTM nogaTtaka (49), NpeseHuuja Kopynumje (49) 1 duHaHCUjCKO MaTepujanHo nocioBame (49) cy npenosHaTe

Kao NpuopuTeTHe 061aCTM CTPYYHOT yCaBpLUaBak-e 3a 3anoc/eHe y ApXKaBHUM opraHuma. Ca gpyre cTpaHe, Kao uy

NPeTXo4HOM Mepuoay, Hajmarbe MHTepecoBarbe je McKasaHo 3a obnact UHcneKumjckn Hagsop (11) u weHe

no,u,o6nacm- Mporpam cTpyyHor ocnocobsbaBatba 3a Nnosiarakbe UCNuTa 3a MHcNekTope u Mporpam KOHTUHyMpaHor

ycaBpluaBarba MHCMekTopa. 3a oBaj nogatak Tpeba ysetn y 063Mp uMmbeHMUy Aa je oBa obyKa HamerbeHa

cneundmnYHOj UN/bHO]j rpynu, Te yBek Tpeba y3eTn y 063mp 6poj opraHa Koju je nckasao notpebdy.

Ocum HaBeZeHUX 06/1acTU jol HeKe 3a Koje Cy ApKaBHM OpraHy cmMaTpanau ga cy BaKHe cy: JaBHe HabaBke (46),

MocnoBHa KomyHuKauumja(45), AurutanHa nucmeHocr (45) 1 MUHpopmaTUuKK nocnoswm (43),
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MHTepecaHTHO je 06paTUTK Naxkby Ha 06/1MKe peanusaumje obyKa Koje cy NpeanoxKuam opraHn, 04HOCHO, APKaBHU
cnyk6eHnum. Pey je NpeTexkHO 0 Npesasakby, CEMUHAPY U NOCEBHO ENIEKTPOHCKOM yuetby.

MpeTnocTaB/ba ce A3 je pas/fior 33 0BaKaB M360p 06anKa peanmsaumnje moryhHoOCT gpKaBHUX Cay*KOeHMKa ga mory
YKMBO Aa npucyctByjy obykama y TPEHUHr UeHTpy HauuoHanHe akagemuje 3a jaBHy ynpasy. lMopepg Tora
€/IeKTPOHCKO y4yerbe omoryhaBa MoONasHUMKY Aa npaTtv cagprkaj cnegehu concrtseHn temno, cnobogHo speme n
AVHAMUKY paga. [pKaBHU CAyKOeHUUM cy ycnewHo npeno3Hann NoBe3aHOCT cafprKaja obyKe ca ONTMMaNHUM
061MKOM HeHe peasiM3aumje, O4HOCHO, jJaCHO Cy pasrPaHUUYUIN KaKaB CafprKaj XKese Uy Kom 06auKy, WTo je 3a
CBaKy NOXBa/y jep y BE/WKO] Mepu O/laKlaBa paj NpUAMKOM Npunpeme, pa3Boja U MMNAeMeHTauuje nporpama
obykKa.

3a TemaTcKy ob61acT O6yKa HoBo3anocneHux notpeby 3a 0byyaBarbem cy McKasana 46 opraHa ca BUCOKMM CTENEHOM
npuopuTeta, og4HOCHO, NoTpebom 3a peannsaumjy obyka y HapeaHux roauHy AaHa. Benvku 6poj nonasHuKa (395) je
MCKaszao notpeby 3a obykama M3 YBOAHOr nNporpama 3a C/y>KO6eHuKe ca CTeYeHMM BUCOKMM obpasoBarbem. Kao
npedepurpaHn 061K peanmsaumje obyka, opraHu cy JOMMHAHTHO HAaBOAWMAW NpenaBakbe U ceMUHaPp.

MNotpeby 3a obykama u3 obnactn Ynpaea y cnyxbu rpahaHa u npuspeage je nckasano 40 opraHa, y3 notpeby 3a
peanusaumjom obyKa y HapeaHux roguHy AaHa. Hajsehe nHTepecoBatrbe je MCKa3aHO 3a obyKkama: ENeKTpoHCKO
KaHuenapwujcko nocnosakbe (348), EnektpoHcke ycnyre (304), KoHuenT aobpe ynpase- oHiajH obyKa (298).

TemaTcKe jeAnHWLLE 33 KOje Cy NOMA3HMLM NOKa3aan HajMmakbe MHTepecoBakba jecy: ObyKa cnyxbeHuKa 3a npyarbe
noApLKe pasBojy cTapTan ekocuctema (96) n NMpaBo UHTeNeKTyanHe cBojuHe (102).

OpraHu cy ce Hajuewhe onpenenuau 3a npeaaBakbe U CEMUHAP Kao obnuvKe peanusauumje obyka Tokom 2024,
roanHe. Obyke 13 obnactu e-ycayra cy npupoaaH cieg gorahaja, ca 063Mpom Ha pepopmy jaBHe ynpase 1 nojadyaHy
AUrMTannsaumjy ycnyra, AOKymeHaTa M paZa jaBHe ynpase y Lenoctu. Mose ce npetnoctaButu ga oapeheH 6poj
APXKaBHUX cnyKbeHMKa HUje y MOTNYHOCTM YCneo Aa caB/iaja M3a3oBe Koje AurnTanmsaumja Hocu ca cobom, Te oTya,
nojayaHa notpeba 3a obykama Ha oBy Temy.

OpraHu cy NpeanoKuam 1 Hoee Teme Koje 61 mor/e Aa ce peanusyjy Kao WTo cy: CucTem MeHaLMeHTa KUBOTHOM
cpeanHom, HnBoTHM LmKayc npoussoga (LCA) n NMonuc aaMUHUCTPATUBHMX NOCTYNakKa,

Bpoj opraHa Koju je npeno3Hao notpeby 3a peanusauunjy obyka u3 obaacT 3awTUTa JbYACKUX NPaBa M TajHOCT
nopgartakay HapeAHWUX roauHy AaHa je 49. Tema: 3aWwTUTa NofaTtaka o AMYHocTH (334) je Tema 3a Kojy je Hajsehu 6poj
nosnasHWKa uckasao notpeby, 3ajegHo ca Temama PoagHa paBHonpasHocT (277) v 3awTuTa TajHUX nogaTtaka (275).Ca
apyre ctpaHe cy Teme OcCHOBe ynpaB/bakba murpaumjama(97) u YHanpehere npeBHUMje U cy3bujarba TProBuHe
JbyAMMa Ha HaumoHanHom Hueoy (105) Hajmarbe NoTpebHa ApPXKaBHUM CAYKOEHWLMMA Yy HapegHOM nepuoay.
OpraHu cy npenosHanu npefaBatbe W CEMUHAP Kao AOMWMHaAHTaH O6/AMK peanu3aumje nporpama CTpyvyHor
ycaBpLlaBatba y 0Boj obnactu. Mpeanor HOBUX TeMa Koje Tpeba peanmsosBat y oBoj 061acTM ce oAHOCK Ha 0byKe
Koje ce Tu4y: M3BpwaBare npecyaa EBponckor cyaa 3a sbyacka npasa v Mpegasare v MNoctynakbe ca JOKYMEHTMMA
Ca O3HAKOM.

Y obnactu NMpeBeHumMja Kopynuwmje, 3a Kojy je noTpeby npenosHano 49 aa Tpeba fa ce peanmsyje y HApegHUX rogNHY
AaHa. opraHa AOMWHAHTHe TemaTcKe jeauHuue cy ETuKa u mHterputet (1015) Kao 1 M3paga u cnposohere U
npahere cnposohera NnaHoBa UHTerputerta (299). Tema Koja HUje M3a3Bane MHTEPECOBaHE KO MosasHMKa jecTe
3awTuTa y3byrwmeauva (135). Kao u Kop npetxoaHe obnactv, npefaBatbe M CEMUHAP KAO Ke/beHW 06/uK
peanusauuje, npeosnasasa. Hose Teme M3 oBe 061acTU Koje 6K, Npema MULL/betby OpraHa, Tpebano peannsosaTtu
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Yy HapeaHOM nepuoay ce oAHoce Ha YTMLaj Kopynuuje Ha oceT/buee rpyne, MHAMKATOPK 38 mepere Kopynuuje 1
MoAau3arbe CBECTM HOCMOLA TOKa/IHE BNACTU 3a OArOBOPHO YNpPaB/bakbe jaBHUM CPeacTBUMA.

JaBHe nonuTtuKe cy obnacT 3a Kojy je noTpeby nckasano 37 opraHa, yjeaHo je nckasaHa notpeba 3a peanmsaumnjom y
HapeaHWX roaunHy aaHa. Og Tema ce U3aBaja JaBHe nonuTuke- Kpenpare cnpoBohere 1 aHanusa edekara (166) u
Cpeatb0poyHO NnaHupawe (158). NpesaBarbe M CEMWHAP CY Kao U Y NPeTxogHe ABe 06/1acTh KesbeHu o0b6mum
peanusaumje CTPYYHOr ycaBpluaBakba y 0Boj ob6aactu. MNpeanoxkeHa Tema yk/bydyje YnopegHa npakca o npoueHu
yTULAja CTPaTeLKNX AOKyMeHaTa.

Bpoj opraHa Koju cy McKasanu noTpeby 3a Aa/bMm ycaBplaBakbem M3 061acT 3aKOHOZaBHM npouec je 36, ca
notpebom peanusaumje y HapegHux roauHy AaHa. Hajsehe uHTepecoBarbe cy nobygune teme Metogonoruja
uspage nponuca (210) u AHanusa edeKkarta nponuca- NyT 40 KBAAUTETHMX nNponuca (184).

O6nact UHcneKumMjcKu Hag3op je 6una oa Hajmarbe notTpebe opraHMMa Kaja je ped o CTpy4HOM ycaBpluaBamy, 16
opraHa cmaTpa A4a je Heonxo4Ho Aa ce peanusyjy obyke y HapeAHWX roauHy AaHa. 3a obnact Mporpam cTpyyHor
ocnocobsbaBatba 3a MoNarakbe UCMMTA 3a MHCMEKTOPE je MHTepecoBakbe MCKa3ano 11 opraHa, HajTpaxkeHuje Teme cy
OnwTK ynpaBHU NOCTyNakK M ynpaBHKU cnop-oHAajH (92) kao n MHcneKumjckn Hagzop- OHNajH obyKa (76)

Mctn 6poj opraHa je uckasano nHTepecosarbe U 3a 061acT Mporpam KOHTUHYMPaHOT ycaBpluaBBakba MHCNeKTopa. Ty
Cy HajuHTepecaHTHMje Teme M3 06nacT WMHCNEKUMjCKM Hag3op-BewTMHE KOMyHWKauuje u npodecroHanHor
noHawara uHcnektopa (152) u Ka eduracHum wuHcnekuujama (147). Obauk peanusauumje Koju ce cmaTtpa
HajNoOrogHNjUM jecy CeMUHAp U NpegaBatba. Teme Koje cy npeanorkeHe jecy: NpuKpueeHa KynosmHa n CnpedyaBatrbe
HaCUAHMYKOT NMoHalaka Hag3upaHor cybjekTa

MNoTtpeby 3a fa/bUM CTPYYHUM ycaBpLUaBaktbem 13 o6nacTv YnpaBHM NOCTYNaK je McKa3ano 36 opraHa ca notpebHom
peanunsaumjom y HapeaHUX roanHy aaHa. Hajsuie nHTepecoBakba je MCKasaHo 3a 06yKy 13 obaactu: MpumeHa 3YI-
ay npakeu (314). CemuHap ce cmaTpa Kao HajnorogHuju HaumH peanvsauuje ose obyke. Heke og tema Koje cy 6use
npeasoxeHe jecy MpaBo Ha NPUroBOP M POK 33 U3jaB/bUBatbE NPUrOBOPa M MPAKCa M CTaBOBM YNpasHOr cyaa.

durHaHCHjcKo-maTepujanHo nocnoBake je 06/1acT 3a Kojy je 49 opraHa McKasano noTpeby W TMMe noctana jeaHa
0/, HajnPUOPUTETHMjMUX 061aCTU CTPYYHOT ycaBplUaBakba ApXKaBHUX CNyKOeHWKa 3a HapeaHu nepuoa. MonasHuum
Cy MCKasann UHTepecoBarbe 3a Teme M3 obnactu: U3paga PuHAHCKjCKMX NnaHOBa KOpWUcHMKA (211), Mpunpema,
npaherwe UM M3BewWwTaBake y Mpouecy nporpamckor byuetnpara (193) v MnaHuparse NPUOPUTETHUX 06/1aCTU
duHaHcupamna (172). Hajmake nHTepecoBambe je 6uno 3a obyke M3 obnactm AesusHo (97). HajnoxemHUju 06aMK
peanusauumje jecy npepasarba. Teme Koje cy 6une npepnoxkeHe cy:: [opecku pajeBn, 6yka y OKBUpYy
nHpopmaumoHor cuctema CNMUPU v OurntanHa UMoBuMHa.

O6nacT JaBHe HabaBke je npeno3Hano 46 opraHa Kao pefieBaHTHY 3a [Jasbe CTPYYHO YycaBpllaBarbe M uuja
peanusaumja je noTpebHa y HapeaHUX roanHy AaHa. [prKaBHU CyKO6eHMLM Cy HajBULIE MHTepecoBakba NOKasanum
3a obyke: JaBHe HabaBKe- cnpoBohere noctynka (153), JaBHe HabaBKke- n3paga nnaHa (135) v JaBHe HabaBke-
npunpema KOHKypcHe aokymeHTaumje (131). Hajmarbe MHTepecoBakba je 610 3a 0byke U3 obnactu: JaBHe HabaBKe
MHOBalLMja- NapTHEPCTBO 3a MHoBauuje(76). Kao n oo caga HajTparkeHuju o6/MK peanunsauuje jecte ceMMHap.
OpraHu cy U3Henu 1 cBoje Npeasiore HOBUX TEMA 04, KOjuX je jeaHa 3eneHe Habaske.

M3 obnactu UHTepHa peBu3Mja, 3a KOjy je MHTepecoBarbe NoKasana 25 opraHM3auMoOHMX jeAuMHMLA, APXKABHU
cnyxb6eHnum cy Hajsuwe notTpebe McKasanm 3a Temama: Ob6yKa 3a NpakTMYaH pag Ha pesusnju (90) n YHanpehere
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BEWTMHA MEHTOPA KaHAMAaTa 3a Mnonarakbe UCNuTa 3a CTULake 3Bakba oBnawheHn UHTEPHWU PEBU30P Y jaBHOM
cekTopy (64). YBuaenu cy notpeby 3a peannsaumjom y HapegHUX roamHy aHa y Buay npesasarba.

Hajsehn 6poj opraHa je uckazao notpeby 3a CTPyyHMM ycaspluaBatbeM M3 obsiact YnpaBsbatba JbyACKUM
pecypcuma (55). Teme Koje cy bune HajuHTepecaHTHUje NosasHUUMMa cy: BpeaHoBare pagHe ycnewHocTn (458),
MocTaB/batbe OpraHM3aLMoHmMX Lubesa (363) 1 MobuHr- CnpeyaBatbe M 3aWITUTA OZ 3/10CTaB/bakba Ha pagy (351),
Tema 3a Kojy je, Y OBOM TPEHYTKY, MCKa3aHO HajMahbe MHTepecoBahba jecTe KonekTMBHO nperoeapame (112). Opraxun
cmaTpajy Aa je obyke Hajbosbe peanusosatn y dopmm cemuHapa. Ili enekTpoHcKor yyerwa u Aa je notpebHa
peanusaumja y nepuoay of rognHy aaHa. MNpeanosu 3a Hose obyke 13 oBe 0b6a1acT ce oagHoce Ha OTKas yrosopa o
paay 36or nospese pasHe obasese M HenowToBara pagHe ANCLMNANHE NpeMa 3aKoHY 0 pasgy

MNoTtpeby 3a Aa/bUM ycaspluaBarem 13 obnactn MehyHapoaHa capaatba U eBponcke UHTerpaumje je nckasano 33
opraHa v yBuaenu notpebHy peannsaumjy y HapeaHux roguHy aaHa. JpxasHu ciyK6eHUum cy McKasanam npoceyHo
MHTepecoBakb€e 3a TeMe Y 0Boj 06/1acTu, a Hajseha noTpeba nocToju 3a Temama: NMonnTtuke EY- OHNajH 0byKa (173)
paBo u npoueaype EBponcke YHuje (159). 3a Temy Bohewe mehyHapogHux nperosopa ( 133) je 6uno Hajmatbe
MHTepecoBakba. [OCTOjM carnacHocT y nornegy obauka peanvsaumje obyka — AOMWHAHTHM npegjor jecte
npeaasarbe. locTtoje M Npeanosm HoBMX Tema Koje 6M 6MNO MOXKes/bHO peanvsoBaTu: HanpeaHa obyka 3a
AeduHUcarbe MHAMKaTopa 3a noTpebe AKLMOHOr NiaHa 3a Mornassbe 23, gaBakbe pa3BojHe U XyMaHUTapHe nomohu
N MexaHM3MM capaZitbe ca ANjCnopom.

3a obyke n3 obnactn Ynpas/barbe Nporpammma U npojektuma u mehyHapogHom passojHom nomohwu umcKasyje
notpeby 28 opraH, 1 To NocebHO 3a 0byKe: Ynpas/bakbe NPOJEKTHUM LMKAYcom (99) u MHCTpYyMeEHT 3a NpeTnpucyTHY
nomoh esponcke yHuje(97). [Op:KaBHM cAy:K6EHUU cy yBUAENM Hajmarby noTpeby 3a obykom M3 ob6nacTu:
Xopu30oHTanHa NuUTaka 3a HOCMOLE XOPWU3OHTaNHWUX ( 67) M MeTogonorja 3a cenekuujy U npuopuTUsaumjy
MHPPACTPYKTYPHUX NpOjeKaTa, CTpaTeLlKa pesieBaHTHOCT M 3pesioCT npojekaTa

Mpeasior opraHa je aa ce obyke u3 ose obnactv peanunsyjy y Gopmu npesaskba U CeMUHAPa Yy HapeaHUX roanHy
daHa. Heke og npepgnoxeHux Tema cy: Obyka 3a eBanyaumjy M meperbe yTvuaja npojekata u lMporpamuparbe v
n3paga NporpamcKkmnx AoKymeHaTa.

NHTepecoBahbe 3a Aa/bUM ycaBpluaBakem 13 obaactm OgHocu ca jasHowhy je nokasano 40 opraHa. Teme BewTnHe
roBOpPHMLTBA U jaBHOT HacTyna (180) n Megujcka nucMmeHOCT- oHAajH obyKa (174) u npeacTas/bajy Hajsehu nsasos
33 AprKaBHe cnyb6eHuKke. Hajmarbe MHTepecoBar€e je UCKa3aHo 3a 0byKe u3 obnactu: PR Pitching(96) un KpusHu
PR(96). Mpepnor opraHa je fa ce, nopesa npeAaBatba U CEMUHAPA, OHe peanusyjy u 'y BUAy eNeKTPOHCKOT yYera y
HapeAHWX TOAMHY faHa. Teme Koje Cy ApXKaBHM CNyXOeHULM HaBenu Kao peneBaHTHE 3a Aasbe CTPYYHO
ycaBpliaBatbe cy: YHanpehere MHTEPHE U eKCTEPHE KOMYHMKaLMje, KOMYHUKaLMja yCMepeHa Ha MNase U CTyAeHTe
1 KomyHuKaumja ca nonynapmsoskem pasa.

Y obnactu uHpopmatuuku(UT) nocnosu, Yetpaecetr m Tpu (43) opraHa cmaTtpa Aa Mm je noTpebHo A0AaTHO
obyyaBatbe K3 obnactu: base nogataka (207) u Ynpas/barbe MHPOPMaUMOHUM U besbeaHocHum ( 173).
CnyxbeHnuuma je, y 0BOM MOMEHTY, HajMare 3aHMM/bMBA TeMa: Beb npeseHTauuje opraHa (129). Hajsehu 6poj
opraHa cmaTpa 4a je notTpebHo peannsosaTtv obyKe 13 0BMX 061acTu y HapeaHUX roamHy aaHa. MNoped npeaasarba
W ceMMHapa, OpraHy CMaTpajy Aa je NoXes/bHO oBe 0byKe OPraHM30BaTV U Y BUAY €eKTPOHCKOT yyera. MNocToje u
npeanosu cny:beHnKka 3a HOBe TeMe Koje je noTpebHo peannsosaTv: AMMHUCTPaUMja PavyHAPCKUX Mpeka U
lpadunuKKM AM3ajH nocrosa.
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MoTpeby 3a CTpyYHUM ycaBpluaBatbeM M3 06s1acTi Ynpas/bare nogauuma je npenosHano 38 opraHa. [prKaBHU
CcNyKb6eHuum cy uctakam teme: HanpegHe ¢yHKuumje y ekceny (260) u Kako KpeupaTu gobap nssewrTaj (254) je
npeno3Hano Kao HajnoTpebHuje y oBOM TpeHyTKy. Takohe cmaTpajy Aa je HeonxoAHa peanunsaumja oBux obyka y
HapeaHWX roauHy AaHa. MNpepnor je fa ce oBe 0byKe opraHu3yjy y BUAY CEMUHApa, NpeAaBarba U e/1eKTPOHCKOr
yyerba. OpraHu cmaTpajy v Aa je noTpebHo yBecTn HoBe TeMe NonyT: Ynpas/batbe U3BELTajuMa M3 6a3e nogataka u
N3paga aHaNUTMUYKUX M3BeLUTaja.

N3 obnactn CTpaHm jeamum 39 opraHa cmaTtpa Aa je APXKABHUM cnyKb6eHULMma noTpebHo A40AaTHO ycaBpLlaBambe.
Hajsehe nHTepecoBarbe 1 Hajseha noTpeba ce jaB/ba 3a TeMama EHrnecku jesmk- HUBO (325), EHrnecku jesmk- b1
(289) n EHrneckwm jesnk-L1 (208). ApxKaBHU cnykb6eHULM cy Hajmarbe yBuaenu notpeby 3a ycaBpliaBarbem Pyckor
jesnKka(65). OpraHu cy y HauMHy peanunsauumje — NyTem efieKTPOHCKOr yYera M Aa je notpebHa peanusauyumje oBUX
obyKa y HapeaHUx roanHy agaHa. OpraHu cmaTpajy M Aa je noTpebHO yBeCTM HOBe je3aMKe U HOBE HUBOE je3nKa y
obnacTty, Te je 6UNO Npeanora NONyT UTANIMjaHCKOT je3unKa.

Benukn 6poj opraHa (43) cmaTpa ga cy Teme us obnactm AurutanHa nucmeHoct, nonyt: TabenapHe Kankynaumje
(365), HanpeHa obpaga TekkcTta (323) U Powerpoint npeseHTauuje (266) HeonxogHe 3a HUXOB AasbM Hanpeaak.
Mopepn NpeaaBakba M cCeMUHapa, Aanu cy npeasore Aa ce obyke n3 ose obnactn peanunsyjy y dopmm cemmnHapa,
npegaBakba Te U NyTeM e/IeKTPOHCKOT yuerba. [ipKaBHU cayRbeHnum cMmaTpajy Aa je HeonxoAHO peanrs3ooBaTu oBe
0byKe y HapegHUX roguHy faHa.

MocnoBHa KOoMyHMKaumja je obnacT Koja je noTpebHa yetppeceT u net (45) opraHa. MNMocebHO MHTepecoBare
OP’KaBHU CNyXb6eHuum cy nokasann 3a Teme: EnekTpoHcKa nocnoBHa KomyHukaumja (403), BewTtuHe
KOMyHMKaumje(350) n MucaHa KomyHuKaumja (327). Hajmarbe MHTepecoBakba je MCKasaHo 3a obyke M3 obnactm
Pa3Boj BewTUHe Npunosesatba-CTopuTeNnHr. OByKe je NOXKe/bHO OpPraHM30BaTW Yy HapegHWX roAuHY AaHa U To
npeTeXKHO KPo3 npefasBake uam cemmHap. OpraHu cy npegnoxuan u HoBe Teme 3a peanusaunjy nonyt: BewTtuHa
KOMYHMKaLmje ca cTpaHkama u Open space OKpyKere.

3a obnactu JIuuHu pa3Boj — pa3Boj NOHALIAjHUX KOMNeTeHUMja je 43 opraHa UCKasano MHTepecoBarbe. Hajsuue
MHTEpecoBaka Cy APXKAaBHU CAyKOeHWLM NoKasanu 3a obyKke: Ynpassbakbe cTpecom(369), AHTU-CTpeC paMoHMLA
(325), TumoBKn M TMUMckM paa(308) u Moctaebare unbeBa(253). Hajmarbe MHTEpecoBaka je MCKa3aHo 3a Temy
MpodecnoHanHu passoj nytem meHTopcTBa(122). Mopes cemuHapa v nNpepaBakba, OpraHW cMaTpajy ga 6mu 6uno
WMHTEPECaHTHO peanin3oBaTh oBe 0BYKe 1y BUAY e/1eKTPOHCKOT yUYehba Y HapeaHUX roanHy gaHa. OpraHu npeanaxy
W HOBe TeMe 3a peanusauujy y HapegHom nepuogy nonyt: MNoTpebe 3a npomeHama pagHor mecta u Usrpagma u
oApKaBarbe NpodecnoHanHMX ogHoca-

3a obnact O6yka peanusatopa cy notpeby nckasana 27 opraHa. KoHKpeTHo, Teme nonyTt: O6yka npeaasava (127) u
O6yka meHTOpa (117) cy M3a3Bane HajBMLIE MHTEPECOBakba KOA APMKaBHUX cnyxbeHMKa. ObyKe 13 oBe obnactu 6w,
no MuW/bery opraHa, 6uno Hajbosbe peannsosBatTi y GopmMmu ceMmHapa v Npefasaka Y HapeaHUX roauHy AaHa.
MpumeHa anaunkaunje MENTIMETER y yyery (62) je 06yKa 3a Kojy je 6110 Hajmarbe MHTepecoBahba. Kao wTo je 6uno
peun 3a obnacT MHcnekumjcku Hagsop, n obnact Obyka npeaasava je 06nacT Koja je HamereHa cneunduyHoj
LUM/BHOj rpynu, Te yBek Tpeba y3eTn y 063mp 6poj opraHa Koju je nckaszao notpeby n 6poj ApKaBHUX cyKbeHMKa y
TMM opraHuma. OnNwTK Npeano3mn 3a peannsaumjy Hosux obyKa Koje cy opraHu npenosHanu cy: Metoge Bohema
06YyKa 1 TpeHUHT 3a TpeHepe jaBHUX GyHKLMOHEepa.
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AHAJTU3A NMOTPEBA 3A CTPYYHUM YCABPLWABAHKEM HA OCHOBY NMOAATAKA OOBUMIEHUX O Al
NIJEAUHUUA NOKATHE CAMOYINPABE

Y nepuoay oz 17. mapta go 20. maja 2023. rognHe CNpOBEAEHO je NMPUKyN/batbe OpraHuM3aunoHux notpeba 3a
CTPYYHMM yCaBpLUaBakeM jeAMHMLA NIOKaNHe camoynpase. MpuKyn/bakbe NogaTaka je BPLUEHO HA UCTU HAUYMH Kao
Yy ApXKaBHOj yNpaBu, KPO3 OHMAjH YNUTHWUK KOjU Cy OpraHM nonyraBasu M UCKa3anu notpebe 3a ycaBpluaBatbeM
CBOjUX 3aMOC/NEHUX Yy HapeaHOM nepuony. TOKom oOBor npoueca, HauvMoHanHa akagemuja 3a jaBHy ynpasy je
NPY*KMNa CTPYyYHY NOAPLLIKY jeAMHULAaMA IOKaIHE CaMoynpaBe Y BUAY KOHCyATaUuMje 1 caBeTa y Be3M Ca HEONXOAHUM
KopaLuuMma npuankom ytephureara notpeba 3a CTPYYHMM yCcaBpLUABaHEM 3aMNOC/EHUX.

OBYKA PEAJZIN3ATOPA

MOC/TOBHA KOMYHUKALLIA

CTPAHW JE3NLMN

MHOOPMATUYKM (UT) NOCNOBU

YMPABJ/bAHE MPOTPAMUMA U MPOJEKTUMA U...

YMPAB/bAHE /bYCKUM PECYPCUMA

JABHE HABABKE

YMNPABHU MOCTYMAK

MPOTPAM CTPYYHOTI OCIMOCOB/bABAHA 3A...

HOPMATUBHWM MPOLIEC

MPEBEHLMIA KOPYTLIMIE

YMPABAY CNNYHKBN TPABAHA U NMPUBPEAE

OBYKA HOBO3AMOC/EHUX

o

10 20 30 40 50 60

Cafp»Kaj YyNUTHUKA je NpUnpeM/beH Ha OCHOBY TEMa Koje ce Hanase y nporpammma obyke HaumMoHanHe akagemuje
3a jaBHy ynpasy y 2023. roauHu1, Kao U Tema Koje cy Npeno3HaTe Kao BaXKHe 3a paj, jeANHM1LA JIOKaIHe CaMoynpase
y HapegHom nepuoay. OHNajH YNUTHWMK je 61O KOHUMMMPAH TaKo fa ce, Npe CBera npouetbyje Aa v nocToju notpeba
3a yHanpeherem 3Hara M BeWTUHa u3 ogpeheHe TemaTcke 06/1acTi, a 3aTUM, 3a CBaKy TeMaTCKy 061acT 3a Kojy
noctoju noTtpeba, nojeanHayHo 3a cBaky Temy ogpehyjy 6poj cnykbeHunka Kojuma je notpebaH passoj, cTeneH
npuoputeta n npedpepmpaHn HauMH peanmsaumje.

YNUTHUK je nonyHuna 56 jegmHuua NOKanHe camoynpase ca YKynHo 7.396 3anocneHux u 1078 pykosoamnaua
OCHOBHMX/MOCEOHNX OPraHU3aUMOHMUX jeAMHMLA/YMUX  YHYTPpaWwmwKUX jeauHuua. Mogaun cy NpUKYn/beHn
Kopuwherem oHNajH nnatpopme LimeSurvey, a obpaheHu y nporpamckom nakety MS Excel.

Mmajyhu y Buay npukyn/sbeHe noaatke, Jlobpa ynpasa(48 J/1C), Ynpas/awe pecypcuma (47 J/1C), Ynpas/barwe
duHaHcujama nokanHe camoynpase (45 J/IC) n YnpaBHu noctynak (44 J/IC) cy npenosHaTe Kao NpUOPUTETHE
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06/1acTU CTPYYHOr ycaBpLUaBakbe 33 3aNOC/eHe Y jeauMHULAaMa NoKaHe camoynpase. Ca gpyre cTpaHe, HajMmare
MHTEpEecoBakbe je MCKa3aHo 3a ob6nacT EBponcke uHTerpauuje(20 J/1C) u Cpncku jesuk m jeamum marwuHa(14 J1C).

OBageceT n ocam (34) JNC je nspasuno notpeby 3a Aa/bMM ycaBpluaBakbem 13 o61act O6yKa HOBO3anoCAEHUX Y
HapeaHWX roguHy AaHa. YBoAHM Nporpam 3a cay»K6eHuKe ca cTe4eHUM BUCOKMM obpasoBarbem (274) je nogobnact
33 KOjy cy cny»Kb6eHuuM ncKkasanm Bule nHTepecoBatba. ObyKe 13 oBe 061aCTU Cy NPETENKHO BULLET NPUOPUTET], A
opraHu npedepupajy npesasarbe, CEMUHAP 1 e/1IEKTPOHCKO yYere Kao Gopmy peanmsauuje.

Ynpaea y cny6u rpahaHa n npuspege je ob6nact Kojy je Hajsehu 6poj opraHa (40) npeno3Hao Kao NoTpebHy 3a
Ja/be CTPy4YHO ycaBplwaBare. Hajsehu 6poj cny:kbeHuKa ce onpenenno 3a: ENEKTPOHCKO KaHLenapujcko
nocnosake (738) , EnektpoHcke ycnyre (654) n Kpenpame ycnyra no mepu rpahana (330), A0K je HajMakbe NaXkrbe
okynupana Obyka cnyxbeHuKa 3a Npy»Karbe NoApLIKe pa3Bojy ctapTtan cuctema (53).06yke U3 oBe 06s1acTu cy o,
BMCOKOI MpUopMTeTa Ca Peanmnsaumjom y HapeaHuxX roauvHy 4aHa, a XKesbeHu 06/MK peanusauuje je cemmHap u
€/IeKTPOHCKO y4yerbe. HoBe Teme 3a 06yKe, Koje ce jaB/bajy Kao npegsior ciyxbeHuKa, jecy: YHanpehetrbe
KOMYHMKauumje ca CTpaHKamMa M YnosHaBakbe npuBpeaHMX cybjekata ca obaBesama y CKnagy ca 3aKoOHOM O 3aLTUTH
XMBOTHE CpeauHe.

O6nacT JaBHe NONUTHKe je Npeno3Hasno (32) opraHa Kao HEONXOAHY 3a la/be ycaBpluaBakbe W pa3Boj. HajnoTpebHuje
0b6yKe 13 oBe 06,1aCTM cy: JaBHe NOAUTUKe- U3pada AoKymeHaTa (185), JaBHe NnoanTHKe- oHNajH obyKka (157) v JaBHe
nonutuke- npahetrbe cnposoherba U BpeaHoBake (133), foK cy Hajmarbe NoTpebe uspaxeHe 3a 0byke Mogenu 3a

OpraHu cmaTpajy ga je notpebHa peanunsaumja oBux 0byKa y HapeaHUX roguHy gaHa ca npedepupaHum obankom
peanusauuje y BUAY npeaaBakba, CEMUHAPA UM eNIeKTPOHCKOT yderba. OpraHu cy NpeanoXKunm Teme nonyT: JasHe
NOMIMTUKE- U3BELLTABALE.

MHcneKumMjckn Hagsop je obnacT Kojy (44) opraHa npenosHano Kao NoTpebHy 3a Aasbe CTPYYHO ycaBpluaBarbe y
HapegHWUX roaMHy aaHa.

3a obnact Mporpam cTpyuHor ocnocobs/baBakba 3a Nosarake UCNUTA 3a MHcneKTope je (30) opraHa MCKas3ano Kao
HeonxoAHy 3a Aa’be ycaBpluaBarbe Y HapegHUX roanHy gaHa. Obyke Koje ce cmaTpajy HajnoTpebHujum mn3 ose
o6nactu cy: ONWTK yNpaBHM NOCTYNaK 1 ynpaBHM CNop- OHAajH 0byKa ( 272) u MHCNeKUMjcKM Hag3op-oHAajH obyKa
(185). Hajmarbe UHTepecoBakba je McKa3aHo 3a TemMy OCHOBM Ka3HEHOT NpaBa M Ka3HEHWX MOCTYMNaKa- OHAajH obyKa
(57). 06nuK peanunsaumje 3a Koju ce cMmaTpa Aa je Hajnogo6HMjU jecy eNeKTPOHCKO yYeHe U CEMUHAP.

3a obnacT Mporpam KOHTUHYMpPAHOr ycaBpLlUaBakba MHCNEKTOPA je MHTepecoBatbe NcKasano (40) opraHa.Hajsehu
6poj cnyxbeHuWKa ce onpegenvo 3a obyke M3 ob6nact: MHCNEKUMjCKM HaA30p- BewTMHE KOMYHWMKauuje wu
npodecroHanHOr NoHalwaka MHcnekTopa (258) u Ka edrkacHUm nHcnekymjama ( 217). Obyke ns ose obnactu cy of,
BMCOKOTI MpUOpUTeTa Ca peanuns3aLmjom y HapeaHWX roAuHy [aHa, a XKes/beHu 0B/IMK peanusauuje je cemmHap u
€NIeKTPOHCKO yyere. HoBe Teme 3a 0byKe, Koje ce jaB/bajy Kao npepsior cayxbeHuKa, jecy : paheBWHcKa
MHCNeKuuja.

Yetpaecet n yetmpu (44) JAC je nspasuno notpeby 3a ga/buM ycaBpluaBakbem M3 o6i1acTM YnpaBHU NoCTynak.
MpumeHa 3YMN-a y npakcu (556) 1 OnwTK ynpaBHM MOCTynaK-oHAajH 0byKa (522) cy noaobnactu 3a Koje cy
CNYKOEHUUM MCKA3anM HajBuLle MHTepecoBaka. OpraHuW cmaTtpajy Aa je notpebHa peanmsaumja oBux obyKa y
HapeaHWX roAnHY AaHa U npedepupajy npefasarbe U ceMUHap U Kao dopmy peanusaumje.
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3a obnacT PMHAHCUjCKO- MmaTepujanHo nocaoBake NoTpebdy je nspasuno (43) opraHa ca noTpebHOM peannsaumjom
Yy HapeaHuWX roguHy AaHa. 3a obnacTt U3paga dMHAHCKjCKMX NiaHOBa KOopUCHMKa (285) (y cknaay ca YnyTcTBom 3a
npunpemy byueta Penybavke Cpbuje 3a 2025. roanHy v npojekumja 3a 2026. 1 2027. roanHy) je UCKa3aHo HajBuLIe
MHTepecoBarba. OpraHu cmaTpajy Aa cy obyke us ose 061acTi BUCOKOT NPUOPUTETA U Aa je Hajbosbe peannsoBatu
nx y Gopmu cemmHapa u paguoHuue. Cayxkb6eHnumn cy npeanoxmnm Teme Koje ce 6ase e-pakTypama Kao HOBUHY
Kojy Tpeba fofAaTh y HapeaHe nporpame obyka.

Y obnactu EBponcke uHterpaumje, (20) opraHa je npenosHano notpeby 3a Aa/bMM ycaBplUaBakeMm, a TEMA Koja je
o/, Hajsehe BaXKHOCTM 3a cay*KbeHuKe cy: MNpaBo u npoueaype esponcke yHuje (113) u MNonmTtuke EY (91). Opranu
cmaTpajy Aa je obyke n3 oBe obiactn noTpebHO peanns3oBaTH y HapeaHe ABe A0 TPW roguHe , Kao 1 aa 6u ux 6uno
MHTEpPEeCaHTHO OpraHM3oBaTn y GOpMU CEMUHAPa U NpeaaBakba.

[BageceT 1 ocam (28) opraHa je yBuaeno notpeby 3a ga/bMm ycaBpluaBatbeM M3 06nacTi Ynpas/bakbe nogaumma.
O6nacTv 3a Koje MMa HajBuLe MHTepecoBakba jecy: HanpeaHe dyHKumje y ekceny ( 273), Kako Kpeupatu gobap
usBelTaj (263) 1 Kako ga KopuctuTe nuBoT Tabene y ekceny? (229). MNpenaBakbe 1 cemunHap cy popme peansauuje
3a Koje ce cmaTpa Aa cy HajnankagHuje fa ce oapke obyke n Aa ux je notpebHO peann3oBaTh y HapegHUX roauHy
AaHa.

O6nact OgHocum c jaBHowhy je npenosHano (32) opraHa Kao 6BUTHY 3a Aasbe CTPYYHO ycaBplUaBarbe CyKbeHuKa.
Hajseha noTtpeba je nckasaHa 3a obykama n3 obnactu: JaBHu HacTyn (222) u OgHocu c jasHowhy (127). Tema Koja
je, y OBOM TPEHyTKY, 04, Hajmatbe KOpUCTU cnyxkbeHnumma jecte MeHaymeHT gorahaja (72). OpraHu cmatpajy 4a je
HeonxnaHa peanu3aumja oBuX 0OyKa Yy HapeAHUX FOAMHY AaHa, a Ke/beHW 06/MK peanusauuje cy npepaBarbe,
CEMMHAP U TpeHUHr. CnyxbeHnum 6K, nsmehy octanor, Bonenum aa npucyctsyjy obyum Ha Temy KpusHu np.

MoTpeby 3a obykama u3 obnact MHGopmaTMukm (UT) nocnoewm je nspasmno (34) opraHa y HapegHUX roAuHy AaHa.
MpeuusHuje, caybeHnum cmatpajy Aa cy um of Hajsehe Kopuctu obyke u3 obnactu: base nogaTtaka(231) u
NHdopmaumoHa 6e3begHocT- KT cuctemu og, nocebHor 3Havaja (147). HesbeHn 0banK peannsaumje oBux obyka
jecte y BUAY eNIeKTPOHCKOT yyera, CeMMHapa U npeaasarba.

CtpaHu jeauum je obnacT Koja je notpebHa (26) opraHa. MocebHO MHTepecoBake ApXKaBHU CAYXKOEHUUM cy
nokasanu 3a teme: EHrnecku jesnk-b1 Hueo (224), EHrnecku jesmk-b2 HuBo (211) v EHrnecku jesuk-LUl HuBO
(126).06yKe je noxes/bHO OPraHM30BaTH y HapeAHUX rOAUHY AaHa, U TO MPETEKHO NyTem Npejasakba AN ceMuHapa.

M3 061acT CPNCKM je3unK M jesnum marwmnHala opraHa cMaTpa 4a je ApKaBHUM CayKbeHnumma notpebHo AofaTHO
ycaBpluaBatbe. Hajsehe nHTepecoBare 1 Hajseha noTpeba ce jaB/ba 3a Temama Koje 06pal)yjy CpcKkM jesnK Kpos cae
HUBOe, oAHOCHO 3a Hmeo LI1 (138), Hueo B2 (85) n Hueo b1 (81). OpraHu cy carnacHu y norneay notpebe 3a
peanunsaumjom oBMx 0byKa y HapeaHWX ABe A0 TpU roanHe 1 To y opmu Kypca. OpraHu cmaTtpajy U 4a je noTpebHo
YBECTW HOBe je3uKe U HOBEe HUBOE je3nKa y 0b1acTu, Te je 6uno npegsora nonyT Bnalukor jesuKa.

MNoTpeby 3a CTpy4YHMM ycaBpLuaBakem M3 obnactn [MrutanHa NUCMeEHOCT je npenosHano (37) opraHa. [pKaBHU
cnyxbeHnum cy uctaknm temye: HanpeagHa obpaga Tekcra (429), TabenapHe Kankynauuje (341) n MC Tumc (279)
Kao HajnoTpebHuje y oBOM TpeHyTKy. OpraHu cy yBuaenu notpeby 3a peanmsaumjom oBux obyKa y HapeaHUX roanHy
[AaHa, a npeasior je Aa ce OHe OpraHu3yjy y BUAy cemumHapa, TPEHWHra u paguoHuLe.

MHTepecoBarbe 3a Aa/bum ycaspluaBarbem n3 o6nactv MocnoBHa KOMYHUKauUMja je nokasano (34) opraHa. Teme:
BewTnHe KomyHuKaumje(568), Ynpasrbartbe KOHPAMKTOM (443) u ENeKTpOHCKa MOC/IOBHA KOMyHMKauuja (433)
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npeacTaB/bajy Hajsehu n3asoB 3a ciybeHuKe. OpraHu cmaTpajy Aa je notpebHa peanvsaumnjom oBux obyKka y
HapeAHWX roAMHY AaHa y BUAY NpejaBakba, CEMUHapa U paanoHuLa.

O6nact JInuHu passoj je npenosHano (35) opraHa Kao peseBaHTHY 33 Ja/be CTPYYHO YCaBpLUABakbe Y HapeaHUX
roguHy gaHa. Jp»KaBHWU CnyKO6eHUUM Cy HajBuLLE MHTEpPecOBaka NoKasanm 3a obyke: Ynpassbare cTpecom(571),
Tumcku pag, ( 475) u OTkpujTe cBoje ,,Hajbosbe ja“ (309). Hajmare MHTepecoBatba je 610 3a 06yKy MeHTopcTBO (80).
MpedepurpanHm o0b6amum peannsaumje obyka ns obnactv JaBHUX HabaBKM cy Npeaasatbe, CEMUHAP, PASUOHULLE K
W eNEKTPOHCKO y4yerbe.

Ob6yka peanusatopa je 061acT 3a Kojy je (23) opraHa Uckasano notpeby. MonasHULM Cy UCKA3aNM MHTEpPEeCcoBatbe 3a
Teme: ObyKa peanunsaTopa (187) n O6yka meHTopa (96). MpedepupanHn 0banUM peanmsaumnje cy CEMUHAP U TPEHUHT
M cMaTpajy aa je notpebHa peanusaumja y HapeaHWX ABe A0 TPU ronaHe.

3a obnact flobpa ynpaBa notpeby je nspasuio (48) opraHa u yBuaeno je notpeby 3a peannsaumjom y HapeaHux
ronaHy gaHa. Hajnoxes/bHuje cy 6une obyke: EnekTpoHcka ynpasa (819), ETuka v uHTerputet (546) 1 3awTuTa
nogartaka o nMYHocTu (446). OpraHu cmaTpajy Aa cy obyKe 13 oBe 061acT BUCOKOr NpuopuTeTa U Aa je Hajbosbe
peann3osaTy X y GopMmu CEMMHAPA, NpeAaBakba M eNIEKTPOHCKOT yuersa. CAyKOeHUUM Ccy NPEaNoKUAN TeME Koje
ce baBe e-NUCAPHULOM, EIEKTPOHCKUM NOC/I0BakbEM U €/IEKTPOHCKOM KOMYHUKALLMjOM.

MnaHuparbe y NOKaNHOj camoynpaBy je NPUBYKAA MHTepecoBatbe (38) opraHa 3a gasbum obykama. CpegrbepoyHo
niaHuparbe y I0KanHoj camoynpasu (251) u M3paga u cnposohere niaHa pa3Boja jeAnHULE IOKaHe caMoynpase
(210) cy Teme Koje cy n3asBane Hajsehe MHTepcoBarbe 1 NOTPebY 3a peanrsaunjom y HapeaHUx roguMHy gaHa u Koje
61 Nnpema MULW/berY OpraHa, HajnpumepeHnje 6uno peannsosatv y Gopmu ceMmHapa Uam npegaBarba..

Tpupecer n geset (39) opraHvM3auMOHMX jeaMHWLA MPeno3Hano je Ynpas/batbe HOPMATUBHUX MPOLLECOM M
ypehusare paga opraHa u caybu jeguHuue nokanHe camoynpase Kao 06/1acT Koja je HeONXo4Ha 3a HUXOBO
fasbe ycaBpwasarbe. HajTpaskeHunja obyka u3 ose 06s1acTu je Ynpae/batbe HOPMATUBHUM MpoLEecuma 1 u3pasa
npaBHWX aKkaTa JIoKanHe camoynpase (307). MpenosHaTa je noTpebHa peannsaumja oBUX 0b6yKa y HapeaHUX roanHy
[AaHa 1 Aa je HajnpuKknagHuja opma peanusaumje nytem npegasarba U ceMmHapa.

Bpoj opraHa Koju je u3pasno noTpeby 3a CTPyYHUM ycaBpLuaBarbem M3 obnactn Ynpasmare puHAHCUjama NOKaNHe
camoynpase je (45). Hajsehu 6poj cnyxbeHnKa cmaTpa Aa UM je NoTpebHO A0AaTHO 3Hakbe U3 Teme Mporpamckm
byLeT NoKanHe camoynpase (328) 1 ByLeTcKo pavyHOBOACTBO M M3BelwTaBakbe (216). OpraHu Hanaxy Aa cy Mm
0b6yKe 13 oBe 061aCTM BUCOKOMPUOPUTETHE, Ca XKe/boM Aa oHe Byay peann3oBaHe y HapeaHUX roauHy AaHa y Buay
npefaBakba WM CceEMUHApa.

O6nacT JIokanHu pasBoj M MHBECTULMjE Y IOKANIHOj camoynpaBu je 6una MHTepecaHTHa npeacTasHULMMa (37)
opraHa. CmaTpajy Aa je noTpebHa peannsaumja y HapeaHe ABe A0 TPW FOAMHE , @ HajsaHUM/bUBMje cy UM obyKe 13
obnactn: OcHoBe NOKaNHOr eKoHOMCKor pa3soja (189) u Mpuenayere M peannsaumja UHBECTULMjA HA IOKATHOM
HuBoy (163). OpraHu cy jegHornacHM y nornefy o6avKa peanusaumje — LOMUHAHTHO CYy Ce OA/Y4YWUIM 33 CEMUHAP U
npeaasare. CnyxbeHnum cmaTpajy ga 6u nm obyka Ha Temy Jlokanmsauuja areHae 2030. U UM/bEBU OAPMKUBOT
pa3Boja NOMOrna y fAa/bem pagy

Ynpase/bare NpojekTuma je 061acT 3a Kojy je noTpeby nckasano (38) opraHa. YnpaB/batbe NPOjEKTHUM LUKAYCOM U
nssopu duMHaHcuparba npojekata (229), Mpunpema npegnora npojekaTta no npoueaypama Esponcke yHuje (201) u
CnpoBohetre npojekaTa y ckaagy ca npoueaypama Esponcke yHuje (173) cy Teme Koje ce cmaTpajy oA Hajsehe
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KOPUCTK 3a CiykbeHuke. Yeuaenun cy notpeby 3a peannsaumjom y HapeaHMX roamMHy AaHa, a MPeTeXHOo Cy ce
onpeaennan 3a ceMUHap U NpeaaBarbe Kaga je pey o 061Ky peanusaumje obyka.

MoTpeby 3a obykama M3 obnactv YnpaBsbare JbYACKUM pecypcuma je mspasuno (47) opraHa. MpeuusHuje,
CNyK6eHUUM cmaTpajy Aa cy UM o Hajsehe KopucTu: YTBphHMBare pasHUX LU/bEBA U OLEHUBAMbE CAYKOEHUKA Y
jeaMHMLAMa NoKanHe camoynpaBe U KapujepHu pas3soj (211), CTpyyHo ycaBpluaBake-oHAajH 06yKa (207) u PagHu
OAHOCW 3aMoOCNEHMX Y JIOKAJIHOj CaMOYMNpaBu U O4J/1ly4MBakbe O NPaBMMa U AYXKHCTMMA 3amnoCAeHUX-NIPUMEHA Y
npakcn(200). Og Hajmakse KOPUCTH, Y OBOM TPEHYTRY, CYKOEHUUM cy npoueHunn obyKy KonekTMBHO nperosaparse
(92). Obyke 13 oBe obsacTn cmaTpajy Aa Tpeba ga ce peanusyjy y HapegHUX roAuMHy AaHa, a KesbeHu obanum
peanusaumje cy npesaBarbe, CEMUHAP, PASUOHMLA U ENEKTPOHCKO yuerbe. CykbeHuLm 61 BoleNn aa casHajy BuLLe
Ha Temy: CnpoBohetrbe MHTepBjya 6asnpaHor Ha KoMNeTHeLMjama.

3a obnact OcTBapuBakbe, 3alUTUTA U YHanpehere JbyACKMX U MarbUHCKUX NpaBa (27) opraHa cy nspasuna notpeby
3a CTPYYHUM yCaBpLUABakbeM Y HapeAHMX roAvHy AaHa. 3awTuTa o4 AUCKPUMMHALMje Npes opraHuma jeanHuua
NIoKanHe camoynpase (202), 3awTKTa npaBa ocoba ca nHBanuamtetom (122) u OcTBapuBarbe npaea geteta (118) cy
Teme Koje cy bune nocebHo MHTepecaHTHe ciyKbeHuumma. MNpedepunpaHu 061KK peanvsaupmje je, nopes cemuHapa
n npegasare. CnyxbeHnum 61, npy HapeaHUM Nporpamuma obyKe, Kenenm ga ce ynosHajy suwe ca lMpmumeHom EE
1 OUE y KOMYHaNHUM AeNaTHOCTMMA M NOPOLAM/bCKUM MPABOM.

Bpoj opraHa Koju je obnact O6aB/barbe U Pa3Boj KOMYHa/IHUX AENATHOCTU MNPENO3HA0 Kao pesneBaHTHy je (30).
CnykbeHUuMMma je HajkopucHuja obyKa: MpumeHa 3akoHa O jaBHMM npeay3ehuMma M 3aKOHa O KOMYHa/IHUM
aenatHoctuma (211). CmaTpajy ga je noTpebHa peannsaumja y HapegHUX roguMHy JaHa, a NoXeJsbHa je peanmsaumja
y bopmu npegasarba UM cemumHapa.

CraHoBare M ctambeHa mogpluka je npenosHaTa of cTpaHe (33) opraHa, ca NocebHUMm yBaxkaBarbeM 0byke
CTaHoBake M oaprKaBarbe 3rpaga (200). OpraHu cmaTtpajy Aa je noTpebHa peanusaumja oBuMX 0byKa y HapeaHUx
roguHy AaHa v Npeanay fa ce peanusyjy y popmu npegasatba U ceMuHapa.

O6yKe 13 [ipyliTBEHE AeNaTHOCTM Y NOKA/IHOj cCamMoynpaBum Xee Aa noxahajy nonasHuum us (34) opraHa . Hajsuwe
MHTepecoBatba CAYKO6eHMLM cy Nokasann 3a obyke: JaBHe cnyxkbe y nokanHoj camoynpasu (187) v MnaHupatrse
couMjanHe 3aWTUTE Ha IOKaHOM HUBOY (116). Hajmare MHTepecoBama je 3a MHbopmMUcarbe Magux y OKasHUM
3ajegHuuama (51). Yeuaenu cy notpeby 3a peanusaumjom obyKa y HapeAHMX roauvHy AaHa ca npedepupaHum
HauYMHOM peanusaumje y BUAY NpefaBarba, CEMUHAPA U eNEeKTPOHCKOT yyerba. CaybeHnum cy npeasoxuam teme
Koje ce 6aBe Moam3arem Kanauuteta objekaTa jaBHMX cy:Kbu npema notpebama moHTecopu metona obpasoBarba
u MnaHuparbe coumjanHe 3aWITUTE HA NIOKAZIHOM HUBOY.

3awTuTa XKUBOTHE CpeamHe je 061acT Koja je buna nHTepecaHTHa cay»kbeHnumnma ns (38) opraxa. MNocebHy notpeby
CYy MCKasanu 3a obyke: MNnaHuparbe 1 ynpas/batbe 3alUTUTOM KUBOTHE CpeauHe y JI0KanHoj camoynpasu (268) u
Ynpas/batbe OTNAAHMM BOZama M YBPCTMM oTnagom (166). OpraHu npeanaxy Aa obyke byay peanvsoBaHe Kao
npeaasatbe UAM CeMUHap M Aa je noTpebHa peanusauumja y HapeAHMX roguHy AaHa. Ynpas/bakb€ ONacHUM M
MeOMUMHCKMM OTNaAoM, eHepreTcka epuKacHOCT M 06HOB/bMBM U3BOPU eHepruje 1 MocTynak npoueHe yTmuaja Ha
YKMBOTHY CpeaMHy cy HOBe TeMe Koje b1 cay:KbeHuuu Bonenu aa Buae y HapeaHum nporpammuma obyka.

O6nacT Nossonpuspeaa u pypanHu pasBoj je Npeno3HaTa o4, cTpaHe (35) opraHa Kao HEONXOAHA 3a KUXOBO Aasbe
ycaBpluaBarbe y HapeaHuxX roamHy gaHa. MaaHuparbe 1 nporpammuparbe pypanHor passoja (181) u JasHe noauTtunke
y obnacti nosbonpuepene u pypanHor passoja (108) cy obyke Koje cy cnyKbeHULM OLLeHUAM Kao HajnoTpebHuje.
3a 06/MK peanunsaumje cmaTpajy Aa Ccy Npesasakba M CeMUHaP HajnpUKIagHUN.
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MNoTpeby 3a obykama ns ob61acTi Ynpassbakbe ONWTUHCKOM MMOBUHOM je 13pasuo (41) opraH. Cny»k6eHuum cy, Kao
HajnoTpebHMje y 0BOM TPEHYTKY, oueHunn obyke: YnpaB/batbe jaBHOM CBOjUHOM M MMOBUHCKO-MPABHWU NOCOBU Y
JNC (238) n Ynpaemare rpaheBuHckum 3emmbuwtem (145). ChyxkbeHnum cmatpajy ga je oBe obyke norpebHo
peans3oBaTh y HapeaHUX rogvHy AaHa ca NoXKe/bHUM 06/IMKOM peanunsaumje y Buay npeaasatba Uav ceMmHapa.

Ob6nacT be3begHOCT y NOKaNHO]j 3ajeAHULM je NPUBYKIA 3aMHTEPEeCcOBaHOCT (26) opraHa, rae cy ce cnyxb6eHuum
NpeTeXKHO o4/1y4mnm 3a obyke 13 obactu: MprmeHy 3akoHa 0 KoMyHanHoj muanumjm (110), UusnaHa 3awTtmTa (104)
n Cmamere pusmka og, Katactpoda (103). CnyxbeHuum 6u Kenenn fga ce oBe obyke peanusyjy y dopmu
npepaBakba, CEMUHAPA UM TPEHWUHTa Y HapeaHUX TOAUHY AaHa.

MHcneKuujckn Haasop je obnact Kojy je (39) opraHa npenos3Hajso Kao peneBaHTHY W MNoTpebHy 3a pgasbe
ycaBpLlaBarbe. BennKo nHTepecoBatbe cnyK6eHnum cy uckasanu 3a obyke: KomyHanHa nHcnekumja (163), Capaghba
opraHa J/IC y Bpliery MHCMEKLMjCKOT HaA30pa ca APYrMM OpraHMma, MMaoLmMma jaBHUX oBnalwherba M NPaBHUM U
du3nuKMM anumma (148) n Nopecka nHcnekumja (131). OpraHu cmaTpajy Aa je HeonxoAHa peanunsaumja y HapegHux
roAvHy AaHa v TO Yy BMAY NpeaaBarba, CEMMHApPa M eNeKTPOHCKOr yyewa. [paheBMHCKa nHcnekumja u Mpasa,
obaBese, HaANEKHOCTM U POKOBM 33 MOCTyNake MHenekumje y J/1C ce jaB/bajy Kao Teme 33 HapeaHe nporpame obyka.

O6yka u3 obnactu MehyHapoaHa capagha /JIOKaZHUX camoynpasa je 6una HeonxogHa nonasHuuMma us (23)
opraHa. Obyka YcnocTas/bate 1 pa3Boj mehyHapoaHe capafhe rpafoBa v OnlITUHA U U3BOPU duHaHCUparba (315)
je ouerbeHa Kao BMCOKOMPUOPUTETHA, Te OpraHM cMmaTtpajy ga bu, nopes cemuHapa v npegasarbe 610 Haj6osbK
06/1MK peanvsaumje y HapeaHe AaBe 40 TPU roguHe.

O6nact Obyka pyKoBoaunaua je (41) opraHa oLeHWN0 Kao HEONXOAHY 3a fa/bW CTPYYHM pa3soj. Hajseha noTtpeba
je ncKasaHa 3a obyke M3 obnactn: MoTuBaumja 3anocneHux (166), [obpo ynpas/batbe- oHNajH 0byKa (142) n
MHTepHa 1 ekcTepHa KoMyHMKaumja (131). Hajmarbe MHTepecoBamsa je 61no 3a Cuctem 5C (21). OpraHu cmaTpajy Aa
je noTpebHO M3BPWNTU peanunsaunjy y HapeaHux roanHy AaHa, a NoXesbHWU 06aMLM peannsaumje cy npeaaBarba,
CEMMHAP, eIEKTPOHCKO yuere 1 paguoHuLe.
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MPEMNOPYKE TMPOTPAMCKOI CABETA W CTAJIHUX MNPOrPAMCKUX KOMWUCUIA HALUMOHAJIHE
AKALEMWIE 3A JABHY VYMNPABY W NMPABUW 3A YHAMPEBREHE CAAPXAJA WU PA3BOJ HOBWUX
TEMATCKUX LLETMHA Y OKBUPY MPOTPAMA OBYKA 3A 2024. TOAUHY

Ha cegHuum oapraHoj 28. anpwnaa 2023. roguHe, MNporpamckm caseT HaunoHanHe akagemuje 3a jaBHy ynpasy je
pasmaTtpao M Aao npenopyke M yTBphuBarbe npasaua 3a pa3Boj HOBOr M yHanpehere noctojeher cagp:aja
(TemaTcKux LenuHa) y oksupy nporpama.

YKasaHo je Ha noTpeby 1 3Hayaj pa3Boja TeMaTCKMX LeanHa y obnactv nHoBaumja U HOBUX TeXHO/I0rMja, @ nocebHo
obyKa y 0bnacTv BelTauyke UHTENUTEHUMje U CTUM Y BE3W aKTyelHU 3ak/bydaKk Bnage PC Kojum ce npenopyuyje
OpraHvma ynpase fa Npumetbyjy Y CKIagy ca CBojuM MOryhHOCTMMA GYHKUMOHANHOCTM BELUTAaYKe UHTEAUTEHUNje Yy
CBOM pafy, aiv 1y 061acTi nNpyKakba jaBHUX YCayra U eneTpoHCKe ynpaBe NPeno3HaTUX Kao BUTANHMX 04 3Ha4vaja
3a pag jaBHe ynpaBse. YKa3aHo je U Ha uameHe Yctasa PCy obnactu npasocyha 1 uctakHyTa je notpeba yHanpehema
obyka HAJY y YBogHOM nporpamy 3a MNpunpemy Ap>KaBHOr CTPYYHOr MCNWUTA, KOHKPEeTHO YcTaBHO ypehere
KOPWUroBaTW y Aeny Koju ce ogHocu Ha npasocyhe, Kao M Apyra MHULMjATUBA Koja ce 04HOCKM HAa HOBOMOCTaB/beHE
Op’KaBHe C/y*KBeHMKe Ha NO/0MXKajy 1 pa3Bujarbe KomneTeHUuja 3a yyelwhe y cegHmMuama u ogbopuma Bnage PC, a
KOHKPETHO 3a npoueaype y NOMeHYTUM CegHULAMa Y KOjMa HOBOMOCTaB/bEHW APKaBHU CYKOEHMLM Ha NON0oXKajy
y4yecTByjy, a nocebHo y CBOjcTBY noBepeHMKa Yy cegHuuama CkynwTuHe PC m y Tom cmucny fasbe pasBujaTu
noctojehu Mporpam obyke ApKaBHWUX CyKb6eHWKa Ha Nonoxajy Koju sBeh cnposoau HAJY. Umajyhu y Buay ETuuke
CMepHMLA 3a pasBoj, NPMMeEHY U ynoTpeby BeluTauyke MHTEAUreHUMje, a Koje cy AoHeTe 3ak/byykom Bnage PC
noptebHO je NaaHMpaTM U peanunsaunjy obyke ca 0BOM TeMaTUKOM. YKasaHo je Ha noTpeby carkMmarba Tpajakba
ob6yka 36or HemoryhHOCTM NonasHUKa Aa AyXe U30cTajy ca nocna.

Ha cegHuum ogp:kaHoj 19. maja 2023 MporpamcKku caBeT je Aao M AogaTHe npenopyke v ytephusBarbe npasaua 3a
pa3Boj HoBor u yHanpeherwe noctojeher cagpikaja (TeMATCKUX LeAWHA) y OKBMPY Mporpama. TOM MPUIMKOM
nocebHo je nctakHyTa notpeba Aa ce yHanpeae obyKe y Be3n ca MHOBaLMjamMa M NPUMEHOM HOBWUX TEXHONOTM]a,
3aTUM Yy OOMEHY pofHe PaBHOMPaBHOCTM M pa3Boja 3eneHux BelwTuHa. OBe TemaTcKe jeguHuue je noTpebHo
yob6/1M4NTM ¥ OKBUPY 3aCEOHMX TEMATCKMX Le/IMHA U Ha Taj HauMH UM [aTU Ha 3Hauajy.
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MONA3HE OCHOBE

3A MPUNPEMY ONWTErN NPOrPAMA OBYKE APKABHUX CAYXKBEHUKA, MPOTPAMA OBYKE
PYKOBOAWIAUA Y APKABHUM OPTAHMMA, OMLWUTEr MPOTPAMA OBYKE 3AMOC/IEHUX Y
JEAUHNUAMA TOKATHE CAMOYTNPABE U MPOTPAMA OBYKE PYKOBOAUIAUA Y JEAUHNLUAMA
JTOKAJZTHE CAMOVYINPABE 3A 2024. TOAURHY

onwTn NPOrPAM OBYKE APXABHUX CITYKBEHUKA 3A 2024. TOAUNHY

YBOAHW MPOITPAM OBYKE

NPUMNPEMA 3A NOJNATAKE APXKABHOI CTPYYHOI MUCNUTA 3A CNYKBEHUKE CA CTEYEHUM

CPEAKUM OBPA3OBAHEM
YCTABHO YPEBEHE N OCHOBU CUCTEMA OPHABHE YMNPABE
YIMPABHUM MOCTYNAK
KAHUENAPWUICKO NOC/TOBAHE
OCHOBM PAOHOT 3AKOHOOABCTBA
OCHOBMW CUCTEMA EBPOTNCKE YHWUIE

NPUNPEMA 3A NONATAHKE APXABHOI CTPYYHOI UCNUTA 3A CNYHBEHUKE CA CTEYEHUM

BUCOKUM OBPA30OBAHEM
YCTABHO YPEBEHE
CUCTEM OPHABHE YIMPABE
YMNPABHU MNOCTYMNAK U YINPABHU CNOP
KAHUENAPWUICKO NOC/TOBAKE
PAAHO 3AKOHOOABCTBO
OCHOBUW CUCTEMA EBPONCKE YHWUIE

MPOrPAM KOHTUHYWUPAHOI CTPYYHOI YCABPLUABAHA APXABHUX CAYHKBEHUKA YV OPXABHUM

OPTAHNUMA

JABHE NMOJINTUKE
JABHE MOJIMTUKE — OHJ1AJH OBYKA
JABHE MOJIMTUKE - KPEMPAKE, CTIPOBOBEHE M AHAJTTU3A EQEKATA
JABHE MNMOJIMTUKE - USPAJA NOKYMEHATA
JABHE MOJIUTUKE - MPAREHE CNPOBOBEHA N BPEAHOBAKE
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NOEHTUPUKOBAHE PECYPCA HEONMXOOHUX 3A YMNPAB/bAHE JABHUM MOJIMTUKAMA - COSTING

KOPUWREHWE JEOUHCTBEHOI WMH®OPMAUMOHOI CUCTEMA 3A TIJIAHUPAHE, MPAREHE
CNPOBOBEHA, KOOPONHALNIY JABHUX NMOJTUTUKA U U3BELUTABAHSE

CPEAHOPOYHO NNAHNPAHE

AKUMOHW NJNIAH 3A CIMNPOBOBEHE MPOTPAMA BJIALE - MPOLEC U3PALE, CMPOBOBEHA U
N3BELLUTABAHA

MEHTOPCTBO Y OBJIACTU JABHUX MO/TUTUKA
YMNPABA U JABHE YCNYTE

KOHLUENT JOBPE YMNPABE — OH/NAJH OBYKA

YMPABAY CNYHKBU TPABAHA

ENEKTPOHCKE YCNYTE

PAA N KOMYHUKALMIA CA KOPUCHULUMMA YCIYTA

KPEUPAHSE YC/IYTA NO MEPU TPABAHA

MAMUPAHE NCKYCTBA KOPUCHUKA

ENEKTPOHCKO KAHLENAPWUICKO NOCNOBAHSE

YMPAB/bAKE PETUCTPOM AOAMUHUCTPATUBHUX MOCTYNAKA U NONMNC AODMUHUCTPATUBHUX
MOCTYMAKA U 3AXTEBA

ONTUMU3ALNIA ADMNHUCTPATUBHUX MOCTYMAKA N 3AXTEBA
MHOBALUMUIE N AUTUTANTHO A OBA

ATUTHO YMNPABJ/bAHE

MHOBALMWIE Y JABHOM CEKTOPY U ANTUTATHA TPAHCOOPMALMIA

KAKO OA BYAEMO KPEATUBHW

YYEHLEM KA MPOMEHAMA — BYAN NPOMEHA!

12 - UHULUMIATUBA N NHOBALIMJIE

KPEATMBHO KOPUCHUYKN OPUIEHTUCAHO KPEUPAHE YC/IYTA U NOSTUTUKA (DESIGN THINKING) -
OH/1AJH OBYKA

MPUMEHA DESIGN THINKING METOAOJ/TIOTUIE Y JABHUM MOJIMTUKAMA

OBYKA CNTYHKBEHUKA 3A MPYXAHE MOAPLLUKE PA3BOJY CTAPTAIMN EKOCUCTEMA
MPABO UHTEJIEKTYA/THE CBOJUHE

JABHE HABABKE MHOBAUMWJA — MAPTHEPCTBO 3A MHOBALWIE

OUTUTANHA TPAHCOOPMALMIA

IV MHOYCTPUICKA PEBOJTYLIMIA: HOBE TEXHOJ1IOTUIE

MPUMEHA BELUTAYKE MHTENTUTEHUWMIE Y JABHOJ YTPABU

NMPUMEHA ETUHKUX CMEPHULUA 3A PA3BOJ, NMPUMEHY W YNOTPEBY MOY3OAHE U OArOBOPHE
BELUTAYKE UHTENUTEHLUWIE
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YMNPABJ/bAIE KBAJIUTETOM

YBOA Y YNPAB/BAHE KBA/IUTETOM

MEHALIMEHT KBAJIUTETA Y JABHOJ YTPABU

CAF - 3AJEAHNYKN OKBUP MPOLIEHE

MEHTOPCTBO Y OBJIACTU YMNPAB/bAHA KBAJIMTETOM
3E/IEHA ATEHAOA

LN/BEBU OAPKMBOT PA3BOJA YH (AFEHOA 2030)

Oo4PNMBU PA3BOJ, SALUTUTA KNBOTHE CPEAUHE N KITMMATCKE NMPOMEHE — OH/1AJH OBYKA

CTPATELLKA NPOUEHA YTULUAIJA HA }NBOTHY CPEAUNHY

KMMATCKE NPOMEHE

3E/IEHE JABHE HABABKE

O4PXWMBU TPAOOBU N TEPUTOPUIE

KNBOTHW CTWUN BE3 OTMNALA (ZERO-WASTE LIFESTYLE)
NPEBEHLMJA KOPYIMNUWUIE

ETUKA U UHTETPUTET

CMNPEYABAHE CYKOBA WMHTEPECA JABHUX ®YHKUWMOHEPA, MPEHOC YMPAB/bAYKUX MPABA U
OrPAHUYEHA NO MPECTAHKY JABHE ®YHKLUMWIE

NNOBNPARGE Y PENYBINLIN CPBEUIN
MPOBEPA UMOBWHE N NPUXOA JABHUX ®YHKLUMNOHEPA N PETUCTPU
N3PALA, CIIPOBOBEHE M NMPAREHE CNIPOBOBEHA NTAHOBA MHTETPUTETA
MPABO HA NPUCTYN MHO®OPMALMJIAMA O, JABHOTI 3HAYAJA
SALUTUTA Y3BYHUBAYA
SALUTUTA Y3BYHUBAYA — HAMPEAHU HUBO
HEMPABUIHOCTU Y NOCTYNMUNUMA JABHUX HABABKU
SALLUTUTA JbYACKUX NPABA 1 TAJHOCTU NOAATAKA
SALUTUTA JbYACKUX MPABA
MPABA NMPUNAOHNKA HAUMOHATHUX MAHBUHA
SAWTUTA o4 ANCKPUMWHALMIE
SALUTUTA NPABA OCOBA CA UHBAJTMOUTETOM
OVNCKPUMUWHALWMIA NMPEA OPTAHUMA JABHE B/IACTU
OCHOBE YIMPAB/bAHA MUTPALUMIAMA
YHAMPEREHE NMPEBEHUMIE U CY3BUIJAHA TPTOBUHE JbYAUMA HA HALMOHA/THOM HUBOY
SALUTUTA NOJATAKA O JINYHOCTU
OCHOBE OBPAZE M 3ALUTUTE NOOATAKA
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OBYKA JTMUA 3A SALLUTUTY NOJATAKA O IMYHOCTU
MOCTYNAK U3OABAHA BE3BEAHOCHOI CEPTUPUKATA
SAWTUTA TAJHUX NOOATAKA
POHA PABHOMPABHOCT
POAHA PABHOIPABHOCT 1 POAHO 3ACHOBAHO HACUJ/BE
POAHO CEH3UTUBHW JESUK Y JABHOJ YMNPABU
POAHO OATOBOPHO BYLIETUPAHSE
OBYKA JIMUA 3AAYHKEHUX 3A POAHY PABHOIMNPABHOCT
HOPMATUBHMU NMPOLEC
3AKOHOOABHW NPOUEC — OHJTIAJH OBYKA
METOAON0IMMNIA U3PALE MPOMNCA
M3PAOA 3AKOHA
M3PALA MOA3AKOHCKUX AKATA
YYELWRE JABHOCTU Y MOCTYNRY U3PAAE HALIPTA NMPOMNUCA U JOKYMEHATA JABHUX MOJIUTUKA
NMPUMEHA TPAMATUYKUX, CTUNICKUX N MPABOMUCHUX MPABUA Y U3PAOU NPOMNCA
AHANN3A EQEKATA NMPOMUCA — NYT A0 KBAJIMTETHUX NPOMUCA
MPOLIEHA PU3NKA KOPYTNUWMIE Y NPOMUCUMA KAO MEXAHU3AM 3A MPEBEHLUWIY KOPYMUWIE
MEHTOPCTBO Y OB/IACTU HOPMATUBHOT MPOLECA
MHCNEKUWUICKU HASOP
NPOrPAM CTPYYHOTI OCNMOCOB/bABAHHA 3A NMOJTATAHE NCIMUTA 3A UHCNEKTOPE
OnNwTW YNPABHW MOCTYNAK W YIIPABHU CIMOP — OH/1AJH OBYKA
NMHCMNEKUWMICKN HAO3OP - OHJ/TIAJH OBYKA

OCHOBW TPABA MPUBPEAHUX OPYLWTABA U OPYTUX NPUBPEAHUX CYBJEKATA WU MPUBPEAHOI
MOC/TOBAHA — OHJTAJH OBYKA

OCHOBMW KASHEHOT NMPABA N KASHEHUX MOCTYMAKA — OH/1AJH OBYKA

BELUTWUHE NMOTPEBHE 3A BPLUEHE MHCMEKLUWMICKOT HAO30OPA — OHJIAJH OBYKA
NPOrPAM KOHTUHYUPAHOT YCABPLUABAHA MHCIMEKTOPA

KA EOUKACHUINM UHCNEKUMIAMA — OCHOBHA OBYKA

MPOLIEHA PU3SNKA N CPASMEPHOCT Y MHCNEKUMICKOM HAA3OPY

MPEBEHTMBHO AE/IOBAHE NMHCNEKLUWIE

HAJTOT 3A UHCNEKUWMICKN HAO3OP

M3BPLUEHE PELUEHA JOHETOI Y NOCTYMRY MHCNEKUMICKOT HAA3OPA

E-MHCIMEKTOP

3/TOYTMNOTPEBA MNMPABA HA NMPEACTABRY U MPUTYKBY
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CMNOPA3YM O NPU3HAHY NPEKPLUAJA

MHCNEKUMICKN HAO30P - BEWUTUHE KOMYHUKALMIE U MPOPECUOHANIHOI MOHALLUAHA
MHCMNEKTOPA

MEHTOPCTBO Y OBJIACTU MHCNEKUMICKOT HAA3OPA

YMNPABHU NOCTYMNAK
OonwTn YNMPABHWM MOCTYMNAK — OHJIAJH OBYKA
OnNwTN YNMPABHW MOCTYNAK
MPUMEHA 3YT-AY NPAKCHU
TOK NPBOCTEMEHOI YMNPABHOI NMOCTYIMKA 40 AOHOLLIEHA PELLEHA
PEAOBHA U BAHPEAHA NPABHA CPEACTBA'Y YINPABHOM MOCTYMNKY
YYHECHUUW Y YNIPABHOM NOCTYIKY N HUXOBE AYXHOCTU
N3PAOA OBPA3J/IOXKEHA OO/IYKE Y YIIPABHOM MNOCTYTKY
MEHTOPCTBO Y OBJIACTU YIMPABHOTI MOCTYNAHA

®UHAHCUICKO — MATEPUJA/THO NOC/TIOBAHE
YBOJ, Y JABHE ®PUHAHCUIE
NAAHUPAHE MPUOPUTETHUX OBNACTU DUHAHCUPAHA

M3PALA ®PUHAHCUICKUX MNAHOBA KOPUCHUKA (y cknagy ca YnytctBom 3a npunpemy byueTa
Penybnnke Cpbuje 3a 2025. roanHy n npojekumnja 3a 2026. n 2027. roguHy)

YHOC ®UHAHCUMICKMX NTAHOBA Y OKBUPY MHOOPMALMOHOI CUCTEMA CMUPU
NPUNPEMA, NMPAREHE N U3BELLUTABAHSE Y MPOLIECY MPOMPAMCKOT BYLIETUPAHA
PUHAHCUPAHE NMPOrPAMA O JABHOT MHTEPECA KOJE PEANTN3YIY YOPYHKEHA
OUEHA U NPAREHE KAMMUTANTHUX MPOJEKATA

PAL Y LUEHTPA/IN3OBAHOJ BA3U KANUTANHUX NMPOJEKATA (MMMMUC)

M3BPLUEHE BYLIETA

BYLIETCKO PAYYHOBOACTBO U U3BELLTABAHE

PAYYHOBO/ACTBO Y JABHOM CEKTOPY KPO3 MPUMEHY MPC JC (UMNCAC)
KOPULUREHE CUCTEMA 3A EIEKTPOHCKO ®AKTYPUCAHE

PAO Y UEHTPAZIHOM WH®OPMALMOHOM CUCTEMY 3A OBPAYYH MNPUMAHA (UCKPA) -
KAOPOBCKU MOAYN

PAA Y UEHTPANIHOM WH®OPMALIMOHOM CUCTEMY 3A OBPAYYH TMPUMAHA (UCKPA) —
OBPAYYHCKM MOAYN

PAL CA WM3BEWTAJMMA Y OKBUPY UEHTPAJTHOI UH®OPMALUMOHOI CUCTEMA 3A OBPAYYH
3APAJA — UCKPA

MOPECKO MOC/TIOBAHE
NMPUMEHA 3AKOHA O MNMOPE3Y HA JOJOATY BPEAHOCT
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OEBM3HO NOC/NTOBAHE

YMNPAB/bAHE HEGUHAHCMICKOM MMOBUHOM

PEBU3WNIJA JABHOI CEKTOPA

MEHTOPCTBO Y OBJIACTU ®UHAHCUICKO-MATEPUIA/THOT MOC/I0OBAHA
JABHE HABABKE

OCHOBE JABHUX HABABKU

JABHE HABABKE - U3PALA NJ1AHA

JABHE HABABKE - CNTPOBOBEHSE MOCTYMKA

JABHE HABABKE — NMPUMPEMA KOHKYPCHE JORYMEHTALUMWIE

COUWMIJANHE JABHE HABABKE

MPUMEHA KPUTEPUIYMA EKOHOMCKW HAIJNOBOJ/bHMIE MOHYAE VY NOCTYNUUMA JABHUX
HABABKMU

JABHE HABABKE - 3AK/bYYNBAHE, M3BPLUEHE N USMEHE YTOBOPA
HABABKE HA KOJE CE 3AKOH O JABHUM HABABKAMA HE NMPUMEHYJE
JABHE HABABKE - NOPTAN
MEHTOPCBO Y OBJIACTU JABHUX HABABKU

YNPABJ/bAKE JbYACKUM PECYPCUMA
YBOA Y YNPAB/bAHE /bYACKNM PECYPCUMA
CTPATELLKO YMNPAB/bAHE /bYCKUM PECYPCUMA
PAOHN OOAHOCK Y APKABHUM OPTAHUMA — NMTPUMEHA Y MPAKCH
KAOPOBCKO M/TAHUPAHE

AHAJZIM3A ONMUCA NMOC/NOBA PAOHOI MECTA U U3PAOA MPABU/THUKA O YHYTPALLHEM YPEREHY
N CUCTEMATU3AUMIN PAOHUX MECTA

MNPOMNCU U MPOLEAYPE Y OBJTACTU 3ANOLW/bABAA APHKABHUX C/TYKBEHUKA — OHJ1AJH OBYKA
METOZE N TEXHUKE OOABNPA KAAPOBA

OBYKA 3A MNMPOUEHY NMOHAWAJHUX KOMMNETEHUMIA

KAPUIEPHO CABETOBAHE

NMOCTAB/bAHE OPTAHU3ALIMOHUX UNJBEBA

BPEAHOBAHE PAAHE YCNELWHOCTU

MNJAHUPAHE U PA3BOJ NMPOTPAMA CTPYYHOT YCABPLUABAHA
MPOLIEC CMTPOBOBEHA MNMPOITPAMA CTPYYHOT YCABPLUABAHA
NHO®OPMALIMOHN CUCTEM 3A YTPABJ/bAHE /bYACKMM PECYPCUMA
KOPUTOBAHSE JTIOLWEN PAOHOTI YYHUHKA U MOHALLAHA

BE3BEAHOCT U 3PABJbE HA PALY
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MOBWHT — CIMTPEHABAKE U 3ALUTUTA OJ, 3/TOCTAB/bAHA HA PALLY

MEHTOPCTBO Y OBJIACTU YMPAB/bAHA N PA3BOJA JbYACKUX PECYPCA
MEBYHAPOHA CAPAAHA U EBPONCKE MHTETPALUIE

ABLL EBPOINCKA YHNIA — OH/TAJH OBYKA

MPMMEHA CMOPA3YMA O CTABUNM3ALMIN U NPUOPYXKUBARY (CCIM)

MPABO W NPOLEAYPE EBPOMCKE YHUIE

MOJINTUKE EY — OHJTAJH OBYKA

OPXABHU NPOTOKO/1 CA ENEMEHTUMA NMOCNOBHOTI NMPOTOKOJ/1A

MHTEPKY/ZTTYPA/THA KOMYHUKALIMIA

MEBYHAPOAHN YTOBOPU — NPUMNPEMA U 3AK/bYHYNBAHE

BOBEHE MEBYHAPOAHWX NMPEFOBOPA

MEHTOPCTBO Y OBJIACTU MEBYHAPOAHE CAPALHA N EBPOMNCKE MHTETPALIUIE

YNPABJ/bAKE MPOrPAMUMA U NPOJEKTUMA U MEBYHAPOAHOM PA3BOJHOM MNOMORU

MHCTPYMEHT 3A MPETMPUCTYMHY MOMOTR EBPOICKE YHUIE
YMPABJbAHE MPOJEKTHUM UMKAYCOM

»PM2“ METOO0O/TOTNJA 3A YIMPAB/bAHSE MPOJEKTUMA
MPOrPAMUPAHE N USPALA NNA TOAULWLIKBUNX AKLMOHUX MPOITPAMA

MPOrPAM CEKTOPCKE BYLIETCKE MOAPLWIKE Y OKBUPY MPOMPAMUPAHA UMA TOAULLIHUX
AKUMOHUX NPOTPAMA

MPOrPAMMWPARSE U U3PALA BULLEFOAMLLIFMX UMA OMEPATUBHUX NMPOTPAMA

OCHOBE JABHMX HABABKM W YTIPAB/bAHA YTOBOPUMA (MPAT)

OBE3BEBUBAHE ®UHAHCUPARLA 13 PA3TUYUTUX JOCTYMHUX U3BOPA - ®AH/PEI3UHT
CMPOBOBEHE MHTEPHE PEBU3MIE Y KOHTEKCTY UNA

VNAPL,

CMPOBOBEHE MO3MBA 3A AOJENY UMAP/, CPEACTABA

®UHAHCUICKO YMPAB/bAHSE Y UMAPA, KOHTEKCTY

OUHAHCMICKO YMPABJ/bAHE Y KOHTEKCTY MHAMPEKTHOT CUCTEMA YTNPAB/bAHA U KOHTPOJIE
HEMPABU/IHOCTM Y UMA KOHTEKCTY

MNNAHUPAHE CPEACTABA UNA N HALUMOHANHOT YHELWIRA Y KOHTEKCTY MHOUPEKTHOI CUCTEMA
YMPAB/bAHA N KOHTPOJIE

METOOONIOMTMIA  3A  CEJEKUMIY W NMPUOPUTUSALNIY  UVHOPACTPYKTYPHUX TIPOJEKATA,
CTPATELUKA PEJTEBAHTHOCT U 3PE/TIOCT NMPOJEKATA

MNA NPOrPAMW EBPOMCKE TEPUTOPUIAIHE CAPAAME (MHTEPPET)- TMPOTPAMUPAHGE,
CMPOBOR®EHE, MPAREHE M BPEAHOBAHE
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PE3YNTATCKM OPUIEHTUCAHO NPAREHE N BPEAHOBAHSE MPOTPAMA Y OKBUPY HALIMOHATHUX
AKUMOHUX NPOIrPAMA (HAM) Y OKBUPY UMA

TBUHWUHT YTOBOPW — NMPUNPEMA, YTOBAPAHE U CNPOBOTBEHE
YIOBOPU O TPAHTOBUMA - MTPUNPEMA N YTOBAPAHSE

YIrOBOPU O TPAHTOBUMA — CINTPOBOBEHE

YITOBOPU O N3BOBEHY PALOBA (MPAT) — MPUMPEMA U YTOBAPAHE
YFOBOPU O U3BOBEHY PAOOBA (MPAI) — CNPOBOBEHE

YFOBOPU O HABABLMW POEE (MPAT) — MPUMPEMA U YTOBAPAHSE
YITOBOPW O HABABLM POBE (MPAT) — CMTPOBOBEHE

YITOBOPW O NPYKAHY YCNYTA (MPAT) — MPUNPEMA N YTOBAPAHSE
YFOBOPU O MPYXKAHY YCNYTA (MPAT) - CNPOBOBEHE

®UANK PAOOBU - NPUNPEMA, YTOBAPAHE N CIIPOBOBEHSE
OC/IOBABAHE O, NAB — A U LAPUHE Y AELLEHTPANTM30BAHOM/ MHOAWPEKTHOM YMPAB/bAHY
XOPU3OHTATHA MUTAHA 3A HOCUOUE XOPU3OHTA/THUX ®YHKLUIA
KOXE3NOHA NOJIUTUKA EY - YBOL

KOXE3NOHA NOJIUTUKA EY — NTAHUPAHE U MPOTPAMWPAHSE

MEHTOPCTBO Y OBJIACTU YIMPAB/bAHE MPOTPAMUMA U MPOJEKTUMA N MEBYHAPOAHOM
PA3BOJHOM NOMORU

OAHOCH C JABHOLURY

OHOCU CA JABHOWRY

MEAWICKA MMCMEHOCT — OHJ1AJH OBYKA

KPU3HWU PR

BELUTUHE TOBOPHULITBA N JABHOI HACTYNA

JABHU HACTYN Y OH/1AJH OKPYHKERY

FOBOP TE/IAY JABHOM HACTYY

CABJNAJAITE TPEMY NPE HETO WUTO OHA CABJTIALA BAC

MNCAHE CAOMNWTEHA U U3JABA 3A MEAOWIE

PR PITCHING

YMPAB/bAKE APYWTBEHUM MPEXAMA

MEHTOPCTBO Y OBJIACTU OHOCA CA JABHOWRY
MHOOPMATUYKU (UT) NOCNIOBU

NHPOPMALMOHA BE3SBEAHOCT — KT CUCTEMW O, NOCEBHOT 3HAYAJA

HANPEAHA OBYKA O UH®OPMALIMOHOJ BE3BEAHOCTU

YMNPAB/BAE NHOOPMALMOHUM U BE3BEAHOCHUM PU3SULIMMA
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PEATOBAKSE Y C/TYHAJY CAJBEP HAMAJA

BA3E MOJATAKA

OCHOBE PA3BOJA BEB PELLEHA

BEB MPE3EHTALMIE OPTAHA

SALUTUTA CODPTBEPCKUX PELLUEHA'Y YTIPABU

MEHTOPCTBO Y OBJIACTU UHOOPMATUYKMX NOC/IOBA
YNPABJ/bAKE NOAALUMA

MOAALMN Y JABHOM CEKTOPY - YIOTPEBA NMOAATAKA, AEGUHNCAHE MOKA3SATE/BA N HNXOBO
TYMAYEHE

NOOALN Y JABHOM CEKTOPY - OBPALA, CTATUCTUYKA AHAJTU3A U UHTEPIMPETALMIA
OTBAPAHE NOOATAKA
AHATUTUYKN CEPBNC — OCHOBHW ANAT 3A YNOTPEBY NMOAATAKA HA HUBOY JJIC

NMPUMEHA HANPEAHOI AHAIMTUYKO WM3BELWITAJHOI CUCTEMA JNC Y AOHOLWERY OAJTYKA
3ACHOBAHUX HA YNHEHULAMA

¥3 HAUMOHANTHY NH®PACTPYKTYPY FEOMPOCTOPHUX NOAOATAKA KA EOGUKACHWIOJ YMNPABU U
BO/bUM JABHUM YCIYTAMA

OCHOBHA OBYKA 3A C/TYKBEHUKA 3A NOOATKE (DATA OFFICER)

POWER QUERY

KAKO OA KOPUCTUTE NUBOT TABEJIE Y EKCE/TY?

HANPEOHE ®YHKUWMIE Y EKCEJTY

POWER PIVOT

KAKO KPEMPATWU OOBAP U3BELLTAJ

MS POWER BI

o4 NOJATKA 4O MHOOPMALMIE Y HETUPU KOPAKA

MEHTOPCTBO Y OBJIACTU YMNPAB/bAHA NOJAUUMA
CTPAHU JESULU

®PAHLYCKWM JE3UNK — HMBO Al

®PAHLYCKW JE3UNK — HNBO A2

®PAHLIYCKWM JE3NK — HNBO b1

®PAHLYCKWM JE3NK — HNBO B2

®PAHLYCKWM JE3UK — HMBO L1

HEMAYKW JE3VK — HUBO Al

HEMAYKWM JE3NUK — HUBO A2

HEMAYKW JESUK — HUBO b1
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HEMAYKW JE3UK — HUBO B2

HEMAYKWM JESUK — HUBO L1

PYCKU JESNK — HMBO Al

PYCKU JESUK — HNBO A2

PYCKU JESNK — HMBO b1

PYCKW JESNK — HVBO B2

PYCKW JESNK — HMBO L1

EHITIECKN JE3NUK — HMBO B1

EHITIECKN JE3WUK — HNBO B2

EHINTECKN JE3UK — HMBO L1

CNEUMIANUCTUYKN KYPC EHITTIECKOT JESUKA — HMBO L1

HOW TO WRITE PROFESSIONAL E-MAILS IN ENGLISH

HOW TO HAVE EFFECTIVE MEETINGS IN ENGLISH
OUrMTANHA NUCMEHOCT

BE3BEAHO KOPULWIREHE UKT

PALY TUMOBUMA NYTEM UKT

ATUHO NPETPAXUBAHE NHTEPHETA

TABE/TAPHE KAJTKYNALMNIE

HAMPEAHE TABE/TAPHE KAJTIKYJTALMIE

HAMPEOHA OBPALA TEKCTA

CABNAOAITE JOKYMEHT NMPE HETO WTO OH CAB/TAOA BAC!

»POWERPOINT“ MPE3EHTALMIE
NOCNOBHA KOMYHUKALUIA

ACEPTMBHA KOMYHUKALIMIA

MMCAHA KOMYHUKALIMIA

PA3BOJ BELUTUHE MPUMNOBEAAHA (STORYTELLING)

MOTR NOBPATHE MHOOPMALMIE

BELUTWMHE YMNPAB/bAHA U PELLABAHA KOHDJTUKATA

KAOA ACEPTUBHOCT MPENA3U Y ATPECMBHOCT — 3AMKE NMOC/1IOBHE KOMYHUKALMIE

YMNPABJ/bAHE N KOHTPOJIA BECA (ANGER MANAGEMENT)
JIN4HU PA3BOJ

OTKPWITE CBOJE ,HAJBOJbBE JA®

KAKO YHAMPEOAUTU NHTEPMEPCOHAJTHE BELLTUHE

MNAAHUPAHE JIMYHOT PA3SBOJA N KAPUIEPE
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KAKO YCMOCTABUTU BANAHC IUYHOT U MPODECUOHANHOT *KMNBOTA
KAKO OA BYAEMO KPEATUBHU
KO/IMKO CMO EMOUMOHANHO UHTEUTEHTHU
AHTW — CTPEC PAAUOHUUA
KYNTYPA 30PABOI XNBOTA
Y MAP KOPAKA 10 O4YYBAHA ®U3NYKOT 34PAB/LA HA PALLY
MOCTAB/bAHE LIN/BEBA
OANYHNBAHE
N3rPAOHA MOBEAHUYKOI MEHTA/TUTETA
TEXHWKE 3A PACT NPOAYKTUBHOCTU
MET HAYMHA OA EOUKACHO OBAB/BAMO MOCAO
YMNPAB/bAHE BPEMEHOM
NMPOAYKTUBAH CACTAHAK
NYT KA CPERU — TEXHUKE CAMOMOTUBALUWIE
TUMOBU U TUMCKU PAL,
MOR MAMA YMA
KOYYUHI CECUIE
OBYKA PEA/IUSATOPA — TPEHUHI AKAAEMUIA
OBYKA MPEAABAYA - Training of Trainers (ToT)
NMOCTAHUTE MEHTOP
PA3BOJ AU3AJHA (MNAHA) OBYKE
KAKO NMPUMNPEMWUTU YCNELLAH BEBUHAP
HAYYUTE OA KPEUPATE OHJIAJH OBYKE
MPUMEHA MHTEPAKTUBHUX METOOA N TEXHUKA
CTYOUMIA CNYHAIJA - NPUNPEMA U MTPUMEHA
ANNATU W TEXHUKE Y PALLY CA ,,TELLKMM“ MONASHULUUMA
KAKO CIMNPOBECTHU YCNELLUAH BEBUHAP
KAKO YCMELWHO BOANTW NPOLEC KOMYHUKALMIE Y TPYMNU
MCTAKHUTE CE CBOJOM (POWERPOINT) NPE3EHTALIMIOM
O4 TPEHUHTAY YYUOHNUWM 00O BEBUHAPA
KAKO NOBERATU AKTUBHOCT NO/IASHMKA BEBMHAPA
KAKO A 3HAMO OA RE NONA3HUUM NPUMEHUTU HAYYEHO
KAKO HAMPABUTW OOBAP TECT HAKOH OBYKE
MEHTOPCTBO Y OBJ/IACTU OBYKA PEAJTU3ATOPA — TPEHUHI AKALEMUIA
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CYCPETWU TPEHEPA
KOH®EPEHUWIA 3A TPEHEPE

A
7

HAUMOHAAHA AKAAEMH]JA
3A JABHY YMPABY



HAUMOHAAHA AKAAEMH]JA
v 7 3A JABHY YMPABY

MPOrPAM OBYKE PYKOBOAWUTALA Y OPXABHUM OPTAHUMA 3A 2024. TOAUNHY

I. MPOTPAM OBYKE APXABHUX C/TYHKBEHMKA HA NMOJIOXAJY

1. NPOrPAM OBYKE HOBOMNOCTABJ/bEHUX APHABHUX CNYKBEHUKA HA MOJIOKAJY
OPUMJEHTALUMIA
OCHOBE - CYLUTUHCRA NMUTAHA
PANHO OKPYXKEHE APHABHUX CNYHKBEEHUKA HA NMONTOKAJY
HA NYTY KA YTAHCTBY Y EY
YMPAB/BAKE CUCTEMOM JABHUX MTONTUTUKA
KPEMPAHSE U MPYHKAHE JABHUX YC/IYTA
OUTUTANUSALUMIOM 0 KBANMUTETHUINX JABHUX YCNYTA
YMPAB/bAWE JbYACKUM PECYPCUMA — O KOMMETEHLMIA KA LW/BEBUMA
BOBEHE TUMA KA PESY/ITATUMA
HAMPEAHE KOMYHUKAUMOHE BELUTUHE
CAMOCBECHOCT N JINYHA AE/TOTBOPHOCT Y OCTBAPUBARY PE3Y/ITATA

2. NMPOrPAM KOHTUHYUPAHOI YCABPLUABAHA U PA3BOJA APXABHUX CNYHBEHUKA HA
NONOXAJY

CTPATELWLKO YNPAB/bAHE, PUHAHCUIE N EGUKACHOCT
MHOBALMWIE N TPAHCOOPMALMIA HAYNHA YIMIPAB/bAHA
NNMAEPU KOJV MPEABOAE MPOMEHE
PYROBOAUNAL KAO MOKPETAY U3TPALAHE UHCTUTYLUNOHANHOI MHTEIPUTETA
YMNPAB/bAHE COEOM
YMNPAB/bAHE JABHUM NOJIMTUKAMA
OVN3AJHUPARE N YHANPEBUBAHSE JABHUX YCITYTA
M3A30BN Y1AHCTBAY EY
BE3SBEAHOCHA KY/TTYPA

2.1.PAANOHULE 3A CTULIAHE BELUTUHA
PYKOBOAWNAL, KAO KOYM
PELLABAHE ETUNKUX OUTEMA
OBPARAKE Y JABHOCTU U MEAOAWMICKU HACTYTI
AOPXABHU NMPOTOKON
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A
7 SAJABHY YTIPABY

Il MPOTPAM OBYKE [IPABHWX CNYXBEHMKA KOJM CE MPUMPEMAJY MM HANA3E HA
PYKOBOZERVM PAZHAM MECTUMA

YIPAB/LAFSE JABHUM MOMUTUKAMA

YMIPAB/LAFSE JABHUM GUHAHCVIAMA

OCHOBE YMPAB/bAYKE OZrOBOPHOCTM — OH/IAJH OBYKA

MO/IEPAH KOHLIEMT YMPAB/bAFbA JbY/ICKUM PECYPCIMA Y [IPYKABHO) YIPABH

MPAREHE YYNHKA U BPEAHOBAHSE PAIHE YCMELIHOCTY

PYKOBO/IMNALL KAO KOYY

BOBEHE MHOBATVBHUX MPOMEHA

MHOOPMALIMOHA BE3BEAHOCT

NPOJEKTHM LIMKNYC

M3rPAZIFbA OPFAHM3ALIMOHE KY/ITYPE

NET HAYMHA [IA CTBOPUMO MCVXOMOLLIKY CUTYPHOCT HA PAAHOM MECTY

OPFAHW3ALIMIA KOJA YU
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onwTK NPOTPAM OBYKE 3ANMOC/NTEHUX Y JEANHWLUAMA TOKANHE CAMOYIPABE 3A 2024. TOANHY

YBOOHW MPOTPAM OBYKE

YBO/IHU NPOIrPAM OBYKE 3A CNNYKBEHUKE CA CTEMEHUM CPEAHUM OBPA30OBAHEM

YCTABHO YPEBEHE N OCHOBU CUCTEMA PXABHE YIPABE
YMPABHWM MOCTYNAK

KAHUENAPWUICKO NOC/TOBAHE

OCHOBM PAOHOT 3AKOHOOABCTBA

OCHOBU CUCTEMA EBPONCKE YHWUIE

YBOAHU NPOIPAM 3A CNYXBEHUKE CA CTEHEHUM BUCOKMM OBPA3OBAHEM

YCTABHO YPEBEHE

CUCTEM OPHABHE YIMNPABE

YIMPABHU MOCTYNAK W YIIPABHWM CINOP
KAHUENAPWUICKO NOC/TOBAHE

PAAHO 3AKOHOOABCTBO

OCHOBMW CUCTEMA EBPOTNCKE YHUIE

MPOTPAM KOHTUHYUPAHOT CTPYYHOI YCABPLWABAHA Y JEJUHULAMA TOKANTHE CAMOYTPABE

| ONWTWN NPOTPAM KOHTUHYWPAHOT CTPYYHOI YCABPLUABAHA 3AMOCAEHUX Y JEAUHULAMA
NNOKAJTHE CAMOYNPABE 3A 2024. rOANRY

YNPABA'Y CNNYHKBU TFPABAHA U NPUBPELE

83

AHAZIN3A 1N NOMNC AODMUNHUCTPATUBHUX 3AXTEBA
ONTUMU3ALNIA ADMUNHNUCTPATUBHUX MOCTYMAKA

YMPABJ/bAHE PETMCTPOM AAMUHUCTPATUBHUX MOCTYNAKA U NONMNC AOMUHUCTPATUBHUX
MOCTYMAKA

KPEMPAHE YCNIYTA NO MEPU TPABAHA

PAO N KOMYHUKALIMIA CA KOPUCHUUUMA YCIIYTA

ENNEKTPOHCKE YC/IYTE

ENNEKTPOHCKO KAHLUENAPWUICKO NOC/NOBAHSE

OBYKA CNTYHKBEHUKA 3A MPYXKAHE MOAPLLUKE PA3BOJY CTAPTAIM EKOCUCTEMA
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MAMETHU TPAOOBU - loT

JABHE NONIUTUKE

JABHE MOJIMTUKE — OHJ1AJH OBYKA

JABHE MOJIMTUKE - KPEMPAHE, CTIPOBOBEHE M AHAJTU3A EQEKATA
JABHE MONMMTUKE - USPALOA JOKYMEHATA

JABHE NMOJIUTUKE - MPAREHE CNPOBOREHA N BPEAHOBAKE

MOEHTU®UKOBAHE PECYPCA HEOMXOAHUX 3A VYMPAB/bAHKE JABHUM MOJIMTUKAMA -
»COSTING”

WHCMEKLNICKN HAL30P
NMPOrPAM CTPYYHOT OCMOCOB/bABAHA 3A MOJATAHE UCTIUTA 3A UHCNEKTOPE

OnuwTKW YINPABHU MOCTYNAK U YNPABHW CNOP — OHJTAJH OBYKA
NMHCNEKUWMICKN HAO30P — OH/TIAJH OBYKA

OCHOBMW NPABA MPUBPEOAHNX AOPYLUTABA U APYTUX NMPUBPEAHUX CYBJEKATA W NMPUBPEAHOI
MNOC/TOBAHA — OHJ/TAJH OBYKA

OCHOBUW KASHEHOTI NMPABA N KASHEHUX NMOCTYMAKA — OH/1AJH OBYKA
BELUTUHE NOTPEBHE 3A BPLUEHE MHCMEKLUMICKOI HA3OPA — OHJ/IAJH OBYKA

NPOrPAM KOHTUHYUPAHOT YCABPLUABAHA UHCIMEKTOPA

KA EOUKACHWMIMM MHCNEKLUMIJAMA — OCHOBHA OBYKA
E-MHCIMEKTOP

MHCNEKUMICKM HAA3OP - BEWUTWMHE KOMYHWUKALUMIE U NMPOPECUOHANTHOI MOHALLAHA
MHCMEKTOPA

HAO30P HAL MPUMEHOM MEPA 3A 3AWLUTUTY CTAHOBHULLTBA O[], 3APA3HUX BOJIECTU

YNPABHU NOCTYNAK

OonuwTn YNMPABHWM MOCTYNAK — OHJIAJH OBYKA
OonwTn YNMPABHW MOCTYNAK
NMPUMEHA 3YT-AY NPAKCHU

®UHAHCUICKO-MATEPUIANTHO NOC/IOBAKE

M3PAOA PUNHAHCUICKUX NTAHOBA KOPUCHUKA (y cknagy ca YnyTctBom 3a npunpemy byuyeTta
Penybnnke Cpbuje 3a 2025. roanHy n npojeKkumnja 3a 2026. n 2027. roguHy)

PALOY LEHTPANTHOM MHOOPMALIMOHOM CUCTEMY 3A OEPAYYH NMPUMAHA — UCKPA

PAL CA U3BEWTAJUMA Y OKBUPY LIEHTPA/IHOI MH®OPMALMOHOI CUCTEMA 3A OBPAYYH
3APAJA — UCKPA

EBPONCKE MHTEITPALLUJE
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MPUMEHA CMOPA3YMA O CTABUNU3ALMIN U MPUOPYXKUBAHY (CCN)
MPABO U NMPOLIEAYPE EBPOMCKE YHUIE
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MOJINTUKE EY — OHJTAJH OBYKA
OCHOBE KOXE3VMOHE NOJIMTUKE EY
KOXE3NOHA MOJIMTUKA EY - NTAHUPAHE N NMPOTPAMUPAHSE

YNPABJ/bAIE NOOALMMA

MOAALMN Y JABHOM CEKTOPY - YIMOTPEBA NOOATAKA, AEPUHUCAHE NMOKA3ATE/bBA N BbUXOBO
TYMAYEHE

OTBAPAHE NOOATAKA
AHANUTUYKN CEPBUC — OCHOBHW AJTAT 3A YNOTPEBY NOAATAKA HA HUBOY J/1C

NMPUMEHA HAMPEAHOI AHAJIUTUYKO WU3BELUTAJHOI CUCTEMA JAC Y AOHOLWEHY OANYKA
3ACHOBAHUX HA YUHEHULAMA

¥3 HAUMOHATHY MHO®PACTPYKTYPY TEOMNPOCTOPHUX NOAOATAKA KA EOUKACHMIOJ YIMPABU U
BO/bUM JABHUM YCYTAMA

KAKO OA KOPUCTUTE NNUBOT TABENE Y EKCE/TY?

OAHOCU C JABHOLWURY

OHOCU CA JABHOWRY

YMPAB/bAHE AOTABAIEM

OCHOBE MAPKETUHI MEHALIMEHTA'Y JABHOJ YIPABU
JABHW HACTYN

MH®OPMATUYKU (UT) NOC/TIOBU

NHOOPMALMOHA BE3BEAHOCT — UKT CUCTEMU O, NOCEBHOT 3HAYAJA
BA3E MOJATAKA

OCHOBE PA3BOJA BEB PELLUEHA

BEB MPE3EHTALIMIE OPTAHA

CTPAHWU JE3ULMUN
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®PAHLIYCKWM JE3NK — HNBO b1
®PAHLIYCKWM JE3NK — HNBO B2
®PAHLYCKWM JE3NK — HMBO L1
HEMAYKW JE3UK — HUBO b1
HEMAYKW JESUK — HUBO B2
HEMAYKWM JESUK — HUBO L1
PYCKW JE3NK — HMBO b1
PYCKW JE3NK — HMBO b2
PYCKU JESNK — HMBO L1
EHITECKN JE3NUK — HMBO b1
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EHITECKWN JESUK — HMBO B2
EHIECKW JESUK — HMBO L1

HAUMOHAAHA AKAAEMH]JA
3A JABHY YMPABY

CNEUMIANTNCTUYKK KYPC EHINTECKOT JESUKA — HMBO U1
CPIMNCKMW JESUK U JESNLUU MABUHA

CPTMCKWM JESNK — HMBO b1

CPMCKW JESNK — HNBO B2

CPMCKHM JE3NK - HMBO U1

MABAPCKU JE3UK — HMBO Al
MABAPCKU JE3UK — HNBO A2
MABAPCKU JESUK — HMBO b1
MATBAPCKU JESUK — HMBO B2
ANNBAHCKW JE3UK — HUBO Al
ANNBAHCKW JE3UK — HUBO A2
ANBAHCKU JE3UK — HUBO b1
ANNBAHCKW JE3UK — HUBO B2

AUTUTANHA MUCMEHOCT

BE3SBEAHO KOPULLREHE UKT

PALOY TUMOBUMA NYTEM UKT
ATUNHO NPETPAXUBAHE NHTEPHETA
TABENNAPHE KANNKYJAUMIE

HAMPEAHE TABENTAPHE KAJIKYIALMIE
HAMPEAHA OBPAOA TEKCTA
POWERPOINT NPE3EHTALNIE

NOC/NOBHA KOMYHUKALIUIA
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BELUTUHE KOMYHUKALWIE

KAKO A ACEPTUBHO KOMYHUUMPAMO

YMPABJ/bAHE KOH®/IMKTOM

ENNEKTPOHCKA NOCNOBHA KOMYHUKALUIA
JIN4HU PA3BOJ
MNAAHUPAHE JIMYHOT PA3SBOJA N KAPUJEPE

KAKO YCMOCTABUTU BANAHC TUHHOT N MPOPECUOHATHOT XMBOTA

PA3BOJ KPEATUBHOCTU

KOJIMKO CMO EMOUNOHAJTHO UHTEJTUTEHTHU

YMNPAB/bAHE CTPECOM



HAUMOHAAHA AKAAEMH]JA
v 7 3A JABHY YMPABY

MOCTAB/bAHE LIN/BEBA
YMNPAB/bAHE NPOMEHAMA
TEXHWKE 3A PACT NPOAYKTUBHOCTU
YMNPAB/bAHE BPEMEHOM
NMPOAYKTUBAH CACTAHAK
TUMCKU PAL
KOPWUTOBAHE NOLLUET PAOHOT YYUHKA U NOHALLAHA
YNPAB/bAHE HE3AAOBO/bHUM KOPUCHULUMMA
KOPUCHUYKU CEPBUC — OCHOBE
MPE3EHTALMIA
MEHTOPCTBO
KOYYUHI PA3TOBOPU
OBYKA PEAJIUSATOPA
OBYKA MPEAABAYA - Training of Trainers (ToT)
NMOCTAHUTE MEHTOP

Il CEKTOPCKM TNMPOTPAM KOHTUHYWUPAHOI CTPYYHOI VYCABPLUABAHA 3AMOCNEHUX Y
JEAUHUUAMA NOKATHE CAMOYNPABE 3A 2024. TOAUHY

[ OBPA YMNPABA

YBOBEHE U UMMNJAEMEHTALUWMIA MPUHUMMA OOBPE YMPABE ¥V PAAY JEOUHUUA NOKAHE
CAMOVYTIPABE

YHANPEREHE AOMWHUCTPATUBHE E®PUKACHOCTU W OENOTBOPHOCTU U YCNYTA MPEMA
MrPABAHUMA U NPUBPEAN

ENNEKTPOHCKA YTMNPABA
PA3BOJ N CNTPOBOBEHE TOKAJTHUX AHTUKOPYMNUWMICKUX NMOJTUTUKA

MPUMEHA ETUYKOI KOOEKCA ®YHKUMOHEPA TOKANTHE CAMOYMPABE M KOOEKCA MOHALLAHA
CNYXKBEHUKA N HAMEWTEHUKA Y JEOAUHUUAMA JTOKAJTHE CAMOYTPABE

ETUKA U UHTETPUTET

CAPAJHA CA OPTAHM3ZALUMIAMA UMBUNHOT APYLUTBA

GUHAHCUPAHE NMPOrPAMA O/l JABHOT MHTEPECA KOJE PEANTN3YIY YOPYHKEHA
OCTBAPUBAHSE MNMPABA HA AOCTYIMHOCT MH®OPMALIMIA O JABHOT 3HAYAJA
SALUTUTA NOOATAKA O JINMHOCTU

SALUTUTA TAJHUX NMOOATAKA
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v 7 3A JABHY YMPABY

Y3BYHUMBAHE U 3ALLUTUTA Y3BYHMBAYA
OOBPA YMNPABA — OH/1AJH OBYKA
NNAHUPALE Y TIOKAJZTHOJ CAMOYINPABH
CPEAHOPOYHO MJTAHUPAKSE Y JTOKAJ/THOJ CAMOYTIPABU
CABPEMEHO YPBAHUCTUYKO U MPOCTOPHO NTAHUPAHE
NOKANTN3ALWMIA ATEHAE 2030 U LW/BEBU OAPHMBOTI PA3BOJA
M3PAOA U CMTIPOBOBEHSE M/TAHA PA3SBOJA JEOUHULE NTOKANTHE CAMOYTPABE

YNPAB/bAKE HOPMATUBHUM MPOLECOM U YPEBMBAKE PALJA OPTAHA N CNYXBU JEOUHULIE
JTOKAJZTHE CAMOYNPABE

YMPAB/bAHE HOPMATUBHUM MPOLECUMA U U3PAOA NMPABHUX AKATA JIOKAJTHE CAMOYMPABE
YK/bYYUBAHE JTOKATHE 3AJEOHULE Y U3PAAY OMNWTUX AKATA TOKAJTHE CAMOYTIPABE
MEBYONWTUHCKA CAPAAHA Y NMPUMEHU OENOKPYTA JEAUHULUA TOKAJTHE CAMOYIPABE
YNPAB/bAKE PUHAHCUIAMA NOKANHE CAMOYNPABE
MPOrPAMCKU BYLIET NTOKAJTHE CAMOYTPABE
CMPOBOBEHE MPOLIECA NMAPTULIMNATUBHOT BYLIETUPAHA
KAMUTAJTHO BYLIETUPAKE Y JEANHUUAMA JTOKAJTHE CAMOVYTIPABE
POAHO BYLIETUPAHE Y JIOKATHOJ CAMOYTPABU
BYLIETCKO PAYYHOBOACTBO U U3BELLTABAHSE
YMPAB/bAHE IOKA/THOM MNMOPECKOM MOJIMTUKOM U MOPECKA AOMUHUCTPALILIA
JABHE HABABKE Y JIOKA/IHOJ CAMOYTPABU
PUHAHCHICKO YMPABJ/BAHE N KOHTPOJIA Y NTOKANHOJ CAMOYNPABU
NMHTEPHA PEBM3WJA — OHJTAJH OBYKA
NOPTAN JABHUX HABABKU
JNOKA/THU PA3BOJ N MHBECTULIUIE Y TIOKAZTHOJ CAMOYIPABU
OCHOBE JIOKAJ/THOI EKOHOMCKOTI PA3BOJA
NMHCTPYMEHTU 3A NOACTUUAHE NPUBPEAHOI PASBOJA M MOAPLLKY NMPUBPEAN
MPUBNAYEHE U PEANTM3AUMIA MHBECTULUMIA HA TOKAJTHOM HUBOY
NMPUMEHA NMPABUNIA 3A KOHTPOJ1Y APXABHE MOMORN HA JTIOKAJIHOM HUBOY
NMPUMEHA NMPOMNCA N3 OBNNACTU O SALUTUT KOHKYPEHLWIE
JABHO-TPUBATHO MNAPTHEPCTBO ¥ JTOKA/THOJ CAMOYTPABU
BPEHOMPAHE JIOKAJTHE CAMOYTPABE
NMPUMEHA 3AKOHA O YTOCTUTE/bCTBY
MOTYRHOCTU OAPHUMNBOI NJTAHUPAHA U PASBOJA TYPU3IMA HA TOKAJIHOM HUBOY
CEKTOPCKWM MPUCTY JTIOKA/IHOM EKOHOMCKOM PA3BOJY — OHJIAJH OBYKA
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A HALIMOHAAHA AKAAEMMJA
v 7 3A JABHY YTMPABY
KPEUPAHE PA3BOJHUX TMOJNTUKA, WMHCTPYMEHATA W MEPA Y OBJIACTU JNOKASTHOT

EKOHOMCKOI PA3BOJA HA OCHOBY NOAATAKA N EKOHOMCKUX AHANMN3A (AHANTU3A NAHLA
BPEAHOCTMW)

YNPABJbAE NMPOJEKTUMA
YMPABJ/bAHE MPOJEKTHUM LUMKTYCOM N NU3BOPU ®UHAHCUPAHA TNPOJEKATA
MNPUNPEMA MNPEAO/IOTA MPOJEKATA MO MPOLUEAYPAMA EBPOICKE YHUIE
CMPOBOR®EHE MPOJEKATA Y CK/TAAY CA MPOLEAYPAMA EY

CNPOBOBEHE HABABKN Y OKBUPY MPOJEKATA MO MPAT NMPOUEAYPAMA U YCKNABEHOCT MPAT
MPOLEAOYPA N 3AKOHA O JABHUM HABABKAMA

MOBE3UBAHE JIOKA/THUX 3SAJEOHUUA HA HWUBOY EBPOINCKE YHWMIE KPO3 MEBYHAPOAHE
MPOJEKTE — NPOIrPAM I'PABAHMW, JEOHAKOCT, NPABA U BPEAHOCTU

YNPABJ/bAKE JbYACKUM PECYPCUMA

YNIOTA KAOPOBCKUX JEAMHULA Y YNPAB/bARY J/bYACKMM PECYPCMMA 3ACHOBAHA HA
KOMMETEHUWIAMA

KALPOBCKO MNJIAHUPAHE

AHATM3A ONUCA NOC/IA N AJOHOLWIEHE AKTA O YHYTPALUHEM YPERERY N CUCTEMATU3ALNIN
PAOHUX MECTA

PAOHN OOHOCK 3AMOCNEHUX Y JTOKATHOJ CAMOYINPABN N OONYHYMBAHE O MNMPABMMA U
OYKHOCTUMA 3AMOCNEHUX - MPUMEHA Y MPAKCU

YTBPEMBAHE PAOHUX UW/BEBA N OUEHUBAHE C/NTYKBEHUKA Y JEOUHUUAMA JOKANHE
CAMOVYTPABE N KAPUIEPHU PA3BO)

MPOMNCKU N NPOLIEAYPE Y MPOLECY 3AMNOLLU/bABAHA

METOZE U TEXHUKE Y OOABUPY KAJPOBA

KOJIEKTUBHO MNPEFOBAPAHE

ONCUNNTMHCKA OATrOBOPHOCT

MNAAHUPAHE U PA3BOJ NMPOTPAMA CTPYYHOT YCABPLUABAHA Y JNIC
MPOLIEC CMTPOBOBEHA NMPOTPAMA CTPYYHOT YCABPLUABAHA 'Y J/1C
BE3SBEAHOCT U SALUTUTA HA PALY

MOBUHI — CNPEYABAHSE N SALLUTUTA O, 310CTAB/bAHA HA PALLY
CTPYYHO YCABPLUABAKE — OHJTAJH OBYKA

CMPOBOBEHE MHTEPBJYA HA BA3M KOMIMETEHUMIA

TPEHUHI KOMYHUKALMOHUX BELUTUHA 3A 3AMOC/IEHE Y JEAUHUUAMA 3A Y/bP Y IOKAJIHUM
CAMOYTPABAMA

OCTBAPUBAHLE, SALLTUTA N YHANPEBEHE JbYACKUX U MAHUHCKUX NMPABA
SAWTUTA o4 ANCKPUMWHAUMWIE NPEL OPTAHUMA JEOUHWNUA NTOKATHE CAMOYTPABE
SALUTUTA NPABA OCOBA CA UHBATIMOUTETOM
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PAO N KOMYHUKALIMJA CA OCOBAMA KOJE UMAJY KOTHUTUBHE TELLKORE

OCTBAPUBAHSE MPABA MPUMAOHUKA HAUMOHANTHUX MAHWHA Y JEOUMHUUAMA NOKANHE
CAMOYIPABE

OCTBAPVBAHSE NMPABA AETETA
OCHOBE YIMPAB/bAHA MUTPALUVIAMA

NOKAZTHN AKUMOHW MNAHOBM 3A MNOBOJbLIAHE/YHAMNPEREHE MONOXKAIA PA3TUYUTUX
KATETOPUJA MUTPAHATA

MWIPAUMIE N PA3BOI

PA3BOJ, CMTIPOBOBEHE W MPAREHE MEPA 3A COUMIANTHY UHKNY3WIY POMA HA JIOKA/THOM
HUBOY

YHAMPEBEHE NMPEBEHUMIE N CY3BUIJAHA TPTOBUHE JbYAUMA HA TOKAJTHOM HUBOY
NMPUMEHA 3AKOHA O BECNNIATHOJ NMPABHOJ MOMORU

COUUMIANTHA NHKNY3NIA POMA HA JJIOKAJIHOM HUBOY — OHJTAJH OBYKA

POAHA PABHOIPABHOCT HA JTIOKAJIHOM HNBOY

OBYKA JIMUA 3AAYHKEHUX 3A POAHY PABHOIMPABHOCT

MPUCTYNAYHOCT JABHUX OBJEKATA U YCNIYTA

OBABJbAHE U PA3BOJ KOMYHANTHUX AENATHOCTH

MPUMEHA 3AKOHA O JABHUM MNPEAY3ERMMA N 3AKOHA O KOMYHAJTHUM OENATHOCTUMA
YMPAB/bAHE JIOKATHUM JABHVAM NPEBO30OM
O4P*WMBA YPEAHA MOBU/THOCT

CTAHOBAHE U CTAMBEHA NMOAPLUKA

CTAHOBAHKSE M OPABAHE 3rPAJA
CTAMBEHA NMOAPWKA Y JTOKA/THOJ CAMOYTNPABMU

APYLWTBEHE AENATHOCTU Y NOKAJZIHOJ CAMOYMNPABU
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JABHE C/TYHKBE Y JTIOKAJ/THOJ CAMOYTPABU

YHAMPEBEHE PAOA UHTEPPECOPHE KOMUCUMIE Y JJIC

MNAAHUPAHE COUMJATHE SAWUTUTE HA JIOKAJIHOM HNBOY
PUHAHCUPAHE YCNYTA COUMIANHE 3AWLUTUTE HA NTOKATHOM HUBOY

NAAHUPAKE WU YMNPAB/bAKE TMPEALWKONCKMM  BACNUTAREM W OBPA3SOBAHEM  HA
JTOKAJTHOM HUBOY

MPUMEHA HAOJIEXKHOCTU U3 OBJTIACTU CIMTOPTA N ®U3NYKE KYZITYPE Y TOKAJTHOJ 3AJEAHULIN
SALUTUTA NPABA MALMIEHATA

JABHO 3PABJ/bE HA JTOKAJIHOM HNBOY

YMPABJ/bAHE TOKATHUM NONUTUKAMA 3A MNALE

MOZE/IN 3A YHATNPEREHE 3AMOLWLU/BABAHLA MTAOUX



HAUMOHAAHA AKAAEMH]JA
v 7 3A JABHY YMPABY

NHOOPMUCAHE MAIAOUX Y NOKANTHUM 3AJEAHVULAMA
YMPABJ/bAHE KY/ITYPHOM MNOJIMTUKOM HA TOKAJIHOM HUBOY
SALUTUTA XUBOTHE CPEAUHE
NAAHUPAHE U YINPAB/BARE SALLITUTOM XMUBOTHE CPEAMHE Y IOKA/THOJ) CAMOYTPABU
YMPAB/bAKE OTNMAAHUM BOOAMA U YBPCTUM OTMAAOM
NMPUNATOBABAKE HA USMEHEHE K/IMMATCKE YC/10BE HA JIOKA/THOM HUBOY
No/bONPUBPEAA U PYPAZTHU PA3BOJ
NAAHUPAHE U NMPOTPAMUNPARE PYPATHOT PA3BOJA
YNIOTA JEANHWNUA NOKA/THE CAMOVYTPABE Y OBJTACTU UMAPA-A
JABHE MOJIUTUKE Y OBJTIACTU NOJbOMNPUBPEAE U PYPANHOT PA3BOJA
YNPABJ/bAKE ONWTUHCKOM MMOBUHOM
YMPAB/bAHE JABHOM CBOJVUHOM N UMOBUHCKO-MNPABHW NMOCTOBN Y JNIC
YTBPBEUBAHE N OAPEBMNBAHE 3EMJ/BULLTA 3A PEJOBHY YINOTPEBY OBJEKATA
YMPAB/bAHE TPABEBUHCKNM SEMJ/BULLTEM
BE3SBEAHOCT Y JIOKA/THOJ 3AJEAHULN
NOC/I0BN N OBNALLUREHA KOMYHANTHE MUNLUWIE
OENOBARE JEAUHULUA TOKANHE CAMOVYIPABE Y OB/TACTU BESBEAHOCTU
CMAHEHSE PU3UNKA Ol KATACTPODA
UMBUTHA SALLTUTA
MPOLIEHA WUTETE HAKOH EJIEMEHTAPHE U APYTE HENOTOAE
OBHOBA HAKOH ENNIEMEHTAPHE W APYTE HEMNOIro4E
KPU3HA KOMYHUKALNIA

JOBPO YMPABJ/bAHE Y KOHTEKCTY CMAHEHA PU3MKA Of, KATACTPO®A U YMPAB/bAHA

BAHPEAHUM CUTYALIMIAMA
MHCNEKUWICKU HA3OP
KOMYHAJTHA MHCNEKLUWIA
MOPECKA MHCMNEKLUWIA
CAOBPATRAJHA MHCMNEKUMIA

CAPAOHA OPTAHA JEAMHUUA NOKANTHE CAMOYNPABE Y BPLUEHY UHCMEKUWMICKOT HAA3SOPA
CA OPYTUM OPTAHUMA, UMAOUMMA JABHUX OBJIAWUREHA WU MPABHUM U OUSUYKUM

MUMMA
MEBYHAPOAHA CAPAZIHA IOKAJTHUX CAMOYTPABA

YCMNOCTAB/bAKE N PA3BOJ MEBYHAPOAHE CAPAAME TPAAOBA U ONWTUHA WU U3BOPU

OUHAHCUPAHA
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MPOrPAM OBYKE PYKOBOAUNALA Y JEAUNHULAMA JTOKAJTHE CAMOYNPABE 3A 2024. TOANRY

| MPOTPAM OBYKE ®YHKUMOHEPA U CNYXBEHWKA HA MOJOXAIJY Y JNIC, CNYKBEHUKA KOJN CY
PACMOPEREHM HA PAOHA MECTA PYKOBOAWAAUA OPFAHU3AUMWMOHUX JEOUHUUAY TPAOCKOJ,
OAHOCHO OMNMWTWUHCKOJ YNPABW WX YNPABW TPAACKE OMWTUHE N CAYXKBEHMKA KOJU CE
NMPUNPEMAJY 3A PACNOPEBUBAKE HA PAAHA MECTA PYKOBOAUNTAUA Y JNC
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MPABHW OKBUP JEOUHUUA TOKATHUX CAMOYTPABA
OCHOBE JABHUX NOJIUTUNKA

OCHOBE YTMNPABJ/bAYKE OArOBOPHOCTU — OH/1AJH OBYKA
OCHOBE JABHUX ®UHAHCUIA

OCHOBE JABHUX HABABKU

MOZJEPAH KOHUENT YMPAB/bAKBA JbYACKUM PECYPCUMA VYV JEOUHUUAMA JIOKAJTHE
CAMOYIPABE

JABHE YC/IYTE

ENNEKTPOHCKA YMNPABA'Y JIOKA/IHOJ CAMOYTPABU

JTOKAJTHA CAMOYNPABA N EKOHOMCKU PA3BOJ

NMHBECTULUWIE N NPUBPEAHW PA3BOJ

AKTUBUPAHE OMNAOVNHCKE NOJIMTUKE

EPEKTUBHO NIMAEPCTBO

NNMAEPCKU CTUNTOBU U TEXHUKE

MOTUBALWMIA 3ANOC/TEHUX

MHBECTUPAIJTE Y CBOJE 3AMNMOC/IEHE — METOZE PA3BOJA 3AMOC/IEHUNX
M3BELLUTAJ O PAOHOM YYUHKY

CUCTEM 5C

OENETMPAHE M MOBPATHA MHPOPMALIMIA

KOMYHUKAUMIA CA TPABAHUMA

MHTEPHA N EKCTEPHA KOMYHUKALWIA

MPEFOBAPAHSE

MEBYONWTUHCKA CAPAOHA

JOBPO YMNPAB/bAHE — OH/TAJH OBYKA

NMHCTPYMEHTU OOBPOT YNPAB/bAHA CABETA EBPOIIE — OHJ/1AJH OBYKA
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I TPOTPAMW OBYKE 3A ®YHKUMOHEPE U CNYXXBEHWUKE HA MOJIOXKAIY Y JNIC

CTPATELLUKO YMNPABJ/bAHE

ETUYKN KOAEKC ®YHKLUMOHEPA Y JEOUMHNUAMA NOKNAHE CAMOYTPABE
OPTAHU3ALUMOHA TPAHCOOPMALMIA: YITPAB/bAHE MPOMEHAMA
KOMYHUKAUWIA BUSUIE U MUCUIE



